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Pamphylia Stadyumlart Uzerine Genel Bir Degerlendirme
Ece COKSOLMAZ'

Giris

Pamphylia kelimesi terminolojik olarak Grekge’de “biittin kabilelerin ikamet ettigi yer” olarak
kabul edilir (Bosch, 1957). Pamphylia’nin bazi kentlerinde, kent kurucusu olarak adi gecen
Mopsos’un, kizi Pamphylia ya da kiz kardesi Pamphyle’yi onurlandirmak igin bu cografyay:
adlandirdigy dustiniilmektedir (Mansel,1978). Pamphylia bolge sinirinin Phaselis’ten sonra biyiik
bir kale olan Olbia’dan basladigi ve doguda Korakesion’a kadar devam ettigi aktarilir (Strabon, XIV,
4). Pamphylia, Lykia ve Kilikya arasinda kalan bolgedir (Herodotos, I, 28). Pamphylia, giinimiizde
Antalya il smurlart igerisindedir. Bolgenin 6nemli kentleri Attaleia, Perge, Aspendos, Sillyon ve
Side’dir.

Pamphylia Bolgesinde stadyuma sahip olan kentler az sayidadir. Stadyum, Grekge’de 600 ayak
Olctsi ile esdeger olan “stadion”dan gelmektedir (Durm, 1892; Romano, 2016). 600 ayak sayist
sabit kalsa da gesitli 6l¢t birimlerinin farkli degerleri nedeniyle bu mesafe olduk¢a degiskendir. Bu
nedenle antik stadyumlarin parkur uzunluklarinda farkliliklar mevcuttur (Sommella, 1960).
Stadyum, yarisma yeri ve yaris kosusu anlamlarinda da kullandmugstir (Saltuk, 1997). Pamphylia
Bolgesinde, Prehistorik Donemden itibaren iskan sz konusudur. Ancak kentlerin geneli
incelendiginde Arkaik ve Klasik Dénem verileri azdir. Bolgede giinimiize kadar gelen arkeolojik
buluntular Ge¢ Hellenistik Dénem ve Roma Imparatorluk Dénemine aittir (Cokay Kepee, 2010).
Pamphylia stadyumlart bilimsel arastirmalarin yeterli derecede gerceklestirilmedigi yapilardir.
Stadyumlar tizerinde son yillarda kazt ve jeofizik ¢alismalari yapilmaya baslanmustir.
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Pamphylia Stadyumlar1 Uzerine Genel Degetlendirme

Pamphylia antik kentleri incelendiginde, Antalya merkezde bulunan Attaleia’da stadyumun
olup olmadig: belirsiz bir durumdadir. 19. ytizyilda K. G. V. Lanckoronski tarafindan bolgede
yapilan arastirmada, Kisla Kapisinin dogusunda surun kenarinda tas koltuk tespit edilmistir.
Bu oturma sirasi, tiyatro ya da stadyum yapisina ait olabilecek prohedrianin ucundaki koltuga
benzetilmistir (Lanckoronski, 2005). 1920-1922 yillarinda kent tarihi tizerine arastirma yapan
SF. Erten 1914te yikimi yapilan kalenin dibinde, Dede kabrine 10 m uzaklikta,
Lanckoronski’nin bahsettigi tas koltuga deginmis ve koltugun kentin tiyatrosuna ait
olabilecegini belirtmistir. Kentte Mermerli Kosk olarak adlandirilan alanda bir Roma tiyatrosu
olabilecegini de iddia etmektedir (Erten, 1922). Kent hinterland: tahribata maruz kaldigindan,
bahsi gecen koltugun tiyatro ya da stadyum yapisina ait olabilecegine dair yeterli derece bir veri
bulunmamaktadir. Bolgenin bir diger 6nemli kenti Side, Manavgat sinurlart igerisindedir.
Side’de antik dénemde Pythia Oyunlart diizenlenmistir (Weiss, 1981; Nolle, 1993). Pythia
kapsaminda atl yarigmalarin diizenlendigi kabul edildiginde, Side igerisinde duz bir arazinin
yeterli oldugu dustiniilmus ve atlt yarismalarin Hellenistik Dénem kent surlarinin kuzey sinirlar
ontinde kalan, genis duzlikte yapilmis olabilme ihtimali tizerinde durulmustur (Uzunaslan,
2008). Bu dogrultuda kent, beseri ve dogal faktérlere maruz kaldigindan, stadyum ile ilgili
verilere ulasmak zordur. Bolgede Antalya ili, Akseki ilgesinde yer alan Perge, Serik ilge
sinirlarinda yer alan Aspendos ve Sillyon antik kentleri stadyumun bulundugu yerlerdir. Perge,
Aspendos ve Sillyon stadyumlari incelenerek, alt basliklar halinde sunulmustur.

Perge Stadyumu

Perge Stadyumu kentin glineyine ve tiyatronun kuzeydogusuna konumlandirdmistir.
Her iki yapinin yakin yerlestirilmesi, kentte yapilan agonlarda merkezi bir rol oynamasindan
kaynaklanmaktadir (Sahin, 2004, Oztiirk 2009). Yapi, kuzey-giiney aksta uzanmaktadir ve Plan
1°deki gibi tek sphendoneli ve U planlidir. Kuzeyde sphendone yer alirken, giineydeki a¢ik alan,
yaptya giris amaglt kullandiyordu. Girise ait mimari elemanlar toprak izerinde
gorilebilmektedir.

----'---Hl-'------H---------Q

mir'r S

-‘Jl_l_llli-w-'.“. .___.____llllllllllllil

I-’lar-lT.“Perge Stadyumu (Tremaux, 1863).

Striktiir Sekil 1.’deki gibi egik tonoz tzerindedir (Lanckoronski, 2005; Vann, 1976).
Egik tonozlarla birbirine bagh 1.50 m kalinliginda 5.70 m aralikla yertlestirilmis duvarlardan
olusan tribiiniin altinda, 5.70 m genisliginde ve 9,84 m uzunlugunda kullanish mekanlar
yaratilmistir ve baziarnin dikkan olarak kullaniddigr saptanmistir. Bu tonozlarin, tgiinden
birinde stadiona giris saglanmaktadir (Lanckoronski, 2005). Tonozlu mekanlarin 6’sinda
bilimsel kazi 1990 yilinda yapilmis, ancak alanin tabant ile ilgili detay verilere rastlanilmamigtir
(Abbasoglu, 1995). Stadyumun dogu ve bati tribiinlerinin altinda yaratilan mekanlar ¢ok amaclt
kullanidmistir. Yapinin batisinda bulunan tonozlarin, modern asfalt yolun altinda kaldig:
gbzlemlenirken, dogu tarafindaki tonozlar saglamdir.
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Sekil 1. Perge Stadyumu Egik Tonozlar ve Ara Gegisleri

Stadyumun seyirci alani Sekil 2’deki gibi 11 adet olan oturma sirast ve 12. sirasinda
bagimsiz arkalikli koltuktan olusmaktadir. Bu kismin arkasinda ise insan akisini saglayan 3.70
m genisliginde koridor yer alirken, oturma stralarinin alt kisminda 1.17 m genisliginde baska
bir koridor bulunmaktadir (Lanckoronski, 2005). Stadyumun seyirci kapasitesi 12.000 kisi
olarak hesaplanmistir (ilhan,2002).

Stadyumun kosu sahasinin uzunlugu 234 m, genisligi 34 m’dir (Lanckoronski, 2005).
Kosu sahasinin kuzeyindeki sphendone kismina Sekil 2’de gorildiglh tzere dogu — batt
dogrultulu bir set ¢ekilmistir. Bu alanda yapilan son dénem kazilarinda, bu setin sphendonenin
42 m gineyinde oldugu saptanmistir (Demirel, 2020). Bu kisim ge¢ doénemde arenaya
cevrilmistir. Bu alanda, Roma 1mparatorluk Doéneminde gergeklestirilen zafer kutlamalart igin
tropheum kaideleri ya da buytk hayvanlarin baglandig: distinilen, tzerinde kare bi¢ciminde
yuvalar bulunan kaideler tespit edilmistir (Cokay Kepge & ark., 2022). Arenanin etraft vahsi
hayvan miicadeleleri icin 1.93 m yuiksekliginde bir duvarla cevrelenmistir (Lanckoronski, 2005).

Sekil 2. Perge Stadyumu

Stadyum, A. Ozdizbay tarafindan MS 1. yiizyilin 2. yarisina tarihlenmistir (Ozdizbay,
2008). Stadyumun MS. 2. yiizyila ait oldugunu belirten arastirmacilar da vardir (Dodge, 1999;
Martini, 2010). K. Welch’e gore, Perge Stadyumu MS 2. ylzyillin diz zeminde insa edilen,
Roma Doénemi yiksek imparatorluk tipi stadyumun korunmus en iyi 6rnegidir (Welch, 1998).
Stadyumda yapilan bilimsel kazilar sonucu dénemi ile ilgili net veriler elde edilecektir.
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Aspendos Stadyumu

Aspendos  Stadyumu  kentin  dogusuna  ve  tiyatronun  kuzeybatisina
konumlandirdmistir. Tiyatro ile arasinda 200 m’lik mesafe oldugu belirtilmektedir (Aziz, 1933).
Yapy, kuzey — hafif giineybat1 aksinda uzanmaktadir ve Plan 2’deki gibi tek sphendoneli ve U
planhdir. Yapinin girisi hafif giineybat1 yoniindedir. Bu alan, giinimiizde Perge Stadyumuna
benzer sekilde acik bir alandir. Bu alanda mimari elemanlar tespit edilememistir.

Plan 2. Aspendos Stadyumu (ilhan, 1996)

Stadyumun kuzeyinde yer alan sphendone kisminda birbirine paralel ti¢ duvarin doguya
dogru uzandigi, bu duvarlardan ikisinin distaki tonozlart tasidigr aktaridmaktadir. Oturma
stralarini tastyan tonozun sinsal 6zellikte degil, Selge ve Sillyon Stadyumlart gibi ortak merkezli
oldugu saptanmustir. Stadyum dogu ve batt yonde tribiinlere sahiptir. Bati cephesindeki kiigiik
tonozlarin uzun eksene dikine yerlestirildigi ve fazla derinligi olmayan nislere sahip oldugu
belirtilmektedir. Bu nislerin arkasinda yer alan kiigiik pencereler, bir bagka tonozu aydinlatmak
amactyla yapilmustir (Lanckoronski, 2005). Guntimuzde sahada yapilan inceleme sonucunda,
Aspendos Stadyumunun, Sekil 2.1’de gorildugii tzere batt tribiinii yamag egiminden
yararlanilarak, tonoz tizerine insa edilmistir. Tonozun bir kismt korunurken, oturma stralarinin
tamamen ¢oktigh goértlmektedir. Sekil 2.2’de yer alan dogu tribiind ise tonoz uzerindedir.
Ancak oturma siralari tamamen ¢6kmis durumdadir. Tonozlar ginimizde sti agik bir
koridor halindedir.

Sekil 2.1. Aspendos Stadyumu Batt Tribiini Sekil 2.2. Dogu Tribini detay

13



Ece Coksolmaz; Pamphylia Stadyumlar1 Uzerine Genel Bir Degerlendirme

Roma Déneminde stadyumlarda yapilan etkinlikler (gladyatér miicadeleleri vb.), arenay1
ayiran duvarlarin yapilmasina neden olmustur. Bu uygulamaya 6rnek Aspendos Stadyumu da
gosterilmektedir (Sommella, 1966). Lanckoronski bati tribiniinde, tespit ettigi G¢tinct bir i¢
duvardan bahsetmektedir. Bu duvar bir bariyer seklinde korkuluk olarak yorumlanmis ve 28,50
m oldugu Ol¢ilmistir (Lanckoronski, 2005). Stadyumun mimari malzemeleri Bizans
Déneminde bagka yapilarda kullandmistir (Aziz, 1933). Bundan kaynakli sahada arenayi
cevreleyen bir korkuluk duvart olup olmadigini giinimiz verileri ile tespit etmek glgtiir.
Lanckoronski’nin kentte tespit ettigi yazit dogrultusunda stadyumun, Atina ve Olympia
orneginde oldugu gibi sadece kosular i¢in kullanilmis olabilecegini ve kentte bagka bir hipodrom
bulamadigint aktarir (Lanckoronski, 2005). Stadyum bu amagta kullanilmis olmalidir. Aspendos
Stadyumu Sekil 3’de gorildugt tizere kosu sahast bitki 6rtiisti icerisinde kaldigindan, detay veriler
elde edilememistir.

Stadyumun 6lciilert ile ilgili arastirmacilarin farkh tespitleri s6z konusudur. Lanckoronski
yapinin duvarlarinin uzunlamasina 154 m oldugunu, 280 adim da ise agik ve diiz alana ulastigint
belirtmektedir (Lanckoronski, 2005). S. Saltuk kosu sahasinin uzunlugunun 215 m, genisliginin
ise 30 m olarak belirtir (Saltuk, 1995).

Sekil 3. Aspendos Stadyumu
Aspendos Stadyumunun plant Perge Stadyumuna benzer sekilde, Hellenistik Dénem
ozelligi gostermektedir (Ozgiir, 1993), ancak yapt Hellenistik Dénem 6zelligi géstermis olsa da
yapinin tonoz tizerinde olmast Roma Donemine ait bir uygulamadir. Kentin tiyatrosunda tespit
edilen yazitta, Aspendos senatosu ve halkinin, mimar Zenon’u onurlandirmak igin tiyatroda bir
heykel ve stadyumun yaninda bir bahce hediye edildigi belirtilmektedir (Aziz, 1933). Stadyumun,
tiyatro ile yakin donemli olabilecegi de ihtimal dahilindedir.

Sillyon Stadyumu

Sillyon kenti, Perge ile Aspendos arasinda yer alan ve Hellenistik donemde ¢ok 6énemli
bir yapt stogu ile karakterize edilmis ve diger biiylik kentler arasinda en kucugi gibi
gorinmektedir  (Brandt,1992).  Sillyon = Stadyumu, tepelik alanin  giineybatisina
konumlandirdmistir. Stadyum kuzeybati — gineydogu aksinda uzanmaktadir ve Plan 3’deki gibi
tek sphendoneli ve U plandadir. Muhtemel yapinin agikta birakilan giineydogu ucu, diger
stadyumlara benzer bir giristir.
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Plan 3. Sillyon Stadyumu (iThan, 1996)

Stadyumun kuzeydogusunda yer alan tribiin yamag egiminden faydalanilarak insa edilmis,
gineybatt yoniinde yer alan tribiin ise tonoz tzerine oturtulmustur. Oturma stralart agir1 derece
tahribata ugratildigindan yerinde tespit etmek guctiir. Stadyumun oturma siralarinda kiregtast
ve duvar, kemerlerde ise konglomeranin kullanilmis oldugu belirtilmektedir (Saltuk, 1995).
Lanckoronski, bir merdivenin, biiyitk boyuttaki bir payandanin etrafindan gegerek, bati
yoniinden stadyuma girdigini ve Perge Stadyumuna benzer sekilde, merdivenin en st kisminda
arkalikli oturma sirasinin gerisinde 1.95 m eninde bir koridor ge¢mis oldugunu saptamistir
(Lanckoronski, 2005). 2019 yilt arastirmalarinda stadyum duvarinin diiz tas halinde 6rildigi
ve bazi kisimlarin payandalar ile desteklendigi tespit edilmistir (Demirel & Tagkiran & Palals,
2022).

Stadyum, kirsal yerlesim sahast igerisinde kalan bir yapidir. Sekil 4’de gorildugi tizere kosu
sahasinda ev bulunmaktadir. Tarihsel siireg icerisinde yerleske sakinleri tarafindan stadyumun
mimari elemanlarinin kullanilmis olmasi ve deprem gibi meydana gelen dogal olaylar, yapinin
agir tahribatina neden olmus olmalidir. Yapinin kosu sahast ve teknik 6zelliklerinin toprak
yuzeyinde gorildugi kadar ile tespiti giictir. Son yillarda M. Tagkiran tarafindan yapilan
arastirma sonucu stadyumun 12.400 m*lik bir alant kapladigi ve yapinin, yaklastk uzunlugu 260
m ve genisligi ise 48 m oldugu saptanmustir (Taskiran, 2021).

Sekil 4. Sillyon Stadyumu
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Sillyon Stadyumunun MS 2. ve 3. yiizyilda yapilmis olabilecegi Taskiran tarafindan
belirtilmektedir (Taskiran, 2020). Yapt lizerinde yapilan jeofizik ¢alismalar sonucu” daha net
veriler elde edilecektir.

Sonug

Pamphylia’da stadyumun bulundugu kentler Perge, Aspendos ve Sillyon’dur. Bu kentler
tepelik ve diizlik sahada gelisim gostermistir. Konum bakimindan stadyumlar, kent merkezine
yakin yerlestirilmistir. Perge ve Aspendos Stadyumlar, tiyatro ile yakin bir iliski icerisinde
konumlandirilirken, Sillyon Stadyumunun ise kentin gelistigi tepede degil, tepenin daha algak
bir yamacina konumlandirildigr gériilmektedir. Bolgedeki stadyumlar tek sphendoneli ve U
planhdir. Plan olarak benzer olan stadyumlarin, yonlerinde farkliliklar s6z konusudur. Perge
Stadyumu kuzey — gliney aksta, Aspendos Stadyumu kuzey — hafif giineybat1 aksinda ve Sillyon
Stadyumu ise kuzeybati — giineydogu aksinda uzanmaktadir. Yapilarin sphendonesi Perge ve
Aspendos’ta kuzey, Sillyon’da ise kuzeybatiya yerlestirilmistir. Yapilarin diger ucundaki alanda,
yarigmalar icin giris, baslangi¢ noktast gibi mimari uygulamalarin varhigini toprak zeminde tespit
etmek guctiir.

Pamphylia stadyumlart insa tekniginde, diiz arazide tonoz uzerinde yikseltilen Perge
Stadyumu diger iki yaptdan ayrilmaktadir. Aspendos ve Sillyon Stadyumlart ise bir taraf yamag
egiminden vyararlanilarak ve diger triblinde tonoz ftzerinde yikseltilmistir. Perge
Stadyumundaki tonozlar arasinda yaratilan bazi mekanlarin ditkkan olarak kullanildig: tespit
edilmistir (Lanckoronski, 2005). Aspendos Stadyumunun tonozlar arast bir koridor halinde
olup, boélmeli bir mekan tasarimina benzememektedir. Bundan dolaytr Perge Stadyumuna
benzer bir islevde kullanildigini séylemek elimizde olan veriler ile mimkin degildir. Bu
koridor, seyircilerin giris ve ¢ikist icin kullandmis olmalidir. Sillyon Stadyumunda yapilan
jeofizik c¢alismalarinda tespit edilen bulgular ile stadyumun altinda odaciklarin oldugu
aktarilmaktadir (Ergetin, 2019). Sillyon Stadyumunda yapilacak bilimsel ¢alismalar sonucunda,
bu odaciklarin Perge gibi benzer bir islevde ya da farkli bir fonksiyondaki kullanimi ortaya
cikacaktir.

Pamphylia stadyumlarinin dénemleri incelendiginde, Aspendos Stadyumunun Hellenistik
Dénem plant tasimast ile (Ozgiir, 1993) bolgedeki erken stadyumlardan biri oldugu diisiinebilir,
ancak yapinin tonoz iizerinde oturtulmast Roma Dénemine ait bir uygulamadir. Aynt durum
Perge Stadyumu icinde gegerlidir. Genel olarak MS 2. yiizyilda inga edilmis olabilecegi
onerilmektedir. Perge ve Aspendos Stadyumlarinin tiyatro ile ayni paralelde insa edilmis
olabilecegi de olasilik dahilindedir. Sillyon Stadyumunun diger stadyumlara oranla, daha geg bir
dénemde yapildigt séylenemez. Sillyon Stadyumu da Perge Stadyumuna yakin donemlidir. Bu
stadyumlar Pamphylia Bélgesinde Roma Imparatorluk Déneminde zenginlesen mimari
uygulamalarin birer yansimasidir. Yapilarin Hellenistik kokeni yapilacak olan bilimsel
calismalar ile aydinlatilmasi gereken bir konudur.

Pamphylia stadyumlarinin mevcut durumu igerisinde, ginimuze saglam olarak gelen tek
ornek Perge Stadyumudur. Yapi bittincil olarak oturma siralart ve kosu sahast ile bir
kompozisyon olusturmakta, Roma Dénemi Anadolu stadyumlarinin nasil oldugu hususunda
arastirmact ve insanlara bir perspektif sunmaktadir. Aspendos ve Sillyon Stadyumlari, Perge
Stadyumu kadar sanslt degildir. Bu stadyumlarin oturma siralart ve kosu sahast beseri ve dogal
kosullardan kotu sekilde etkilenmislerdir.

Antik stadyumlar kilt ve agon kapsaminda gelisen yapilardi. Pamphylia kentlerinin ana
kiltlerinin, imparator adi ile birlestirilerek Roma Imparatoﬂuk Doéneminde agonlar diizenledigi
yazitlardan bilinmektedir. Perge’nin ana kilti Tanrica Artemis’e aittir. Bu kilt kapsaminda

?Jeofizik ¢aligmalar icin bkz: Ercetin & Kiigiikdemirci & Miimtaz Hisarls, 2020.
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yapilan Ephesos’daki Artemisia Festivali, Perge ile benzer nitelikte olmalidir. Bu dogrultuda
Perge’de diizenlenen Artemisia’da uzun mesafe kosusu ve boks yarismalart (Cokbankir, 2010)
yapilmis olmalidir. Ephesos’daki Artemisia Festival’nin bir kategorisi olan giires
yarigsmalarinin, Perge’de MS 3. yiizyila ait olan, geleneksel Buytik 9. Y1l Festivalinde de yapildig
tespit edilmistir (Inan, 1983). Agonlar kapsaminda Perge Stadyumu gymnastik yarislar icin
kullanilmistir. Kosu sahasinin kuzeyine ¢ekilen set ise ge¢ dénem uygulamast olup, daha ¢ok
Roma Doénemi’nin vazgecilmezi olan etkinlikler icin kullandmistir. Ayni uygulamanin
Aphrodisias  Stadyumunda oldugu gorilmektedir. Aphrodisias Stadyumunda yapilan
degisikligin nedeni A. Uzunaslan tarafindan gladyator ve hayvan miicadeleleri i¢in artan talebe
baglanmistir (Uzunaslan, 2010). Aspendos ve Sillyon Stadyumlarinda bu setin varligt zeminde
goriilmemektedir ve Perge Stadyumuna benzer mimari degisikligin yapilip yapilmadig
bilinmemektedir.

Aspendos kentinde tespit edilen kilt, Tanrica Aphrodite’ye aittit. Bu kapsamda
Aspendos’ta Hysteria Festivali MS 2. ve 3. ylzyilda kutlanmustir (Sahin, 2018). Kentte
imparatorluk kilti kapsaminda atli yarismalar (Lanckoronski, 2005) ve muhtemel gymnastik
yarigmalar yapilmistir (Baz, 2013). At vyetistiricilidi yapan Aspendos’a’ (Kése, 2011), atlt
yarismalarin yapilmis olmast birbirine paralel bir durumdur. Aspendos Stadyumunun, atlt
yarigsmalara uygun, hipodrom gibi kullanim1 i¢in bazi mimari uygulamalar aranir. Saha bitki
ortistine maruz kaldigindan ve bilimsel bir kazi yapimadigindan bilgiler sinirli kalmakla
birlikte, yapilan arastirmamizda atl ve kosu yarislarinda, kosu sahasint iki parkura ayiran spina,
carceres ve hyplex* gibi uygulamalarin varligi tespit edilememistir. Aspendos Stadyumu,
Anadolu hipodromlarina® gore kii¢ciik boyuttadir. Anadolu grubu icerisinde stadyum niteligi
tastyarak, atlt ve araba yarismalarinin yapildigi 6rneklerden biri Magnesia ad Meandrum
Stadyumudur (Bingol, 2020). Aspendos Stadyumu da benzer bir fonksiyonda kullanilmis
olmalidir.

Pamhpylia Bolgesinde buyik boyutlu olan tek stadyum Sillyon Stadyumudur. Sillyon
kentinde ise Ares (Ozdemir ve Taskiran, 2021) ve Men kiiltii 6ne cikmaktadir (Ozdemir, 2020).
Sillyon’da diizenlenen yarismalar ile ilgili veriler kisithdir. Tanr1 Men kiltiinde 6ne ¢ikan Pisidia
Antiocheia’da diizenlenen agonlarda, gymnastik ve miizikal yarigmalar yapilmistir (Anderson,
1913; Altin, 2015). Sillyon’da, Pisidia Anticoheia gibi benzer yarismalar diizenlemis olmalidir.
Sillyon Stadyumunda diizenlenen yarismalar i¢in kosu sahast Aspendos Stadyumu gibidir. Yap:
tahribata ugratildigindan veriler sinirhidir.

Antik stadyumlar Gzerinde bilimsel arastirmalar iilkemizde yetersiz boyuttadir. Stadyumlar,
bilimsel arastirma ekipleri tarafindan, 6nem verilmesi gereken 6ncelikli yap1 grubu igerisinde
yer almamaktadir. Bunun nedenlerine deginildiginde, stadyum buyik boyutlu bir yapi
oldugundan arastirma ekiplerini maddiyat, siire¢ ve is glicii olarak zorlayacak olan bir yapidir.
Pamphylia Bolgesinde Perge stadyumunda son dénemde detaylt kazi galismalart yapilmaya
baslanmistir. Sillyon Stadyumunda ise ylizey arastirmasi ve jeofizik calismalari yapilmistir.
Aspendos kentinde devam eden kaziarda, stadyum arastrilmis ve bir kazi c¢alismasi
yaptlmamistir. Bélgede gelisen bilimsel arastirma ve kazilar ile bu yapilar hakkinda net verilerin
ortaya ¢tkmast beklenilen bir durumdur.

3Aspendoslular, Biiyiik Iskender’e Pers Kralina verilen at kadar at vermislerdir (Ariannus. Anab. 1.26.3).

“Hyplex icin bkz: P. Valavanis (1999) Hysplex, The Starting Mechanisn in Ancient Stadia, A contribution to Ancient Greek Technology, University
of California Press

5 Constantinapolis Hipodromu 420- 400 m uzunlugunda ve 117-125 m geniglik 6lciistindedir (Miller-Wiener, 2001). Bir diger 6rnek
Antiocheia Orontes Hipodromu 492.5 m, en dar yer olan orta kisimda 75 m olarak 6lgiilmistiir (Pamir, 2014).
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Ogretmenlerin Duygusal Zekalarina Iliskin Algilarinin Farkl Degiskenler
Agisindan Incelenmesi (Kastamonu Ornegi)

Sema MURATOGLU!
Ergiin RECEPOGLU?

Giris

Bir insan kendi duygularinda oldugu gibi, baskalarinin duygularini da yonlendirebilme ve
anlayabilme becerisine sahip olabilme duzeyi ne kadar yuksek ise, gerek is diinyasinda basariyi,
gerekse de 6zel yasaminda mutlulugu ve huzuru yakalayabilecegini séylemek mimkindiir.
Duygusal Zeka kavrami egitim dinyasinda oldukg¢a 6nemlidir ve gelecek nesilleri egitecek olan
egitimcilerde de bunun yiksek seviyede olmasi, egitimin kalitesini arttirabilecek unsurlardandur.
Egitim hizmetlerinin biyik Oneme sahip olmasi, egitimcinin oynadigt bu roliin 6nemini
arttirmaktadir. Bu baglamda egitimcilerin duygu ve ihtiyaglarina karst duyarliik gosterilmesi
gereklidir.

Duygusal zeka kavramini ilk kez kullanan Mayer ve Salovey (1993), duygusal zekanin uyum
saglayict nitelige sahip olan t¢ yetenek grubundan olustugu 6ne siirmektedirler. Bunlar (Mayer ve
Salovey, 1993):

* Bireyin hem kendisini hem de diger bireylerin duygularint degerlendirebilmesi,
* Bireyin hem kendi duygularinin, hem de digerlerinin duygularinin diizenlenmest,
* Duygularin sorun ¢6zme amaciyla kullanilmasi.

Goleman (2000) acisindan duygusal zeka; bireyi motive etme, karst karsiya kalinabilecek
handikaplara karst mukavemet saglama, verilecek olan tepkinin kontroli ve doyumu geciktirme,
distinme becerisine engel olan duygu durumunun dizenlenmesi ve stresten uzaklasma, empati
yapmak ve yasama karsi umutlu olabilme becerisidir (Goleman, 2000). Ozetle, zekdnin &lciimii
acisindan bilissel becerileri norm olarak alan IQ ve zeka testleri, insanin zekasint 6l¢me asamasinda
tam bir yeterlilige sahip oldugunu séylemek giictiir. Bu baglamda ortaya atilan zeka modellerinin
benzer Ozellikleri ise, tim zeka turlerinin duygusal yetenekler icermesidir. Bu modeller zamanla
duygusal zeka modelinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Yiksel, 2000).

Mayer ve Salovey (1995) duygusal zekayr temel olarak bes esas baslik dogrultusunda
toplamislardir. Bunlar asagida siralanmaktadir (Mayer ve Salovey, 1995):

* Bireyin kendi duygularinin farkinda olmast: Karst karsiya kalinan bir durumda ya da
beklenmedik bir anda, bireyin ne hissettiginin farkinda olmast duygusal zekanin temelini
olusturmaktadir. Birey eger duygularini taniyorsa, ruhsal durumununda farkindadir ve bireysel
olarak verilecek kararlarda, daha saglikli karar verebilecek beceriye sahiptirler. Bu bireyler daha
6zerk davranabilmekte, kendisine cizilen sinirlarin farkindadir ve yasama oldukga pozitif bir sekilde
bakabilecek yetenege sahiptirler.

1'Yiksek Lisans Ogrencisi, Kastamonu Universitesi
2 Prof. Dr., Kastamonu Universitesi, Egitim Fakiiltesi,
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* Duygularla basa ¢ikabilmek: Birey, kendi duygularinin farkinda oldugundan, bununla nasil
micadele edebilecegi ile ilgili bir strateji gelistirebilecek beceriye de sahiptir. Kendi duygulariyla
uygun sekilde bas edebilmek, duygusal zekanin bir diger esas 6zeliklerinden biridir. Bireyin olumsuz
duygulara karst kendini sakinlestirme, endise, karamsarlik ve alinganliklardan kurtulma gibi
becerilere sahip ise, olumsuz duygularla bas edebilmektedir. Ancak bu becerileri disiik olan bireyler
duygularla basa ¢ikma asamasinda basarisiz olabilmektedirler.

* Motivasyon: Bireyin kendi kendini motive edebilmesi amaciyla bilhassa duygularini bir
amaca yoneltmesi gerekmektedir. Duygusal 6zdenetim yani doyumu erteleyebilme ve beklenmedik
olumsuz davranslari 6nlemek, basartya giden yolda atilacak en 6nemli adimlardan biridir. Kendi
kendini motive edebilen bireyler, yaptiklari islerde hem verimli hem de etkili olabilmekteditler.

e Bagkalarinin duygularint fark edebilmek: Baskalariyla kurulacak empati, ya da onlarin
duygularini fark edebilmek, duygusal zeka agisindan vazgecilmez Gzelliklerden biridir. Empati
yapabilen insanlar, karsisindaki kisi/kisilerin neye ihtiya¢ duydugunu ve beklentilerinin neler
oldugunu daha iyi anladiklarindan, onlardan gelecek olan sinyallere karst daha duyarl olabilecek
yapiya sahiptirler.

o Tliskileri yiiriitebilme becerisi: Bir baska 6zellik ise, bireyin diger bireylerle iliskilerini
yurttebilme becerisidir. Bu beceriler popilerlik, liderlik ve bireyler arast etkililigin temelindeki
unsurlardir.

Duygusal zeka kavraminin gelisimine katkida bulunan bir baska bilin insant ise Davis’tir. Davis
(2004), tuim duygusal zeka ile ilgili yazini inceledikten sonra, kavramin dort boyutlu bir sekilde
tanimlanmasina katki saglamistir. Davis (2004) yaptigt incelemelerden sonra, duygusal zekanin
karmasik yapiya sahip oldugunu, basit bir sekilde tanimlamanin ¢ok dogru olmadigini 6ne
surmustiir (Davis, 2004). Davis’in gelistirdigi bu boyutlar, duygunun net bir sekilde anlatilabilmesini
ve ifadesini, diger insanlarin duygularinin anlagilmasi ve farkindaligy, kisinin kendi duygularinin
dizenlenmesini ve performansini artirmak amactyla kullanilmasini kapsamaktadir (Law, Wong ve
Song, 2004).

Duygusal zekayr kisilik 6zelligi bakimindan inceleyen calismalarin Goleman (1996) ile
basladigini séylemek muimkiindir. Duygusal zeka, entelektiel zekadan (IQ) ayndir fakat I1Q
tamamlayan becerileri de kapsamaktadir. Duygusal zeka, yukarida da belirtildigi gibi, 1995 yilindan
sonra literatiirdeki yerini almis ve giinimiiz rekabet diinyasinda da 6nemi artan kavramlardan biri
haline gelmistir (Davis, 2004). Goleman tarafindan ilk ortaya atildiginda, bu kavramin duygusallikla
herhangi bir boyutu oldugu disuntlmis, kavram yeteri kadar Onemsenmemistir. Ancak
guniimiizde duygusal zeka, is hayatinda daha tst kademelere ¢tkmak icin gecerli ve vazgegilmez bir
unsur seklinde gorilmektedir (Yiksel, 2006).

Toplumsal yasamin ¢aga uygun sekilde degismesi, ekonomik kosullarin daha farklt bir hale
gelmesi, is diinyasinda yasanan gelismeler, rekabetin artmasi ve aile yapilarindaki degisiklikler
icerisinde bulundugumuz bilgi ve teknoloji ¢aginin insanlara getirmis oldugu zorluklardandir. Gerek
yoneticilerin gerekse de calisanlarin, bahsedilen bu zorluklara karst koyabilmeleri i¢in duygusal
zekalarini kullanarak, duygularint yonetmeleri gereklidir. Zira duygusal zekasi iyi olan galisanlar,
orgutlerin en 6nemli kaynagi ve rakiplerine karsi bir rekabet avantaji niteligindedir (Goleman, 1998).

Duygusal zeka hakkinda yapilan arastirmalar ve ¢alismalar, duygusal zekanin 6grenilebilirligine
isaret etmektedirler. Oyle ki, bu kavramin kisinin yast ile birlikte kazanilan deneyimlerinde katkistyla
gelisebilecegi séylemek mumkindur (Kocay6rik, 2004). Ancak bu olduk¢a zorlu ve zaman
acisindan da buyik ¢abaya ihtiyag duyulan bir strectir. Temel olarak gelisim ¢ocukluk déneminde
baslamakta ve kisi yasadig siire boyunca da bu artmaktadir. Bu siireg bireyin yasadike¢a stirdigiinden
oturd, bu asamada bireyin ailesi biiyiik 6neme sahiptir. Duygusal zeka ile ilgili becerileri cocuklarina
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ogretmeye gayret eden anne-babalar, hem mutlu, hem uyumlu, hem de okul ortaminda basarili ve
ilerleyen yaslarinda da mesleki acidan basarili insanlar yetistirebilmektedirler (Goleman, 1998).

Duygusal zekas1 yuksek olan kisilerin, icerisinde olduklart 6rgtitin amag ve hedeflerini daha iyi
bir sekilde benimseyerek degerlendirebildiklerini buna paralel bir sekilde orgiitteki diger kisilere
kiyasla 6rgiite katki bakimindan daha fazla katk: sagladiklarint soylemek mimkiindur (Gtler, 2000).
Bundan 6tirt, duygusal zekasi yitksek olan kisilere sahip olan Orgiitlerin, rakip 6rgutlere karst bir
adim énde oldugunu ve rekabet avantaji sagladiklarint séylemek miimkiindir. Orgiitiin amag ve
hedeflerine takim ruhuyla ulasilabilmektedir ve duygusal zekas: yiiksek olan c¢alisanlarin, 6rgltiin
amac¢ ve hedeflerine ulasma asamasinda birlikte calistiklart takim arkadaslarina daha cok katk:
sagladiklari ve takim performansina pozitif yonli katki sagladiklar tespit edilmistir (Demir, 2010).

Son yillarda yapilan pek ¢ok arastirmada duygularin is ortamindaki 6nemine vurgu yapilmistir.
Ornegin, Ashforth ve Humphrey (1993), duygularin is yasamiyla tiimlesik bir yapiya sahip oldugunu
ve is yasaminin yegane unsutlarindan biri oldugunu o6ne siirmekteditler. Ayrica Ashforth ve
Humprey (1995), calisanlarin  duygusal durumlarina 6nem vermeleri gerektiginin  altini
cizmektedirler. Goleman (1998) ise, duygusal zekanin calisanlarda rekabet giiciinii artirdigina ve
bunun neticesinde islerinde daha fazla basarili olduklarini 6ne strmektedirler (Ashforth ve
Humprey, 1993).

Bu degerlendirmeler kapsaminda ve tlkemizde bu konu ile ilgili arastirma ihtiyact
dogrultusunda, bu calismada duygusal zeka ile 6gretmen goziyle arastirilmaya calisilmistir. Bu
aragtirma, ortaokullardaki Ogretmenlerin duygusal zeka diizeyini belirlemeyi amaclamaktadir.
Ogretmen duygusal zeka diizeylerinin bilimsel olarak ortaya konmast egitim yonetimi agisindan
onem arz etmekte ve bu ¢alismanin da alana katki saglayacagr disuntlmektedir.

Bu c¢alismanin temel amaci, 6gretmenlerin duygusal zekalarina iliskin algilarinin  farkl
degiskenler acisindan incelemektir. Bu arastirmanin alt problemleri asagidaki siralanmaktadur:

1) Ogretmenlerin duygusal zeka diizeyi ne diizeydedir?
2) Ogretmenlerin duygusal zekalars;

a) Cinstyet,

b) Yas,

) Ogrenim durumu,

d) Mesleki kidem,

e) Okulda gorev siiresi,

f) Bransa gore anlamli bir farklilik g6stermekte midir?,

Yontem

Aragtirma Modeli

Bu c¢alisma tarama modelinde betimsel bir arastirmadir. Tarama modeli ge¢miste ve
giniimiizde var olan durumlarin bir etkide bulunmadan oldugu sekliyle betimleme amaciyla
kullanilan bir arastirma yontemidir (Karasar, 2002). Tarama modelinde belitlenmis bir zaman dilimi
icinde belli sayida denek ya da nesneden elde edilen verilerin analiz edilmesi amaclanmaktadir
(Arseven, 2001). Tarama modelinin kullanimi arastirmanin yapilmak istendigi kurumda dizene
zarar vermedigi ve personele glclik citkarmadigr icin zor degildir (Kaptan, 1999). Yontemin
kullanildigt ¢calismalar “nedir” ve “ne idi” sorularina cevap bulma amacindadir (Balei, 1997).
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Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Kastamonu ilinde gorevli olan 302 gretmen olusturmaktadir.
Arastirmacinin gorevli oldugu ilin de Kastamonu olmasindan dolayi, katilimcilardan elde edilecek
verilere daha kolay ve hizli ulagilmasi amaglanmustir. Katthimecilarla ilgili demografik veriler asagidaki
Tablo 1’de gorilmektedir.

Tablo 1. Aragstirmaya katilan odretmenlerin demografik verileri

Demografik Degiskenler N Yo
Kadin 189 62,6
Cinsiyet
Erkek 113 37,4
Toplam 302 100,0
22-30 Yas Arast 58 19,2
31-40 Yas Arast 153 50,7
Yas
41-50 Yas Arast 76 252
51 ve Uzeri 15 5,0
Toplam 302 100,0
Onlisans 1 0,3
. Lisans 263 87,1
Ogrenim Durumu
Yiksek Lisans 36 11,9
Doktora 2 0,7
Toplam 302 100,0
1-5 Yil Arast 117 38,7
6-10 Y1l Arast 154 51,0
Okulda Goérev Siresi
11-20 Y1l Arast 26 8,0
21 Y1l ve Uzeri 5 1,7
Toplam 302 100,0
1-5 Yil Arast 61 20,2
6-10 Y1l Arast 131 434
Mesleki Kidem
11-20 Y1l Arast 90 29,8
21 Y1l ve Uzeri 20 6,6
Toplam 302 100,0

Yukaridaki Tablo 2.1°de arastirmaya katihm saglayan 6gretmenlerin tanitict 6zellikleri yer
almaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 189’u (% 62,6) kadin 6gretmen, 113’4 (% 37,4) ise
erkek oldugu tespit edilmistir. Yas araligi incelendiginde, 22-30 yas arast 6gretmen sayist 58 (%o
19,2), 31-40 yas arast 6gretmen sayist 153 (% 50,7), 41-50 yas aras1 6gretmen sayist 76 (% 25,2) ve
51 yas ve tizeri 6gretmen sayisinin ise 15 (% 5,0) oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilim
saglayan ogretmenlerin 6grenim durumu incelendiginde, biytik bir kisminin lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Ogrenim durumunun katilimcilara gore dagiliminda 6n lisans mezunu katilimet
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sayist 1 (% 0,3), lisans mezunu 263 (%0 87,1), yiiksek lisans mezunu 36 (% 11,9) ve doktora mezunu
ise, 2 (% 0,7) oldugu tespit edilmistir. Okuldaki gérev siiresi incelendiginde, katihimeilarin 1-5 yil
arasi gorev suresi olan 117 kisi (% 38,7), 6-10 yil arast 154 kisi (% 51,0), 11-20 yil aras1 26 kisi (%
8,6) ve 21 yil ve lizeri ise, 5 kisi (% 1,7) oldugu saptanmistir. Mesleki kidem dagilimi incelendiginde,
1-5 yil arast 61 kisi (% 20,2), 6-10 yil arast 131 kisi (%o 43,4), 11-20 yil arast 90 kisi (% 29,8) ve 21 yil
ve uzeri ise, 20 kisi (% 06,6) oldugu saptanmistir. Arastirmaya katihm saglayan 6gretmenlerin
branslara gore dagilimi asagidaki Tablo 3.2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Aragstirmaya katilan ogretmelerin branslara gire dagilim:

BRANS N %
Sinif Ogretmeni 23 7,6
Tlkogretim Matematik 35 11,6
Lise Matematik 19 6,3
Okuloncesi 13 43
Turkee 25 8,3
Bilgisayar 4 1,3
Adalet 3 1,0
Beden Egitimi 12 4.0
ingﬂizce 25 8,3
Kimya 11 3,6
Tirk Dili ve Edebiyat 15 5,0
Cogratya 16 5,3
Din Kultari 13 4,3
Fizik 14 4,6
Sosyal Bilgiler 9 3,0
Bilgisayar 11 3,6
Biyoloji 14 4,6
Almanca 3 1,0
Tarih 12 4,0
Felsefe 8 2,6
Rehberlik 7 2,3
Fen Teknoloji 5 1,7
Resim 5 1,7
Toplam 302 100,0

Katilimcilarin branglarina gore dagilimlart incelendiginde, en fazla ilkégretim matematik
6gretmeni oldugu tespit edilmistir. Tlkogretim 6gretmeni katilimet sayist 35 (% 11,6), en az katilimet
ise 3 kisi (% 1,0) ile adalet 6gretmenleri oldugu saptanmustir. Katilimcilarin branglara gore
dagilimlarinda birbirine yakinlik oldugu saptanmistir.
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Veri Toplama Araglar1

Arastirmada kullanilan veri toplama araglart iki boliimden olusmaktadir. 1k bolimde
arastirmaya katiim saglayan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, mesleki kidem, okulda
gorev suresi ve brang bilgilerini iceren kisisel bilgi formu yer almaktadur. Ikinci bélimde ise
ogretmenlerin  duygusal zekalarina iliskin verileri elde etmek amaciyla Duygusal Zeka
Degetlendirme Olgeginden yararlanilmistir.

Schutte Duygusal Zeki Olgegi: Schutte Duygusal Zeka Olgegi, Schutte ve digerleri (1998)
tarafindan gelistirilmistir. Austin, Saklofske, Huang ve McKenney (2004) tarafindan 41 madde
halinde yeniden diizenlenmistir. Schutte Duygusal Zeka Olgegi, Tatar, Tok ve Saltukoglu tarafindan
(2011) tarafindan Tirkge’ye uyatlanan bir 6lgektir. Olcek 5 basamakh Likert tipi bir ¢lgektir.
Duygusal zeka olgeginin maddeleri; kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, orta diizeyde
katilyorum, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum besli likert 6lgegine uygun bir sekilde
duzenlenmistir.

Olgekte Duygularin Kullanimi, Duygularin Degerlendirilmesi ve Iyimserlik/Ruh Halinin
Diizenlenmesi olmak iizere ii¢ alt faktor vardir. Olgegin puan araligi 41 ile 205’tir. Olgegin Tiirkce
Formunun agiklayict faktor analiz sonucu incelendignde ti¢ faktoriin varyanst agtklama ytizdesinin
% 32.14 oldugu saptanmustir. Olgegin Cronbach-Alpha i¢ tutarlik katsayist .82 olarak tespit
edilmistir. Yapilan calismada 6lgegin ti¢ faktorinin i¢ tutarlilik katsayilarinin .75, .39 ve .76 oldugu
goriilmiistiir. Olgegin Cronbach-Alpha iki yarim test giivenitlikleri, birinci ve ikinci yart igin sirastyla
.69 ve .71 olarak saptanmustir. Alt faktérlerde Cronbach-Alpha i¢ tutarlik katsayilar birinci ve ikinci
yart i¢in sirastyla Duygularin Kullanimi faktori igin .15 ve .17; Duygularin Degerlendirilmesi faktora
icin .66 ve .54tiir. Ancak Iyimserlik/Ruh Halinin Diizenlenmesi faktoriiniin birinci ve ikinci yart
icin Cronbach-Alpha i¢ tutarlik katsayilarinin .72 ve .43 oldugu saptanmistir. Olgegin test-tekrar
test givenirlik katsayist 6lgek toplam puant igin sirastyla .49 ve .56°dir. Alt faktorlerin test-tekrar
test giivenirlik katsayilart sirastyla Iyimserlik/Ruh Halinin Diizenlenmesi faktorii icin .44 ve .52;
Duygularin Kullanimi faktori icin .49 ve .37 ve Duygularin Degerlendirilmesi faktori icin de .43
ve .41 olarak belirlenmistir. Faktorlerin ve genel toplam puanin test-tekrar test guvenirlik
katsayilarinin birbitleri ile uyumlu oldugu anlagilmaktadir. Bu oranlar duygusal zeka 6l¢eginin hem
guvenirlik hem de gegerlilik bakimindan elverisli bir 6l¢ek oldugunu géstermektedir. Bu arastirmada
6lgegin Cronbach alfa degerleri 6lgegin toplamt igin 0.77 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanilmasi  6nceden glvenirligi ve gecerliligi kanitlanmis Duygusal Zeka
Degetlendirme Olgegi araciligtyla her bir katilimeryla goniilliiliik esasina dayanarak ilgili yerlerde
gereken izinlerin alinmasinin ardindan gergeklestirilmistir. Kastamonu il ve ilgelerinde gorevli
ogretmenlerin katilimiyla veriler toplanmustir. 350 adet dagitilan anket formlarindan, 302 tanesi
gecerli sayilip isleme alinmustir. Duygusal zekaya iliskin dizeyi belirflemek amaciyla da 5’li likert
Olgeginden yararlanilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma veri analizi Kastamonu ilinde ilk ve ortaokullarda gbrev yapan 303 Ogretmen
tzerinden yuratilmustir. Arastirma igin hazirlanan veri toplama araglari, 6gretmenlere ¢alistiklart
okullarda arastirmact tarafindan uygulanmustir. Arastirma verileri “Kisisel Bilgi Formu” ve “Sinif
Yénetimi Beceri Olgegi” kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin genel amagclart gergevesine yonelik
olarak toplanan verilerin istatistiki ¢6ztimleri igin sosyal bilimlerde veri analizinde kullanilan veri
isleme programi SPSS 15 paket programi kullanilmistir. Bu programin  kullaniminda
Buyukoztirk’in (2013) Sosyal Bilimler icin Veri Analizi ve Pallant’in (2001) SPSS Survival Manual
adli kitabindan yararlandmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin istatistiksel ¢6ztimlemelerinde
hata payt. 05 olarak almnmistir. Analize baslanmadan o6nce Kolmogorov—Simirnov Z testi

27



Muratoglu, Sema & Recepoglu, Ergiin; (")gretmenlerin Duygusal Zekilarina Tligkin Algilarmnin Farkli
Degiskenler Agisindan Incelenmesi (Kastamonu Ornegi)

uygulanarak verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmis, p degeri .05’ten biyiikse
veriler homojen dagilima sahip olarak kabul edilmistir. Manova testi ile gruplar aras: farklilasmaya
bakilmis, grup varyanslarinin homojenligi incelenmistir. Arastirmanin alt problemlerinin
¢6zlimlenmesi amaciyla frekans ve ylizde analizleri, t-Testi, Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA),
Coklu Karsilastirma Testleri, kullanilmustir.

Bulgular

Bu boliimde arastirma problemlerine yonelik yapilan analizlere iligkin bulgular yer almaktadir.
Arastirma verileriyle yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular her bir alt problem icin agilan
alt bagliklar altinda tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmustir.

Arastirmadaki Birinci Alt Probleme Yo6nelik Bulgular

Arastirmanin bu kisminda birinci alt problem olan “Ogretmenlerin duygusal zekalari ne
dizeydedir?” olarak belirlenen probleme yonelik bulgular yer almaktadir. Bu baglamda,
ogretmenlerin duygusal zekalarina yonelik olarak aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile
ilgili analizlere yer verilecektir. Oncelikle arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin genel duygusal
zeka dizeyleri ve duygusal zekanin alt boyutlart ile ilgili olan bulgular asagidaki Tablo 3’te
gorilmektedir.

Tabio 3. Duygusal zekinm alt boyutlarma yinelik aritmetik ortalama X ve standart sapma (%) degerleri

Maddeler Madde Sayist X +

Ruh halinin 1,2,5,7,9, 11, 16, 18, 19, 21 3,26 1,206
diizenlenmesi 21,25,27,29, 30,31, 32, 33,

36, 37, 38
Duygularin 3,6,8,12,17,22, 24, 26,28, 13 2,79 1,210
degerlendirilmesi 35, 39, 40, 41
Duygularin 4,10, 13, 14, 20, 23, 34 7 2,93 1,163
kullanimi

Yukaridaki Tablo 3’te arastirmaya katilan 302 6gretmenden elde edilen veriler dogrultusunda,
duygusal zekanin boyutlart olan ruh halinin diizenlenmesi, duygularin kullanimi ve duygularin
degerlendirilmesi ile ilgili aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (%) degerleri yer almaktadir.
Tablo 4.3’te elde edilen bulgulara gére 6gretmenlerin “ruh halinin dizenlenmesi” ortalamast yiiksek
()? =3,26 / £1,206); “duygularin degerlendirilmesi” ortalamast yetetli ()? =279 / £1,210);
“duygularin kullanim1” ortalamast yeterli (X= 2,93 / £1,163) oldugu tespit edilmistir.

Arastirmadaki Ikinci Alt Probleme Yénelik Bulgular

Ogretmenlerin duygusal zeka diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farkliligin olup
olmadigini saptamak icin t- testi gerceklestirilmis ve testte elde edilen veriler asagidaki Tablo 4’te
gorilmektedir.

28



Muratoglu, Sema & Recepoglu, Ergiin; Ogretmenlerin Duygusal Zekalarina fligkin Algilarinin Farkli
Degiskenler Agisindan Incelenmesi (Kastamonu Ornegi)

Tablo 4. Ogretmenterin duygusal 3ekd boyutlarimmn cinsiyet degiskenine gire yapilan bagimsi gruplar t- testi

sonuglars
Cinsiyet N X * t p
Ruh halinin Kadin 189 3,69 1,367
diizenlenmesi Erkek 113 3,51 1,104 504 863
Toplam 302 3,60 1,235
Duygularin Kadin 189 3,38 1,040 469 499
degerlendirilmesi Erkek 113 3,64 1,195
Toplam 302 3,51 1,117
Duygularin kullanim1 Kadin 189 3,50 1,241
Erkek 113 3,41 1,206 451 447
Toplam 302 3,45 1,223
p>.05

Arastirmaya katihm saglayan 6gretmenlerin duygusal zeka boyutlarindan olan ruh halinin
dizenlenmesi, duygularin degerlendirilmesi ve duygularin kullaniminin cinsiyet degiskenine gore
yapilan bagimsiz gruplar t- testi sonuclart incelendiginde, 6ncelikle ruh halinin diizenlenmesi
boyutunda kadin katilimcilarin ortalama X3,69 / £1,367, erkek katilimcilarin X 3,51 / + 1,104
degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Kisisel farkindalik boyutun toplam ortalamasinin ise
X=360 / * = 1,235 oldugu saptanmistir. Duygularin degerlendirilmesi boyutunda kadin
katilimeilarin ortalama X = 3,38 / £+ = 1,040, erkek katlimcilarin X = 3,64 / £ = 1,195 degerine
sahip oldugu tespit edilmistir. Duygularin degerlendirilmesi boyutunun toplam ortalamast ise X =
3,51 / £ = 1,117 degerine sahip oldugu saptanmustir. Duygularin kullanimi boyutunda kadin
katilimctlarin ortalama X= 3,50 / + = 1,241, erkek katihmcilarin X = 3,41 / + = 1,206 degerine
sahip oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katiim saglayan 6gretmenlerin duygusal zeka boyutlarinin yas degiskenine gore
anlamlt bir farkliligin olup olmadigint saptamak amactyla tek yonlii varyans analizi gerceklestirilmis
ve elde edilen veriler agagidaki Tablo 5’te gorilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenterin duygusal 3ekd boyutlarmn yas degiskenine gire yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuglars

Yas N X + F p
Ruh halinin 22-30 Yas Arast 58 3,82 1,304
diizenlenmesi 31-40 Yas Arast 153 3,56 1,293

41-50 Yas Arast 76 3,62 1,187

51 ve Uzeri 15 3,47 1,211

1 2

Toplam 302 3,61 1,248 773 627
Duygularin 22-30 Yas Arast 58 3,75 1,341
degerlendirilmesi

31-40 Yas Arast 153 3,79 1,178

41-50 Yas Arast 76 3,66 1,118
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51 ve Uzeri 15 3,52 1276
Toplam 302 3,68 1228 823 599
22-30 Yas Arast 58 3,49 1,071 516 423
31-40 Yas Arast 153 3,68 1,104

kDuygularm 41-50 Yas Arast 76 3.60 1,209

ullanimi
51 ve Uzeri 15 3,32 1,155
Toplam 302 3,52 1134
p>.05

Yukaridaki Tablo 5’te arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin duygusal zeka boyutlarindan
olan ruh halinin dizenlenmesi, duygularin degerlendirilmesi ve duygularin kullanimi boyutlarinin
yas degiskenine gore yapilan tek yonlii varyans sonuglar yer almaktadir.

Oncelikle ruh halinin diizenlenmesi boyutunda 22-30 yas arast 58 katilimcinin ortalamast X =
3,82 / + =1,304, 31-40 yas arast 153 katitlimcinin ortalamast X = 3,56 / + = 1,293, 41-50 yas
arast 76 katilimetnin ortalamast X = 3,62 / + = 1,187 ve 51 tizeti 15 katilimcinin ortalamast ise X
= 3,47 / * =1,211 degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Ruh halinin diizenlenmesi boyutunun
toplam ortalamast ise X =361 /+=1248 degerine sahip oldugu saptanmistir.

Duygularin degerlendirilmesi boyutunda 22-30 yas arast 58 katilimcinin ortalamast X = 3,75 /
T = 1,341, 31-40 yas arast 153 katilimcinin ortalamasi X =379 /+=1178, 41-50 yas arast 76
katilimcinin ortalamast X = 3,66 / + = 1,118 ve 51 tizeri 15 katilimcinin ortalamast ise X = 3,52 /
+ = 1,276 degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Duygularin degerlendirilmesi boyutunun toplam
ortalamast ise X = 3,68 / + = 1,228 degerine sahip oldugu saptanmistir.

Duygularin kullanimi boyutunda 22-30 yas arast 58 katilimcinin ortalamast X = 3,49 / + =
1,071, 31-40 yas arast 153 katitimcinin ortalamasi X = 368 /+ =1,104, 41-50 yas arast 76
katilimeinin ortalamast X = 3,60 / + = 1,209 ve 51 tizeri 15 katlimcinin ortalamast ise X = 3,32 /
T = 1,155 degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Duygularin kullanimi boyutunun toplam
ortalamast ise X = 3,52 / + = 1,134 degerine sahip oldugu saptanmistir.

Arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin duygusal zeka boyutlarinin okuldaki gorev stiresi
degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigini saptamak igin t- testi gerceklestirilmis ve
testte elde edilen veriler asagidaki Tablo 6’da gorilmektedir.
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Tablo 6. Ogretmenterin duygusal 3ekd boyutlarmmn okuldaki girev siiresi degiskenine gire yapalan bagimsiz
gruplar t- testi sonuglar:

Yil N X + F p
Ruh halinin 1-5 Y1l 117 3,70 1,329
diizenlenmesi 6-10 Yil 154 3.47 1,401
11-20 Y1l 26 3,30 1,190 1,692 702
20 Yil ve iizeri 5 3,18 1,204
Toplam 302 3,41 1,281
Duygularin 1-5 Y1l 117 3,45 1,276
degerlendirilmesi 6-10 Yil 154 3,61 1,344
11-20 Y1l 26 3,22 1,004 604 532
20 Yil ve tzeri 5 3,17 1,206
Toplam 302 3,36 1,207
Duygularin kullanimi 1-5 Y1l 117 3,56 1,447 714 ,546
6-10 Yil 154 3,48 1,216
11-20 Y1l 26 3,37 1,451
20 Yil ve iizeri 5 3,19 1,042
Toplam 302 3,40 1,289
»>.05

Yukaridaki Tablo 6’da Ogretmenlerin duygusal zeka boyutlarindan olan ruh halinin
dizenlenmesi, duygularin degerlendirilmesi ve duygularin kullanimi boyutlarinin okuldaki gérev
stresi degiskenine gore yapilan yapilan bagimsiz gruplar t- testi sonuglart yer almaktadir.

Oncelikle ruh halinin diizenlenmesi boyutunda 1-5 yil arast gérev siiresine sahip 117 katilimet
ortalamasinin X = 3,70 / + = 1,329 degerine sahip oldugu, 6-10 yil arasi gorev siiresine sahip 154
katilimet ortalamasinin X = 3,47 / + = 1,401 degerine sahip oldugu, 11-20 yil arast gérev siiresine
sahip 26 katilimct ortalamasinin X =330 /+=1,190 degerine sahip oldugu ve 20 yil ve tzeri 5
katilimeinin ise X = 3,18 / + = 1,204 degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Ruh halinin
dizenlenmesi boyutunun toplam ortalama degerlerinin ise X=341 /£ =1.281 degerine sahip
oldugu tespit edilmistir.

Duygularin degerlendirilmesi boyutunda 1-5 yil arasi gorev siiresine sahip 117 katilimc
ortalamasinin X =345 / + = 1,276 degerine sahip oldugu, 6-10 yil arast gorev stresine sahip
154 katilimet ortalamasinin X = 3,61 / + = 1,344 degerine sahip oldugu, 11-20 yil arast gorev
stiresine sahip 26 katilimei ortalamasinin X = 3,22 / = = 1,004 degerine sahip oldugu ve 20 yil ve
tizeri 5 katthmcinin ise X = 3,17 / + = 1,206 degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Duygularin
degerlendirilmesi boyutunun toplam ortalama degerlerinin ise X =336 /+=1,207 degerine sahip
oldugu tespit edilmistir.

Duygularin kullanimi boyutunda 1-5 yil aras1 gérev stresine sahip 117 katilimer ortalamasinin
X =356 / £ = 1,447 degerine sahip oldugu, 6-10 yil arast gérev siiresine sahip 154 katilimci
ortalamasinin X = 3,48 / + = 1,216 degerine sahip oldugu, 11-20 yil arast gérev suresine sahip 26

katiimet ortalamasinin X = 3,37 / + =1,451 degerine sahip oldugu ve 20 yil ve tizeri 5 katilimcinin
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ise X =3,19 / +=1,042 degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Duygularin kullanimi boyutunun
toplam ortalama degerlerinin ise X = 3,40 / + = 1,289 degerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katillm saglayan Ogretmenlerin duygusal zeka boyutlarinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigint saptamak igin tek yonli varyans analizi ile
elde edilen veriler asagidaki Tablo 7°de goriilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenterin duygusal 3ekd boyntlarmm mesleki kidem degiskenine gire yapilan tek yonlii varyans

analizi sonuglar

Yil N X * F p
Ruh halinin 1-5 Yil 61 3.6 1,35
diizenlenmesi 5 5
6-10 Y 1 13 . 3,7 . 1,41 1,85 79
1 8
11-20 Yil 90 34 ,983
5
20 Yil ve tizeri 20 2,9 1,01
7 4
Toplam 30 34 1,19
2 4 2
Duygularin 1-5 Y1l 61 33 1,28
degerlendirilmesi 6 1
6-10 Y 13 3.6 1,24 803 71
1 8 1
4
11-20 Yil 90 35 1,16
9 5
20 Yil ve tizeri 20 32 1,42
1 4
Toplam 30 34 1,27
2 6 7
Duygularin 1-5 Y1 61 34 1,31 ,363 ,48
kullanimi 0 8 1
6-10 Yd 13 37 1,10
1 5 6
11-20 Yil 90 32 1,54
7 9
20 Yil ve uzeri 20 3.0 1,15
4 4
Toplam 30 33 1,28
2 6 1

>.05

Yukaridaki Tablo 7’de 6gretmenlerin duygusal zeka boyutlarindan olan ruh halinin
dizenlenmesi, duygularin degerlendirilmesi ve duygularin kullaniminin mesleki kidem degiskenine
gore yapilan yapilan tek yonli varyans analizi sonuglart yer almaktadir.
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Oncelikle ruh halinin diizenlenmesi boyutunda 1-5 yil arast mesleki kideme sahip 61 katilimet
ortalamasinin X = 3,65 / + = 1,355 degerine sahip oldugu, 6-10 yil arast mesleki kideme sahip
131 katilimet ortalamasinin X = 3,70 / + = 1,418 degerine sahip oldugu, 11-20 yil arasi mesleki
kideme sahip 90 katilimet ortalamasinin X = 3,45 / + = 0,983 degerine sahip oldugu ve 20 yil ve
tizeri 20 katthmcinin ise X = 2,97 / + = 1,014 degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Ruh halinin
diizenlenmesi boyutunun toplam ortalama degerlerinin ise X = 3,44 / + = 1,192 degerine sahip
oldugu tespit edilmistir.

Duygularin degerlendirilmesi boyutunda 1-5 yil arast mesleki kideme sahip 61 katilimct
ortalamasinin X = 3,36 / £ = 1,281 degerine sahip oldugu, 6-10 yil arast mesleki kideme sahip
131 katilimei ortalamasinin X = 3,68 / + = 1,241 degerine sahip oldugu, 11-20 yil aras1t mesleki
kideme sahip 90 katillimci ortalamasinin X = 3,59 / + = 1,165 degerine sahip oldugu ve 20 yil ve
tizeri 20 katiimeinin ise X = 3,21 / + = 1,424 degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Duygularin
degerlendirilmesi boyutunun toplam ortalama degerlerinin ise X=346/+=1277 degerine sahip
oldugu tespit edilmistir.

Duygularin kullanimi boyutunda 1-5 yil arast mesleki kideme sahip 61 katilimet ortalamasinin
X =340 / + =1318 degerine sahip oldugu, 6-10 yil arast mesleki kideme sahip 131 katilimct
ortalamasinin X = 3,75 / + = 1,106 degerine sahip oldugu, 11-20 yil arast mesleki kideme sahip
90 katilimci ortalamasinin X = 3,27 / + = 1,549 degerine sahip oldugu ve 20 yil ve tizeri 20
katiimcininise X = 3,04 / + = 1,154 degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Duygularin kullanimi
boyutunun toplam ortalama degerlerinin ise X=336 / + =1,281 degerine sahip oldugu tespit
edilmistir.

Arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore anlamlt bir

farkliligin olup olmadigini saptamak bagimsiz gruplar t- testi yapilmistir ve testte elde edilen veriler
asagidaki Tablo 8’de gorilmektedir.

Tablo 8. Ogretmenterin duygusal seké boyutlarmmn d3renim durumn degiskenine gore yapilan bagimsiz gruplar t-
testi sonuglar:

Ogrenim durumu N X + t p
Ruh halinin Onlisans 1 34 1,42
duzenlenmesi 8 3
Lisans X 26 . 3,5 1 1,04 57 31
6 4
Yiiksek Lisans 36 34 1,15
6 2
Doktora 2 3,6 1,10
7 8
Toplam 30 3,5 1,18
2 4 1
Duygularin Onlisans 1 3,6 1,54
degerlendirilmesi 8 8
Lisans X 26 X 3,1 , 1,30 78 63
9 0
Yiksek Lisans 36 2.9 1,08
9 9
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Doktora 2 34 1,36
4 6
Toplam 30 33 1,32
2 1 6
Duygularin Onlisans 1 3,2 1,26 ,38 76
kullanimi1 9 5 2 0
Lisans 26 34 1,18
3 8 9
Yiksek Lisans 36 3,3 1,26
3 4
Doktora 2 3.1 1,24
4 4
Toplam 30 33 1,24
2 0 0

p>.05

Yukaridaki Tablo 8de Ogretmenlerin duygusal zeka boyutlarindan olan ruh halinin
dizenlenmesi, duygularin degerlendirilmesi ve duygularin kullanimi boyutlarinin 6grenim durumu
degiskenine gore yapilan bagimsiz gruplar t- testi sonuglart yer almaktadir.

Ruh halinin diizenlenmesi boyutunda énlisans mezunu 1 katilimcinin ortalamast X = 3,48 /
+ = 1,423 degerine sahip oldugu, lisans mezunu 263 katilimcinin ortalamast X =358 /+=1,041
degerine sahip oldugu, yiksek lisans mezunu 36 katilimcinin ortalamasi X =346 / +=1,152
degerine sahip oldugu ve doktora mezunu 2 katilimcinin ortalamast ise X=367 /+=1,181
degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Ruh halinin dizenlenmesi boyutunun toplam ortalama
degerlerinin ise X=354 /+=1,181 degerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Duygularin degerlendirilmesi boyutunda 6nlisans mezunu 1 katilimcinin ortalamast X = 3,68
/ £ = 1,548 degerine sahip oldugu, lisans mezunu 263 katilimcinin ortalamast X=313 /+=
1,302 degerine sahip oldugu, yiksek lisans mezunu 36 katilimcinin ortalamast X =299 / + =
1,089 degerine sahip oldugu ve doktora mezunu 2 katihmecinin ortalamast ise X = 3,44 / + =1,366
degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Duygularin degerlendirilmesi boyutunun toplam ortalama
degerlerinin ise X=331 /+=1326 degerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Duygularin kullanimt boyutunda 6nlisans mezunu 1 katilimcinin ortalamasi X=329 / =
1,265 degerine sahip oldugu, lisans mezunu 263 katilimcinin ortalamast X=348 /+=1,189
degerine sahip oldugu, yiiksek lisans mezunu 36 katilimcinin ortalamasi X=333 /+= 1,264
degerine sahip oldugu ve doktora mezunu 2 katilimcinin ortalamast ise X = 3,14 / £ = 1,244
degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Duygularin kullanimi boyutunun toplam ortalama
degerlerinin ise X =330 /+=1,240 degerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilm saglayan 6gretmenlerin duygusal zeka 6lgeginin brans degiskenine gore
anlamli bir farkliligin olup olmadigini saptamak icin tek yonli varyans analizi yapilmis ve elde edilen
veriler asagidaki Tablo 9°da gérilmektedir.
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Tablo 9. Ogretmenterin duygusal 3ekd boyutlarinn brang degiskenine gire yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuglars
Brans N X + F p
Ruh halinin Sinif Ogretmeni 23 3,08 1,138
diizenlenmesi Matematik 54 314 1,158
Cografya 16 3,02 1,344
Sosyal Bilgiler 9 2,89 1,376
Bilgisayar 11 2,97 1,205 ;785 413
Biyoloji 14 3,35 1,089
Tiirkce 25 3,19 1,301
Diger 150 3,40 1,286
Toplam 302 3,13 1,237
Duygularin Sinif Ogretmeni 23 3,36 1,189
degerlendirilmesi —y @ atik 54 3,61 1,097
Cografya 16 3,21 1,288
Sosyal Bilgiler 9 3,18 1,367
Bilgisayar 11 3,22 1,168 ,613 ,534
Biyoloji 14 3,33 1,314
Tiirkce 25 3,16 1,259
Diger 150 3,41 1,225
Toplam 302 331 1,238
Sinif Ogretmeni 23 3,16 1,309
Matematik 54 3,38 ,904
Duygularin Cografya 16 3,27 1,108
kullanimi
Sosyal Bilgiler 9 3,15 0,886
Bilgisayar 11 3,31 1,050 581 A05
Biyoloji 14 3,52 1,205
Tiirkce 25 3,38 ,985
Diger 150 3,25 1,205
Toplam 302 3,30 1,081
p>.05

Yukaridaki Tablo 9da Ogretmenlerin  duygusal zeka boyutlarindan olan ruh halinin
dizenlenmesi, duygularin degerlendirilmesi ve duygularin kullanimi boyutlarinin brans degiskenine
gore yapilan tek yonlii varyans analizi yer almaktadir.

Ruh halinin dizenlenmesi boyutunda; sinif 6gretmeni bransindaki 23 katilimet ortalamasinin

X =3,08 /£ = 1,138 degerine sahip oldugu, matematik bransindaki 54 katilimet ortalamasinin
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X=314/+=1,158 degerine sahip oldugu, cografya bransindaki 16 katilimct ortalamasinin X=
3,02 / £ = 1,344 degerine sahip oldugu, sosyal bilgiler bransindaki 9 katilimcinin ortalamasinin
X =289 / + = 1,376 degerine sahip oldugu, bilgisayar brangindaki 11 katilimcinin ortalamasinin
X =297 / + =1,205 degerine sahip oldugu, biyoloji bransindaki 14 katthmcinin X = 3,35 / +
=1,089 degerine sahip oldugu, Tiirkce bransindaki 25 katiimcinin X = 3,19 / + =1,301 degerine
sahip oldugu ve diger branslarin ise toplamda 150 katilimei ve X = 3,40 / + =1,286 degerine sahip

oldugu tespit edilmistir. Ruh halinin diizenlenmesi boyutunun toplam ortalama degerlerinin ise X =
3,13 / + = 1,237 degerine sahip oldugu saptanmustir.

Duygularin = degerlendirilmesi boyutunda; smif Ogretmeni brangindaki 23  katilimact
ortalamasinin X = 3,36 / + = ,189 degerine sahip oldugu, matematik bransindaki 54 katilimct
ortalamasinin X = 3,61 / + = 1,097 degerine sahip oldugu, cografya bransindaki 16 katilimct
ortalamasinin X = 321 / + = 1,288 degerine sahip oldugu, sosyal bilgiler bransindaki 9
katiimcinin ortalamasinin X = 3,18 / + = 1,367 degerine sahip oldugu, bilgisayar bransindaki 11
katilimeinin ortalamasinin X = 3,22 / + = 1,168 degerine sahip oldugu, biyoloji bransindaki 14
kathmemnin X = 3,33 / £ = 1,314 degerine sahip oldugu, Tiirkge bransindaki 25 katihimcinin X =
3,16 / £ = 1,259 degerine sahip oldugu ve diger branslarin ise toplamda 150 katilimet ve X =341
/ * = 1,225 degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Duygulatin degetlenditilmesi boyutunun
toplam ortalama degerlerinin ise X331 /+1.238 degerine sahip oldugu saptanmustir.

Duygularin kullanimi boyutunda; sinif 6gretmeni bransindaki 23 katilimer ortalamasinin X
=3,16 / * =1,309 degerine sahip oldugu, matematik bransindaki 54 katilimct ortalamasinin X=
3,38 / £ =,904 degerine sahip oldugu, cografya bransindaki 16 katilimet ortalamasinin X =327
/ £ =1,108 degerine sahip oldugu, sosyal bilgiler bransindaki 9 katilimcinin ortalamasinin X =315
/ + =,886 degerine sahip oldugu, bilgisayar bransindaki 11 katthmcinin ortalamasinin X=331/
* =1,050 degerine sahip oldugu, biyoloji bransindaki 14 katiimcinin X=135 /+ =1205
degerine sahip oldugu, Tiirkce bransindaki 25 katilimcinin X = 3,38 / + = 985 degerine sahip
oldugu ve diger branslarin ise toplamda 150 katilimet ve X = 325 / £ = 1,205 degerine sahip
oldugu tespit edilmistir. Duygularin kullanimi boyutunun toplam ortalama degerlerinin ise X= 3,30
/ * = 1,081 degerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Tartigma ve Sonug

Bu calisma kapsaminda duygusal zeka Slgegi boyutlarinin aritmetik ortalama (X) ve standart
sapma () degerleri incelendiginde; 6gretmenlerin duygusal zeka diizeylerinin yeterlilik bakimindan
orta ve yeterli dizeyde oldugu sdylenebilir. Ancak yas ortalamast daha dustik olanlar 6gretmenlerde
bu durumun orta diizeyin biraz tizerinde oldugu saptanmistir. Duygusal zekanin boyutlari olan ruh
halinin dtizenlenmesi, duygularin degerlendirilmesi ve duygularin kullanimi ile ilgili aritmetik
ortalama (X) ve standart sapma (1) degerleri incelendiginde; “ruh halinin diizenlenmesi” ortalamast
yuksek, “duygularin degerlendirilmesi” ortalamast yeterli, “duygularin kullanimi” ortalamast ise
yeterli dizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmanin bulgulart Sudak (2011) tarafindan yapilan
aragtirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

Arastirmada elde edilen veriler dogrultusunda, arastirmanin birinci alt problemi ile ilgili
bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin “ruh halinin dizenlenmesi” ortalamast yiiksek, “duygularin
degetlendirilmesi” ortalamast yeterli, “duygularin kullanimi” ortalamast yetetli oldugu tespit
edilmistir. Benzer bulgular Cerev (2018) tarafindan yapilan “Is Giivenligi Uzmanlarinin Genel, Igsel
ve Digsal Is Tatmin Diizeylerinin Incelenmesi Uzerine Bir Arastirma” adli calismada ve
Biytkbayram ve Gurkan (2014) tarafindan yapilan ¢alismalarda saptanmistir. Arastirmanin ikinci
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alt problemi ile ilgili bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin is tatmini boyutlarindan olan “igsel is
doyumu” ve “digsal is doyumu” ortalamasinin yiiksek oldugu saptanmistir.

Ogretmenlerin duygusal zekd boyutlarinin cinsiyet degiskenine gére bir anlam ifade edip
etmediginin incelendigi testte, duygusal zekanin tim boyutlarinda kadin katilimcilarin
ortalamalarinin erkeklere kiyasla daha yitksek oldugu saptanmustir. Mayer, Caruso ve Salovey (2000)
tarafindan yapilan ¢alismada, farklt meslek gruplarina sahip katilimecilar tGzerine yapilan ¢alismada
elde edilen sonuglar incelendiginde, erkek katilimeilarin kadin katiimeilara kiyasla duygusal zeka
diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ancak Oztiirk (2006) tarafindan yapilan ““Okul
Oncesi Ogretmenlerinin Duygusal Zeka Yetenekleri Is Doyumlart ve Titkenmislik Diizeylerinin
Bazt Degiskenler Agcisindan Karsilastirmali  Olarak Incelenmesi” adli calismada  cinsiyet
degiskeninin duygusal zeka tizerinde anlamli ancak zayif bir iliskinin varliginin s6z konusu oldugunu
saptamustir. Akbas (20106) ise, erkek katilimcilarin duygusal zeka agisindan kadin katilimcilara kiyasla
daha st seviyede oldugunu saptamistir.

Ogretmenlerin duygusal zeka boyutlarinin yas degiskenine bir anlam ifade edip etmedigini
saptamak amaciyla yapilan tek yonli varyans analizinde 22-30 yas arasi katihimcilarin kisisel
farkindaliklarinin ve kisilerle olan iliskilerin diger yas araliklarina kiyasla daha ytiksek oldugu, ruh
halinin dizenlenmesi boyutunda 31-40 yas arast katilimcilarin daha ytksek oldugu, duygularin
degerlendirilmesi ve duygularin kullanimi boyutunda 41-50 yas arasi katilimciarin diger yas
araliklarina kiyasla daha yitksek oldugu saptanmistir. Mayer ve Salovey (1995), bu calismada tespit
edilen bulgulart destekler sekilde duygusal zeka boyutlarinin bazi yas araliklarinda farkhiliklar
gosterdigini 6ne siirmekte ve artan deneyimle birlikte bilhassa stres yonetimi ve genel ruh hali
boyutunda bu durumun daha belirgin bir hale geldigini 6ne stirmektedir. Sudak (2011) ise, geng
olan kisilerin bilhassa kisisel farkindaliklarinin yas ortalamasi yiiksek olan kisilerle kiyaslandiginda
belirgin bir farkliligin oldugunu 6ne siirmektedir.

Ogretmenlerin duygusal zekalarinin okuldaki gérev siiresi degiskenine gére yapilan yapilan test
incelendiginde, duygusal zeka boyutlarinda en fazla katilimcinin 6-10 yil gbrev stiresine sahip olan
katilimcilar oldugu, kisilerle olan iliskilerde 1-5 yil arast gorev siiresine sahip katiimcilarin 6ne ¢iktigt
saptanmustir. Literatirde Akbas (2016) meslekteki gorev stiresinin duygusal zeka tizerinde anlaml
ve pozitif bir iliskinin varligini 6ne stiren ¢alismalar mevcuttur (Akbas, 2016; Aydin, 2017; Baltas,
20006; Boyd, 2005; Buytukbayram ve Giirkan, 2014). Cémez (2012) ve Demir (2010) ise, meslekteki
gorev stresinin duygusal zeka tzerinde anlamli ancak zayif bir iliskinin oldugunu saptamuslardir.
Konu ile ilgili olarak literatiirde farkli sonuglara ulasilma nedenlerinin basinda arastirmalarin farkl
meslek gruplarina yonelik yapilmasindan kaynaklanmaktadir. Ornegin boyutlar arasinda
ogretmenlerde en fazla 6-10 yil arast gbrev stresine sahip katiimcilarin 6ne ¢iktigt gorilirken,
turizm sektérinde ise 1-5 yil arast gérev stresine sahip katiimcilarin boyutlar arasinda daha fazla
one ¢ikt1g1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin duygusal zekalarinin mesleki kidem degiskenine gore yapilan yapilan tek yonlii
varyans analizi incelendiginde, 11-20 yil mesleki kideme sahip katiimcilarin diger yas daha yiksek
oldugu saptanmistir. Literatirde bu bulgulart destekleyen calismalar s6z konusudur (Akbas, 2016;
Baltas, 2006; Biytkbayram, Cémez, 2012; Demir, 2010; Gurkan, 2014). Goleman (1998) duygusal
zekast iyl olan egitimcilerin basarili ve mesleginde daha kidemli oldugunda bagarili insanlar
yetistirebileceklerini 6ne stirmektedir. Baltas (2000) ise, mesleki kidemle birlikte artan deneyimin
duygusal zekay1 da buna paralel bir bicimde sekillendirdigini 6ne stirmektedir.

Ogretmenlerin duygusal zeka diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine gore bir farklilik olup
olmadigini saptamak amaciyla yapilan test incelendiginde, katiimecilarin ¢ok biyiik bir kismint
olusturan lisans mezunu ve yiksek lisans mezunu katilimcilarin duygusal zeka dizeylerinin yeterli
seviyede oldugu, doktora mezunu 2 katilimcinin ise yiksek oldugu saptanmustir. Davis (2004),
ogrenim durumu degiskeninin duygusal zeka tizerinde anlamli ve pozitif bir iliskinin olmadigini 6ne
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surmektedir. Comez (2012) ise, anlamli ancak zayif bir iliskinin varligindan séz etmektedir.
Goleman (1998), duygusal zekanin Ogrenim durumundan ziyade, bireyin yasadigt olaylar
dogrultusunda sekillendigini ve egitimsiz bir bireyin, duygusal zekanin belli boyutlarinda egitimli
kisilere kiyasla daha ytiksek olabilecegini ancak bunun bireyden bireye farklhilik gésterebilecegini de
one siirmektedir.

Ogretmenlerin duygusal zeka diizeylerinin brans degiskenine goére bir farkliligin olup
olmadigini saptamak amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi tim boyutlar tzerinde
incelendiginde, simuf 6gretmeni katilimcilarin yeterli, matematik 6gretmeni katilimcilarin yeterli,
cografya Ogretmeni katilimcilarin orta, sosyal bilgiler 6gretmeni katiimcilarin yeterli, bilgisayar
ogretmeni katitimcilarin yitksek, biyoloji 6gretmeni katilimecilarin yeterli, Tirkce Ogretmeni
katilimcilarin orta ve diger brans 6gretmenlerinin ise yeterli diizeyde oldugu saptanmustir.

Oneriler

Yukarida elde edilen veriler dogrultusunda, 6gretmenlerin duygusal zeka kapasitesini mevcut
diizeyin tzerine ¢ikaracak bir egitim ortaminin olusturulmast 6nerilebilir.

Egitim fakultelerinde duygusal zekanin gelisimine katk: saglayacak duygusal zeka egitimlerine
yer verilebilir.

Bu ¢alismada veri toplamak ve ¢6ziimlemek icin nicel yontemlerden yararlanidmustir. Benzer
bir calisma nitel yontem ve teknikler kullanilarak da yapilabilir. Bu sekilde daha ¢ok ve degisik
bulgulara ulasmak mumkin olacaktir. Benzer calismalar farkli illerde uygulanarak, sonuglarin
karsilastirilmasi firsatt yaratilabilir. Benzer calismalar farkli 6gretim kademlerinde de uygulanabilir.
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Tiirk Sinemasinda Kimlik Olugturma Sertiveni 1: “1994-2014”

Erkan CICEK!

Girig

Sinema olgusunun varolusu ve insanlarin hayatinda yeralis sertivenine bakildigi zaman
insanlik tarihi kadar eski oldugu ve diger teknolojik gelismeler parallelinde bir seyir izledigi
dustunilmektedir. 1nsanoglu ik caglarda bile derdini gorunti ile anlatma sevdasina dismustiir.
Insanlik tarihinin bilinen en eski duvar resimlerinde buna taniklik edilmektedir. Ornegin 24 bin
yillik ge¢mise sahip olan Altemira magarasinda bu resimlere rastlanabilmektedir. Yani insanlik
tarihinin ilk eski resimlerinde bile géruntiilii medyanin atast sayilan sinema ve fotograf olgusuna
cagristiracak verilere gidebiliriz. Bu noktadan hareketle, Tletisim ve sinemaya dair 6nemli gelismeler;
insanlik tarihinin avcilik ve toplayicilik doneminden baslayarak giiniimiiz internet tabanlt medyanin
metavers, avatar, yapay zeka, sanal gerceklik, nano teknolojisi diinyasina gelismelerine kadar
uzanmaktadir.

Bu baglamda; giinimiiz sinema sektort, dinyada resmi olarak varoldugu 1895 yili Grand
Cafeki Lumier kardesler'in “Trenin Gara Girisi” ¢alismalarindan bu yana teknolojinin tim
nimetlerini kullanarak yoluna devam etmistir. Tim bu genis evren igerisinde yoluna kendi imkanlart
icesinde kalarak devam eden Turk sinemast her zaman diinyada olup biten gelismeleri yakindan
izlemis ve kendini ¢agin gereklerine gore tekrardan var etmistir.

Bu calismamizda Tiurk sinemasinin tim sertivenini bu makalede ele almak yerine, “Tturk
Sinemasinda Kimlik Olusturma Sertiveni 17 basligr icinde sadece “1994-2014” yillarini ele almak
daha uygun olmustur.

Calismamizda, literatiir arastirmast dijital ve yazili ve basili kaynak taramasi tizerinden
surdurilerek arastirlmis olup evreni destekleyecek ve 6rneklendirecek seklinde sturdiirilmustir.

Sonug olarak; dénemsel olarak sinema sektériniin televizyon ve video gibi sinema dist
faktorlerin olumsuz etkilerinde kaldigt ve bunlarin film yapim sayilart ve izleyici sayilarini 6nemli
ol¢tide dusurdigu gorulmustir. Zaten yeterli sermaye birikimine sahip olmayan Tirk Sinemast bu
tur etkilerin de nedeniyle ginimuze degin yapim ve gise anlaminda tretken bir dizeye ulagsmis
olsada nitelik boyutunda tam anlamiyla arzulanan seviyeye tasinamamistir.

1. TURK SINEMASININ KiMLIK OLUSTURMA SERUVENI: “1914-1990”

Diinden bugtine Ttrk sinemasina gelen stire¢ 6ncesi Diinyanin sinema ile tanismast 1896’da
Lumiere Kardeslerin g¢ektigi Trenin Gara Girisi Filmi gerceklesmistir. Dinyada bu gelismeler
olurken Osmanlt Devleti de bu yeni gelismeyle yakindan ilgilendi ve 1896’da ilk sinema gosterimini
Yildiz Sarayr’nda yapmustir. Daha sonraki yillarda da Istanbul, Izmir ve Selanik’te sinema salonlar
acildr (Kirel, 2010:87-88).

Birinci Diinya Savast’na katilan Osmanli Imparatorlugu’nun, yenilgisiyle sonuglanan 1876-
1877 Rus savast sonunda, Rus birliklerinin ulastiklart en ileri nokta olan Ayastefanos’ta (Istanbul’un

1 Dr. Ogr. Uyesi, Yildiz Teknik Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-3935-7117.
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YesilkSy semti) yaptirilan Rus anitint yiktirdign 14 Kasim 1914 gint, Tirk sinemasinin baslangic
tarihi sayilir (Teksoy, 2007:12).

Anttin yikilist, yedek subayligini yapmakta olan Fuat Uzkinay tarafindan filme alindt ve bu
film; glintimiize ulasmamak ile birlikte, Ilk Ttrk filmi olarak tarihe ge¢mistir.

Bununla birlikte Uzkinay’dan ¢ok daha 6nce, Makedonyali Yanaki ve Milton Manaki
kardeslerin 1911 yilinda Osmanli sultan1 Resat’in Selanik ve Manastir gezilerini filme aldiklart ve bu
filmin giinimiuze ulastgl bilinmektedir. Tarihsel agidan bakildiginda ; Merkez Ordu Evi Sinemast
1915 yihinda Osmanlt topraklarinda kuruldu. Muhsin Ertugrul, yurt disinda edindigi sinema
tecriibesiyle uzun yillar sinemada “tek adam” oldu ve beyaz perdede pek ¢ok ilki hayata gecirdi.
Ertugrul; “Istanbul’da Bir Facia-i Ask”, “Bogazici Esrart” ve ilk kez Tirk kadinlarinin rol aldig
“Atesten Gomlek” ile ilk ortak yapim (Tiirk-Misir-Yunan) “Istanbul Sokaklarinda” gibi filmleri
ortaya koydu (Scognamillo, 2010: 40-41).

Turk sinemastnin ilk uluslararast 6dilit Venedik 2. Uluslararasi Film Senligi'nde “onur
diplomast” alan, Muhsin Ertugrul’un 1934’te ikinci kez perdeye uyarladigi, “Leblebici Horhor Aga”
filmidir (Scognamillo, age:42).

Tiurk sinemasinda 1950’ye gelindiginde olusan sinema dili daha ¢ok Tarihi filmler, roman
uyarlamalari, sehir hikayeleri tizerinde islenmistir. Bu yillarda Zeki Miren, Fikret Hakan, Ayhan
Isik, Belgin Doruk gibi oyuncular 6ne cikan starlar olmustur.(Inanoglu, 2010: 110.) sinemasinin
Altn Cag kabul edilen 1960’1 ydllar Ttrk ulusal kimligini olusturmakla birlikte yapim ve tiretim
acisindan da verimli bir dénem olmustur (Inanoglu, age:116).

Ulusal sinemamiz da 1963’ten itibaren renkli filmler agirlik kazanmis ve 1966 yilinda da
Tirk sinemast 241 film treterek diinya uzun metraj film Gretimi siralamasinda 4%incu siraya
ctkmistir. (Scognamillo, age:161).

1960’1 yillarin baslarinda Sinemacilar Déneminin 4 6nemli halkast Ertem Egilmez, Halit
Refig, Tung Basaran ve Tiirker Inanoglu’da yénetmen olarak film tiretmeye baslarlar. 60’larin bir
diger 6zelligi de ytzlerce filme imza atacak oyuncularin oyunculuga baslamasi olur. 1962’de Filiz
Akin ve Tanju Girsu, 1963’te Ediz Hun ve Hiilya Kogyigit, 1964’te Ctineyt Arkin, 1965’te Kartal
Tibet ve Selda Alkor, 1966’da Serdar G6khan ve Murat Soydan ilk filmlerine imza atarlar. 1960
yilinda ilk filmini ¢eviren Ttrkan Soray ise Tirk sinemasinda tim zamanlarin en biyiik yildizt olur.
1968 yilinda kariyerinin baglarinda daha ziyade yardimci rollerde gérdiigiimiiz, fakat 6zellikle 70’lere
ve 80’lere damga vuracak bir genc oyuncu ilk filmini cevirir; Kadir Inanir (Cagr, 2014:11).

1964’te Berlin Film Senligi’nde “Altin Ay1”y1 kazanan Metin Erksan’in “Susuz Yaz” filmi
Turk sinemast uluslararast ilk biyiik basarisidir. Turkiye’de 19707lerin ikinci yarisindan 1980
darbesine kadar ki donemde piyasaya ikinci sinif filmler hakim olur. Arabesk filmler, abartili macera
filmleri, ve seks temali filmler sektérde kalitenin diigmesine ortam hazirlamistir (Scognamillo,
age:162).

1970 ile 1980’1 yillar1 arasinda; Atif Yilmaz’in “Selvi Boylum Al Yazmalim”, “Kibar Feyzo™;
Luatfi Akad’in “Gelin”, “Digtin” ve “Diyet” t¢lemesi; Metin Erksan’in “Sensiz Yasayamam”;
Erden Kiral'in “Kanal”; Ali Ozgentiirk’iin “Hazal”; Yilmaz Giiney’in “Umut”, “Arkadas” filmleri
donemin dikkat ¢eken yapimlart arasindadir (Teksoy, age:48,62).

“Yesilcam” donemi 1980 darbesinin etkisiyle dontisim yasarken; filmlerin, basrol oyuncusu
yerine yonetmeniyle anidmaya baslamast bu dénemin sonunu getirmistir. Turk sinemasinda;
1980’1erin baslarinda 70 civarinda film tretilirken 1984’ten itibaren yillik 100 filmin tizerine ulasarak
sanat filmlerine agirlik verildi (Scognamillo, age:160).

42



Cigek, Erkan; Tiirk Sinemasinda Kimlik Olugturma Seriiveni 1: ©“1994-2014”

Film festivallerinin kendi seyirci kitlesini olusturmaya basladigi bu dénemde, Ttrk sinemast
Cannes Film Festivali’nin biytk édula “Altn Palmiye”ye, ilk kez Serif Goéren ve Yilmaz Guney’in
“Yol” filmiyle 1982’de sahip oldu (Teksoy, age:56).

2. YENI DONEM TURK SINEMASI: “1990-2014”

“1990’larda Turk sinemast klasik Yesilcam geleneginden iyice uzaklasmistir. Amerikan
filmlerinin dinamizmine yaklagan filmler goriilmektedir. Geng bir yonetmen kusagt devreye
girmistir. Bunun sonucunda anlatimda, temalarda, kamera hareketleri ve aksiyonda degisiklikler
goze carpmaktadir. Seyirci ile tekrar salonlarda bulusan filmler yapimistir. Ancak sinemanin
kamuoyunu etkileyen bir tartisma alani olabilecegi unutulmustur (Posteki,1990:184).

2.1. Tiirk Sinemasinda 1990°lr Yillar ve “Sinemada Kimlik Arayis1”

Tirk sinemasinin krize girdigi 1990 yillarda film Gretimi sayist yilda 10'a kadar dusti.
Sebep, 6zel televizyonlarin yayginlasmast olarak gosterilse de, 80’li yillarin sonlarina dogru tretilen
filmlerin kalitesinin bir hayli diismiis olmasint yabana atmamak gerekir. 500’in tizerinde film ¢ekilen
bu 10 yillik stirecin en belirgin 6zelligi, yonetmenlerin sekillendirdigi filmlerin tretiliyor olmasidir.
Ginimiiziin de 6nemli yonetmenleri olan Nuri Bilge Ceylan, Zeki Demirkubuz, Mustafa Altioklar,
Omer Vargt ve Dervis Zaim gibi isimler giiclii baslangi¢c adimlarini atarlar.

Sinemalarin kapandigi, televizyon kanallarinin gesitlendigi, VCD-DVD'lerle alternatif
izleme alanlarinin ortaya ¢iktig1 donemde Thirk sinemasi kimlik arayisina girdi. Yonetmenlerin daha
gercekei ve yasamin i¢inden kugtk 6ykilerin anlatildigt yapimlara yoneldigi bu dénemde televizyon
kanallarinin destegiyle de pek ¢ok film tretildi. Yavuz Turgul'un 1996'da ¢ektigi "Eskiya" filmi
90'larin en 6nemli yapimt olurken, Turk sinemasinin yeniden zirveye ¢tkmasi igin gereken ivmeyi
sagladi. Sinan Cetin'in "Berlin in Berlin", Omer Vargi'nin "Her Sey Cok Giizel Olacak", Mustafa
Altoklar'n "Agir Roman", Dervis Zam'in "Tabutta Révasata", Reha Erdem'in "Kag¢ Para Kag",
Tomrtis Giritlioglu'nun "Salkim Hanimin Taneleri" dénemin dikkat ¢eken yapimlari arasinda yer
aldi (http://www.milliyet.com.tr/ turk-sinemasi-100-yasinda-sinema-1969687/ 04.05.2015).

2.2. Yeni Donem Tirk Sinemasinda 2000°1i Yillar

Yeni donem Tirk sinemasinin 2000 yillart sinema seyircisi kategorik agisindan netlesme
donemidir. Turkiye’de sinema seyircisinin tercihlerini yurtdisinda 6duller kazanan basarili sanat
filmleri degil de genelde gise kaygistyla ¢ekilen komedi filmleri yoniinde kullanmasi; Sanat filmi ile
gise filmi ayirimina yol agmustir. Sinemada 3 milyon seyirci barajint agan 14 filmin tamami yerli film
olmakla beraber, bu filmlerin 10’u komedi olur. Déneme de ¢ogunlukla komedyenler damga bulur.
Gisede bagari elde eden filmlerin devamlari gelir.

Cem Yimazli G.ORA. ve ARO.G, (http://sinemal00.blogcu.com/rakamlarla-
sinema/1642522 / 05.05.2015). Yilmaz Erdogan’li Vizonele serisi, Safak Sezer ve Peker Actkalin’li
Maskeli Besler serisi, Mehmet Ali Erbil’li yeni Hababam Sinifi serisi, Ata Demirer ve Demat
Akbag’li Eyvah Eyvah serisi, Demet Akbag’li Hikimet Kadin serisi, Sahan Gokbakar’li Recep
Ivedik serisi gibi yapimlar seyirci ile bulusur (Rekin Teksoy, age: 87,88).

Tiurk sinemasinda basarilt yeni dénem yonetmenleri ¢ektikleri filmler ses getirdiler. Zeki
Demirkubuz, Kader; Dervis Zaim, Filler ve Cimen, Nokta, Golgeler ve Suretler; Reha Erdem, 5
Vakit, Korkuyorum Anne, Hayat Var; Semih Kaplanoglu, Yumurta, Stt, Bal; Omer Vargy, Ingaat,
Kabadays; Yavuz Turgul, Goéniil Yarasi, Av Mevsimi; Omer Kavur, Karsilasma; Sinan Cetin,
Komser Sekspir, Kagit; Nuri Bilge Ceylan, Uzak, 3 Maymun, Bir Zamanlar Anadolu’da ve Kis
Uykusu gibi filmler ortaya ¢ikan yapimlardir. (Scognamillo, age:432,433).

Gise kaygisindan daha ¢ok sanat filmi tretme hedefi ile film ¢eken Yeni Dénem Tirk
Sinemast yonetmenleri festivallerde kayda deger basarilar elde ettiler. Nuri Bilge Ceylan, Uzak ve
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Bir Zamanlar Anadolu ile Cannes Film Festivali'nden Biiyiik Jiri Odiild, Iklimler ile Fibresci Odiili,
3 Maymun ile En Iyi Yoénetmen Odiili ve Kis Uykusu ile Altin Palmiye Odiilii kazanarak

uluslararast bir bagatt elde eder (http://t24.com.tr/haber/nuri-bilge-ceylan-cannesta-altin-palmiye-
odulunu-kazandi,2592706).

Diger yandan; Ugur Yicel, Yazt Tura ile; Mehmet Aslantug, Askin Ikinei Yarist ile; Cem
Yilmaz, Hokkabaz ile, Yilmaz Erdogan, Vizontele ile oyunculugun yaninda yonetmenlige de
baslayan isimlerdir. Ugur Yicel, Ejder Kapani; Cem Yilmaz, Pek Yakinda; Yilmaz Erdogan,
Kelebegin Riiyast gibi gise basarisi yakalayan yapimlarla yonetmenlik kariyerlerini pekistiren isimler
olmaktadir.

2.3. Yeni Donem Sinema Yo6netmenlerinin Varolma Savaglari

Genel acidan bakildigi zaman Yeni dénem Tirk sinemasinda 1lk filmlerine imza atip
basarisiz olan yonetmenlerin bir¢ogu alandaki konumunu korumada sikinti yasamistir yada yok
olmustur. 1k uzun metrajli filmleriyle basarilt isler cikaran ve adlarindan séz ettirmeyi basaran
isimler ise 2004 yapimi Karpuz Kabugundan Gemiler Yapmak ile hastaligina yenik distp vefat
eden Ahmet Ulugay, 2005 yapim1 Pardon ile Mert Baykal, 2006 yapimi Beynelmilel ile Sirr1 Stireyya
Onder ve Muharrem Giilmez, 2008 yapimi Sonbahar ile Ozcan Alper, 2009 yapimi Iki Dil Bir Bavul
ile Orhan Eskikoy ve Ozgiir Dogan, 2009 yapimi Bagka Dilde Ask ile Ilksen Basarir, 2010 yapimi
Cakal ile Erhan Kozan, 2010 yapim1 Cogunluk ile Seren Yiice, 2011 yapimi Gise Memuru ile Tolga
Karagelik, 2012 yapimit Tepenin Ardr ile Emin Alper, 2012 yapimi Patlak Sokaklar: Gerzomat ile
Kerim Barutcu olmustur.

Yonetmen Selcuk Aydemir, Diigiin Dernek’le muazzam bir gise basarisi yakalar. Faruk
Aksoy, gise basarist hedefiyle ¢ektigi belli olan Fetih 1453’le hedefine ulasir. Mahsun Kirmizigiil,
Beyaz Melek, Giinesi Gérdiim ve New York’ta 5 Minare ile, Ozcan Deniz; Ya Sonra, Evim Sensin
ve Su ve Ates ile ciddi gise basarist elde ederler. Ezel Akay, Turk sinema tarihinin belki de en iyi
film muzikleri albumune sahip Neredesin Firuze ve ilging bir tarihi komedi olan Hacivat Karagoz
Neden Oldiiriildii? ile renkli filmlere imza atti. Mustafa Hakkinda Hersey ile dikkatleri iizerine
¢eken Cagan Irmak, Babam ve Oglum’la gise basarist da yakaladiktan sonra Issiz Adam’la adindan
oldukea s6z ettirerek bagarisint kurumsallastirdi. Abdullah Oguz, , Ziilfii Livaneli, Umit Unal, Nar
ile, Serdar Akar, Dar Alanda Kisa Paslasmalar ve Barda ile, Baris Pirhasan, Adem’in Trenleti ile,
Ozer Kiziltan Takva ile, Tayfun Pirselimoglu Higbiryerde, Pus ve Sag ile, Omer Faruk Sorak, Sinav,
Yahsi Bat1 ve Ask Tesadufleri Sever ile donemin diger dikkat ¢eken yapimlarina imza atarlar. (Cagr
Kirlangic, age, s:12) Daha 6nceki yapimlari ile seyirciyi yakalamayi basaran oyuncu ve yénetmen
Mahsun Kirmizigil 2015 yilinda piyasaya stirdugt “miicize filmi” ile kisa bir stire icinde elde ettigi
gise bagatisi ile bu sektordeki iddiasini strdirdi (http://www.beyazperde.com/filmler/film-
228182/ 05.05.2015).

2.4. Rakamlarin Dili ile Yeni Donem Sinemasi

2000 yil sonrast Tiirk Sinemasinda Izleyici profili degismis, sinemacilarin anlatimlarinda
belirgin degisiklikler gbzlemlenmeye baslamistir. Turk filmlerinin teknik diizeyi diinya standartlarint
yakalamis, sinemaya sinema okullarindan yetismis egitimli gencler hakim olmaya baglamustir. Ttrk
filmlerinin bitgeleri milyon dolarlik, seyirci sayilart da milyon kisilik rakamlara ulasmaya baslamistir
(http:/ /www.bilgievi.gen.tr/frmContent.aspx? ContentID=11197/05.05.2015).

2005 yilinda 30 milyona yaklasan Ttrkiye geneli yillik bilet satisi, 2014 yilinda 53.6 milyon sinirint
asmustir.  Bu  seyirci ile Turk sinemast 570 milyon lira  hasidat  yapmistir
(http:/ /www.gazetevatan.com /-son-umut-a-gerek-kalmadi--704217-ekonomi /04.05.2015).

Gosterime giren Thrk film sayisi 35 yil sonra ilk defa 100’4 gegmistir. 2014 yilinda 109 filmin
gOsterime girmesi ve seyirci rekoru kirtlmasi, Turk Sinemast ne 6lgiide verimli bir yil gecirdigini
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gozler  ontne  sermistit  (http://blog.milliyet.com.tr/2014-turk-sinemasinin-rekotlar-yili-
/Blog/?BlogNo=485123 /05.05.2015).

2014 yilinda sadece Vizyon gelirinin 570 milyon liray1 astig1 sektoriin toplam buytkligi ise
2 milyar liray1 ast1. Sektér, 2014 yili itibariyle 620 sinema binast, 2 bin 170 sinema perdesi ve 271
bin 250 sinema koltuguyla sinemaseverlere hizmet veriyor. 2004 yilinda, 5224 sayii “Sinema
Filmlerinin Degerlendirilmesi Ve Siniflandirilmast Ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun” cikarilmis,
bu yasa Tirk Sinemasi igin bir dontiim noktast olmustur. Bu yasa ile uluslararasi degerlendirme ve
siniflandirma sistemine gecilmistir. Film tretiminde ve yerli film seyirci sayilarinda artis yasanmus,
bu artis tim yapimcilarin ilgisini cekerek bir ivme yakalanmigtir
(http://www.sinema.gov.tr/ana/sayfa.asprid=117).

Tam bir asir 6nce, Rusya'nin Osmanli Devleti'ne karst girdigi ilk diinya savaginin arifesinde,
Yesilkoy'deki Ayastefanos Rus Abidesi'nin yikilisinin yedek subay Fuat Uzkinay tarafindan filme
alinmastyla  baglayan Turk sinemasinda o ginden bugline 6 bin film gekildi
(http:/ /www.haberturk.com/yazi-dizisi/haber/893375-turk-sinemasinda-ilkler/05.05.2015).

Turk sinemast tirmanisa gectigi 2000'l yillarda ilk 6nemli basarisini, Nuri Bilge Ceylan'in
Uzak filminin 2003'te Cannes Film Festivali'nde "Jiiri Bityitk Odiili"nii kazanmastyla yakaladu.
Ozellikle 2005'ten itibaren film tiretim sayisinda artisin yant sira yerli film seyircisi de sinemalar
doldurdu. Rekorlarin kirildigt bu yillarda, Turk sinemast bugtine kadarki en biyiik gisesine ise 7
milyonu agkin kisinin izledigi "Recep Ivedik 4" filmiyle ulasti (http://www.milliyet.com.tr/ turk-
sinemasi-100-yasinda-sinema-1969687/ 04.05.2015).

2014 yilt rakamlar ile Turk filmleri tablosu’da Tturk filmler olarak film sayist 109 adettir.
Toplam seyirci 35.812.000 kisidir. Toplam hasilat1 350.244.000 TL, bir 6nceki yila gore izleyici artis
% 26, bir 6nceki yila gore hasilat artist % 35 ve ortalama bilet fiyat1 10,10 TL’dir. Ayrica 2014 yilt
rakamlart ile Ttrk filmleri tablosu’da yabanct film sayist 249’dur. Toplam seyirci 24.369.000, toplam
hasilat 281.465.000, bir yil 6ncesine gore izleyici artist % 3,6, bir yil 6ncesine gbre hasilat artist %
5,0, ortalama bilet fiyat1 10,63 TL. ‘dir.

En Cok Izlenen 5 Tirk Filmi (Kisi) tablosu s6yle olusmustur:
1.Recep Ivedik 4 7.369.000

2.Dugiin Dernek 6.962.000

3.Eyvah Eyvah 3 3.414.000

4.Pek Yakinda 2.185.000

5.Unutursam Fisilda 1.695.000

En Cok Izlenen 5 Yabanct Film (Kisi):tablosu ise soyle olusmustur:
Nuh — Buytik Tufan 1.179.000
Karlar Ulkesi 1.113.000
Lucy 867.000
Bir Imparatorlugun Yikselisi 865.000
Aclik Oyunlart: Alayer Kus Bolim 1 810.000 (http://blog.milliyet.com.tr/2014-turk-sinemasinin-
rekotlar-yili-/Blog/?BlogNo=485123 /05.05.2015).

3. 1990 SONRASI TURK SINEMASINDA ONE CIKAN YAPIMLAR VE
YONETMENLER

3.1. Yeni Tiirk Sinemasinda One Cikan Uluslararas1 Odiillii Filmler

Yeni Turk Sinemasini basta Nuri Bilge Ceylan filmleri olmak tzere bir¢ok yerli yapim,
Avrupa’nin Cannes, Betlin ve Venedik gibi 6nemli film festivallerinde Tturk Sinemast’nt basartyla
temsil etmektedir.

45



Cigek, Erkan; Tiirk Sinemasinda Kimlik Olugturma Seriiveni 1: ©“1994-2014”

Fotograf 1: Kos Uykusu filmi.

Kis Uykusu filmi 2014 Cannes Film Festivali'nde Altin Palmiye Odiilii kazanmis ve sinema
tatihinde bu 6dili kazanan ikinci Tirk filmi olmustur (https://www.bbc.com/turkce/habetler/
2014/05/140524 altin palmiyve ceylan. 7.12.2022).

Son yillarda her filminin ilk gésterimi Cannes Film Festivali’nde yapilan ve Tirk sinemasinin
yurt disindaki en 6nemli temsilcisi haline gelmis Nuri Bilge Ceylan, iki Jiiri Biiytik Odiilii ve bir En
Iyi Yonetmen Odiili’niin ardindan yeni filmi “Kis Uykusu” ile sinema diinyasinin en 6nemli édiili
olarak kabul edilen Altin Palmiye’nin sahibi oldu ve 1982'de “Yol” ile Altin Palmiye kazanan Yilmaz
Giiney’in ardindan bir kez daha bu bagariy1 elde etmistir.

Fotograf 2: Uzak Fslmi, Nuri Bilge Ceylan, 2002
(https:/ /www.biyografi.info/film /uzak-2002. 7.12.2022).

56. Cannes Film Festivali'nde yarisan ve favori filmler arasinda gosterilen Nuri Bilge
Ceylan’tn 2002 yapimlt dram filmi Uzak, Altin Palmiye’den sonra festivalin ikinci 6nemli 6dili olan
‘Biiyiik Jiiri Odilivni (‘Grand Prix’) aldi. Daha sonra Nuri Bilge Ceylan, U¢ Maymun filmi ile 2008
yilinda Cannes Film Festivalinde En Iyi Yonetmen secildi. Nuri Bilge Ceylan, Uzak’in 8 yil
sonrasinda bir kez daha 2011 yilinda Bir Zamanlar Anadoluda filmi ile Cannes Film Festivali’nin
en buytk ikinci 6dilin sahibi oldu.
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Fotograf 3: Kis Uykusu Filmi, Nuri Bilge Ceylan, 2014
(https:/ /www.hepsiburada.com/kis-uykusu-film-posteri-nuri-bilge-ceylan-film-afisleti-pm-
HBO000019TKIQ. 7.12.2022).

Nuri Bilge Ceylan'in "Kis Uykusu" isimli filmi 2014 yilinda 67. Cannes Film Festivali'nde
buyik 6dil olan Altin Palmiye'ye layik gortldi. Boylece Yilmaz Giliney'in Yol filminin ardindan

ikinci kez bir Turk filmi bu 6dilt kazanmis oldu (http://www.themagger.com/odullu-turk-
filmleri/ 04.05.2015).

Diger yandan unli yonetmen Fatih Akin’in yapimcilar arasinda yer aldigi Takva filmi
Saraybosna Film Festivali'nden 6dlle ayrilmus; Berlin Film Festivali’nin Panorama boliimiinde de
yarismistir.

Fotograf 4: Takva filmi, Ozer Kizultan, 2006
(https://www.imdb.com/title/tt0499262/ 8.12.2022).

Nuri Bilge Ceylan’in En Iyi Yonetmen 6diiliinii kucaklamasindan iki yil sonra Semih
Kaplanoglu Bal filmi ile Berlin Uluslararasi Film Festivalinde Altin ay1 Odiiliinii aldu.
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Fotggraf 5: Yusuf Uglemesi, Semih Kaplanoglu, 2010
(https://fikirilegelecek.com/yusuf-uclemesi-analiz/9.12.2022).

Kaplanoglw'nun Yusuf Uglemesi, “Yumurta” ile baslamis ve bizi yetiskin Yusuf ile
tanistirmis, daha sonra “Sit” ile Yusuf’un gencligine odaklanmistir. “Bal” filmi ise sinema severleri
Yusufun ¢ocukluguna, Camlihemsin’in daglarina gotiirmustiir. Geng oyuncu Bora Altag’in basarisi
ile dikkat ceken filmde ona Erdal Besik¢ioglu ve Tiilin Ozen eslik etmistir.

3.1. Yeni Tiirk Sinemasinda One Cikan Diger Filmler

Yeni Turk Sinemast gegmisin tim birikimleri tistiine yeni ve teknolojik alt yapr ile birlikte
yukselisini devam ettirmistir. Bu filmlerden bazilart sunlardur:
- Babam ve Oglum (2005)

- Bir Zamanlar Anadolu'da (2011)
- Hokkabaz (20006)

-Bes Vakit (20006)

- Beynelmilel (2007)

- Sonbahar (2008)

- Yeralt (2011)

- Vavien (2009)

- Sen Aydinlatirsin Geceyi (2013)
- Issiz Adam (2010)

- Kaybedenler Kultubt (2010)

- Ug¢ Maymun (2008)

- Yozgat Blues (2013)

- Iki Dil Bir Bavul (2009)

- Kosmos (2010)

- Yasamin Kiyisinda (2007)

- Nefes-Vatan Sagolsun (2009)

- Glnesi Gérdim (2009)

- Mucize (2014)

SONUC

Uretim ve tiiketim kosullan agisindan diger sanat eserlerinden farklt bir yere sahip olan
sinemanin bu tretim agamalarinin endustriyel agidan nasil gerceklestigi ve bu tretim siirecinin Turk
Sinemasinda tarihsel baglamda ve yakin dénemde ne 6l¢tide saglikli bir sekilde gézlemlenebildigini
ortaya koymay1 amagclayan bu calismada, sinemamizin batili sinemalara gore endustriyel yapisinin
kurumlar ve bireysel anlayislar anlaminda akilcr bir isletmeci anlayisla faaliyet gostermedigi
gorulmistir.

Gerek sektor calisanlarinin mesleki kuruluslarinin faaliyetleri ve olusundan gerekse
yapimcilarin ticari anlayislar sinema sektortne yeterli kazanct saglayamamustir. Gosterim yoniiyle
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baslayan ticari faaliyetlerin yapimect olarak film yapimina para aktarmalart sinemadan kazanidan
paralarin zaman zaman sektor disina ¢itkmasi nedeniyle sinema endustrisinde yeterli sermaye
birikimi saglanamamustir.

Devlet bagka tlkelerde gorilebildigi gibi sinemaya finansal kaynak aktarmamis ve sinema
yapimciligina islerlik kazandirabilecek yasal diizenlemeleri yapmak konusunda eksik kalmustir.
Yapimcilar finansal kaynak yaratabilmek amaciyla 6zel sektérden sponsorluklar, Kultir
Bakanliginin sagladigs sinirh fonlar ve Euroimages destegi gibi yollar izlemislerdir.

Doénemsel olarak sinema sektorintn televizyon ve video gibi sinema dist faktorlerin
olumsuz etkilerinde kaldigt ve bunlarin film yapim sayiar ve izleyici sayilarini 6nemli Slgiide
dustirdigii gorilmustir. Zaten yeterli sermaye birikimine sahip olmayan Turk Sinemast bu tir
etkilerin de nedeniyle giiniimiize degin yapim ve gise anlaminda tretken bir diizeye ulasamamustr.
Bu olumsuz durumun temel nedeni olarak da sinema sektériiniin 6zellikle yapimcilik anlaminda
rasyonel isletmeci bir anlayisa sahip kurumlarin olusturulmamis olmasidir.
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Cografi Isaretlerin Onemi ve Erzurum’un Tescilleri

Erkan DENK!
Nilgiin SANALAN BILIiCI?

Giris

Dinya genelinde yasanan kuresellesme ile birlikte yeni yasam sartlari ortaya ¢ikmistir. Basta
beslenme aliskanliklari olmak tizere insan yasaminda sosyal ve ¢evresel birgok olumlu veya olumsuz
degisimler de giinden giine artis gostermektedir. Gida urtinlerine karst kalite ve 6zellikle giiven
endisesini her gecen gilin daha fazla hisseden tiiketiciler, yoresel veya bolgesel tirtinlere yonelik olan
taleplerini bu sebeple arttirmaktadir. Dolayisiyla titketicilerin taleplerinin yerel trtinlere yonelmesi,
tikettigi trtnler hakkinda tazelik, dogallik ile birlikte daha fazla bilgi istegi bu trtinlere yonelik yeni
Uretim, satts ve koruma yontemleri gelistirilmesini zorunlu hale getirmistir. Dinya genelinde kabul
goren bu koruma yontemlerinden en 6nemlisi oldugu diisiiniilen “Cografi Isaret (CI)” sistemidir.
Smnai mulkiyet hakki olarak degerlendirilen bu tescil ve koruma sisteminin diger miilkiyet
haklarindan farklihgr ve 6nemi ise tek bir treticiyi degil yoresel veya bolgesel olarak trint iireten
tim ureticileri korumasidir. Dolayisiyla kolektifligi yani birlikteligi tesis eden koruma hakki, bir veya
birkag kisiye saglanmamakta olup tiim triin treticilerini siirece dahil edebilmektedir.

Diinya genelinde 10 binin {izerinde CI tescili alabilecek iiriin bulundugu arastirmacilar
tarafindan belirtilmekte olup bu ayricaliklt triinlerin 350-400 milyar § ticari hacimlerinin oldugu
ifade edilmektedir. Ayrica basarili CI uygulama 6rnekleri bulunan AB iilkelerinin, bu tescil
uygulamalarindan 100 milyar € katma deger yarattiklari da belirtilmektedir. Bununla birlikte Diinya
turizm gelirlerinden daha fazla pay almayi hedefleyen tlkeler, var olan turizm potansiyellerini
mimkun oldugu kadar ¢esitlendirerek tiim yil boyunca kazang elde etmeyi istemektedir. Tam da bu
noktada CI sistemi ile koruma altina alinan gerek yerel lezzetler gerekse tiim CI tescilli iiriinler
cazibe olusturup ulusal veya uluslararast alanda ¢ekicilik yaratabilmektedir. Ge¢miste sadece tatil
amacla gerceklestirilen turizm aktiviteleri ginimuzde yeni kiltirleri, geleneksel degerleri, kiiltiirel
miras1 ve yoresel lezzetleri tanimaya dogru da yonelmektedir. Gastronomi turizmi olarak ifade
edilen bu lezzet kesifleri ile birlesen CI tescili almis orijinal triinler tlke ekonomilerinde hedeflenen
turizm gelirlerine 6nemli katkilar da saglamaktadir. Bu katkilar sadece ekonomik olarak degil ayni
zamanda saglikli beslenme, c¢evreyi koruma, kaliteli ve geleneksel iretim yontemlerinin
surdurilmesi, kiltirel degerlerin gelecek nesillere aktarilmasi, destinasyonlara rekabet edebilme
avantaji ve cazibe merkezi olma imkani1 saglamaktadir.

Asya ve Avrupa kitalarinda verimli tarim alanlart ve zengin cografyasi, kokla farkl kiltiirden
gelen gecmisi ile Tirkiye, oldukca cesitli ve kaliteli yoresel iriinlere diger bir ifadeyle CI
potansiyeline sahiptir. Son yillarda CI tescillerinde her ne kadar patlama yasantyor olsa da bu
potansiyeli hala bugtine kadar degerlendiremedigimiz ise agiktir. Ancak sorun sadece potansiyeli

1 Ogrcrjm Gérevlisi Doktor, Atatiirk Universitesi,

2 Dogent Doktor, Atatiirk Universitesi,

*Bu galisma Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisti Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Ana Bilim Dali biinyesinde yiirtitiilmiis
olan “Cografi Isaretler Standardizasyonu ve Uygulamalarina Yénelik Bir Model Onerisi” baslikli doktora tezinin bir kismindan
yararlanilarak hazirlanmustir.
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degerlendirememek degil aynt zamanda CI almis veya alabilecek iiriinlerle ilgili tescil, yénetim ve
denetim problemlerinin de varligidir. Erzurum ise en fazla Cl tescili bulunan iller siralamasinda 36
urin tescili ile 7. basamakta yer almaktadir. Buradan hareketle gerceklestirilen ¢alismada Erzurum
ilinin CI potansiyeli dokiiman analizi yontemi kullanilarak ortaya cikarilmak istenmistir. Ciinkii
veriler siirekli giincellenmektedir. Incelemelerden elde edilen sonuglar tablo haline déniistiiriilerek
okuyucunun daha iyi anlayabilmesi icin yorumlanmustir. lgili paydaslarin dikkatini ¢ekecegi,
farkindalik yaratacagy, tescil alan veya alabilecek urtinlerin bilinitligini arttiracagy, literatiire katki
sunacagt ve kis turizmi ile 6n planda olan destinasyona alternatif turizm tirleri olarak
degerlendirilen kiltiir ve gastronomi turizmi potansiyeli ile destek saglayabilecek olmast agisindan
calisma 6nem tastmaktadir.

1.Cografi Isaret Kavrami

Diinya genelinde CI korumasinda temel olarak iki farkli yaklastm s6z konusudur. Bu
yaklagimlardan ilki Tturkiye’de oldugu gibi kendine has (sui generis) dizenlemeler ile triinleri
koruma altina alirken (Fransa, Italya, Ispanya, vd.) ikincisi ise marka hukuku sistemi ile koruma
(Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, $ili, vd.) gerceklesmektedir (TPMK, 2014: 8). AB ilkeleri
disinda Bosna Hersek, Cezayir, Haiti, Hindistan, Iran, Israil, Karadag, Kore, Kostarika, Kuba,
Meksika, Moldova Cumbhuriyeti, Nikaragua, Pakistan, Peru, Sirbistan, Slovakya, Tunus gibi tilkeler
cografi isaretleri uygulayan iilkeler arasinda yer almaktadir. Diger bir deyisle CI sistemi, her iilkede
farklt yasal dizenlemeler cercevesinde farkli uygulamalarla islevsellik kazanmaktadir (Dokuzlu,
2016: 27).

CI sistemi ge¢misi oldukca eskiye dayanan, iriinleri tescil altina alarak koruyan ve
benzerlerinden ayiran smnai ve miulkiyet haklarindan birisidir. Bu uygulamalarin ortaya ¢ikist
noktasinda fikir birligi literatiirde yoktur. Aslan ve Kaya (2017:2)’ya gore ilk ¢ikist Orta Avrupa ve
Ingiltere’de dokumacilar tarafindan iriinlerine cografyayt belirten 6zellikleri kullanarak satis
yapmalari olarak gosterilebilir. Tekelioglu (2010: 119; 2019: 49) ise Eski Misir’da piramitlerin
yapiminda kullanidan tugla ve taslarin kokenlerini belirtmek i¢in ilk uygulamanin yapildigint
belirtmektedir. Ayrica Eski Yunan’da Thasos Adasi saraplarinda kalite isareti olarak da kullanildigint
ve bunun yant sira Fransa’da ise 1070 yilinda baslayan Requefort peynirinin koruma ve denetim
uygulamalarini uzun tarihi ge¢misteki mihenk taslari olarak ifade etmektedir (Denk, 2021: 52).
WIPO (2021: 4-5) ise 1883 tarihli Paris Sozlesmesini referans gostererek ilk smnai milkiyet
korumasina iliskin kaynak belirtme ve mense adt konularinin islendigini belirtmektedir.

Tiirkiye CI uygulamalarinda basarili érnekleri olan AB’den esinlenerek ilk mevzuatin 1995
yilinda 555 sayith “Cografi Isaretlerin Korunmasi Hakkinda KHK” ile AB’ne uyum yasalart
gercevesinde yurirlige giren duzenleme ile gerceklestirmistir. Sonrasinda ise 10 Ocak 2017
tarithinde 6769 Sayii “Sinai Milkiyet Kanunu” ile guncellenerek giinimiizde gecerliligini
surdirmektedir. Tescil islemlerinde ise yetkili kurum Turk Patent ve Marka Kurumu (TPMK)’dur
(Denk ve Sanalan-Bilici, 2021: 104). AB uygulamalarinda sadece gida ve tarim urtnleri ile saraplar
ve sert alkolli igkiler tescil alirken Tirkiye’de tarim triinleri, gida maddeleri, madenler, el sanatlart
ve sanayi tiriinleri CI tescili alabilmektedir (SMK, 2016: 12579). Kanunun 34iincii maddesine gore,
mense ad! ve mahreg¢ isareti olmak tizere iki sekilde tescil gerceklesmektedir.

1.1.Mense Adz: Bir triiniin tim nitelikleri belirli bir cografi alana ait dogal ve beseri unsurlarin
kullanimiyla ortaya ¢tkan isaretleme “mense adr” olarak ifade edilmektedir, koken isaret olarak da
belirtilebilir. Uretim ve isleme gibi tiim islemler smirlart cizilen cografi alanin icinde
gerceklesmelidir. Mense ad olarak isaretlenen tekil ve essiz bu trtnler; ait olduklart cografi alan
disinda tretilemezler (Tekelioglu, 2019: 52).

Temel 6zellikleri (Sahin, 2019: 8);

e Simnirlari ¢ok net ¢izilmis bir alana baghdir,
e [Karakteristik 6zelligini sinirli olan bu alandan almaktadir,
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o  Uretim siireci yine sinirlart belirlenmis bu alanda gergeklesmektedir.

Bu sebeple mense ad ile isaretli tirtin ile yore bir biitiindir ve baglari ¢ok kuvvetlidir. Sinurlart belli
olan ve bu alanin 6zelliklerine bagl olarak tretilen/elde edilen trtnler yoreye sikica baghdir. Mense
adt ile isaretli Grtinler; Ezine peyniri, Erzincan tulum peyniri, Kayseri pastirmast, Afyon mermeri,
Siirt  fistig1, Karnavas dut pekmezi vb. yorenin dogal ve beseri Ozelliklerinden timi ile
etkilenmektedir ve tescil belgesinde belirtilen cografi sinir icerisinde tiretilmesi gerekmektedir.
Yukaridaki ifadelerden de anlagilacags tizere; mense isaret almus tiriinler baglt olduklart bolge disinda
tretimleri yapilamaz. Cinki triin kendisine has 6zellikleri ancak bagli oldugu bolge sinirlart iginde
dogal ve beseri 6zelliklerden almaktadir.

1.2.Mahreg Isaret: Bir iiriiniin “mahrec isaret” alabilmesi i¢in niteligi, taninmushgi veya diger
ozellikleri belli bir cografi alanla 6zdeslesmis olmali ve tretim, isleme gibi diger islemlerden en az
birisi sinirlandirilmis cografi alanin icinde gerceklesmesi gerekmektedir. Dolayistyla hammaddesi,
tretimi veya islenmesi asamalarinin en az bir tanesinin yorede gerceklesmesi ile Grtin mahreg isareti
alir ve Uretim ya da isleme asamalart elde edildigi yore disinda dahi olsa ayni kategoride
degerlendirilmektedir (www.ci.gov.tr). Uriin ile kéken iliskisi mense ada gore biraz daha zayif olan
mahreg isaretli Urtinler; bilgi, beceri, yetenek veya ustalik gerektiren gida ve el sanatlart Griinleridir
(Tekelioglu, 2019: 52). Temel 6zellikleri (Sahin, 2019: 8);

e Siurlart ve bu sinirhihiga baglilik tiriin icin daha esnektir,
e Sadece bir 6zelligini stnirlar ¢izilmis alandan almasi yeterli kabul edilir,

o Uretim siirecinin herhangi bir asamasinin sinirlanmis alanda gerceklesmesi yeterlidir.

Dolayisiyla sinirlandiridmis alana baglhlik mahreg isarette daha esnektir ve elde dilis biciminde tek
bir asamanin bu stnurlt alanda gergeklesmesi kabul edilmektedir. Mahreg isaretli trunler; Gaziantep
baklavasi, Hatay kinefesi, 15ki]ip dolmasi, Milas el halist, Erzurum su béregi vb. tescilde belirtilen
kosullarin saglanmast durumunda herhangi bir tretim asamasinin belirtilen sinirlar iginde
gerceklesmesi durumunda iilkemiz genelinde uretilebilir.

ci

MENSE ADI MAHREC ISARETI

Uretimi

TAMAMININ Islenmesi EN AZ BIRININ

Sinirlar: ¢izilen cografi Diger Islemleri Sinirlar ¢izilen cografi

alanda gergeklestirilmesi (Kurutma, Depolama, alanda gergeklestirilmesi
Paketleme, vb.)

Sekil 1. Mense Ads ve Mahreg Lsareti Arasindaki Fark

Yukarida yer alan Sekil 1°de “Mense Adr” ve “Mahreg Isareti” ile tescillenecek iiriiniin arasinda ne
gibi farkliliklar olabilecegi ifade edilmektedir. Bu iki tescil tiiriine girmeyen urinler icin ise bazt
nitelikleri tasimalart durumunda “Geleneksel Uriin Adr” tesciliyle korunmaktadir.

1.3. Geleneksel Uriin Adi: Geleneksel iiriin; temel olarak kiltiir, tarih ve yasam tarzlarini
anlatmakla birlikte geleneksel tretim yontemleri ve hammaddeleri ile kisitlh miktarda Gretilen,
yoresellesen, tretildigi yorede pazarlanan ve bu 6zellikleri ile farkli yorelerde tretilen benzerlerinden
ayrilan geleneksel bir karaktere sahip trtin olarak ifade edilebilir (Kusat, 2012: 263). Vanhonacker
vd. (2010: 454) geleneksel urtni, bir bolge veya tlkede belitli kutlamalar veya mevsimlerle
iliskilendirilen, bir nesilden digerine aktarilan, gastronomik mirasa gére dogal olarak islenen ve
iiretilen, aynt zamanda siklikla tiketilen driinler olarak tanimlamaktadir. Avrupa Birligi CI
uygulamalarinda ise “Geleneksel Ozellikli Uriin Adr” olarak ifade edilen geleneksel iiriintin
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tlkemizde geleneksel triin olarak adlandirilmast icin geleneksel olarak en az otuz yil kullanildiginin
kanitlanmasinin yaninda, geleneksel tiretim veya isleme yontemi ile tretilmis olmali ya da geleneksel
bilesimden kaynaklanmali/Gretilmeli yahut geleneksel hammadde veya malzemeden tretilmeli
sartlarindan en az birisinin saglanmasi gerekmektedir.Sinirlandirlmis cografi alan geleneksel tiriinler
icin belitleyici degildir (www.ci.gov.tr).

Tablo 1. Tiirkiye ve AB’de Kullanilan CI 1.ogolar:

......

Mahrec Isaret > e

J B
. o bF L
Protected Geographical Indication bt /4
(PGI) R
Mense Adt oSk e,
/ b/ e
Protected Designation of Origin 4 3
(PDO) B /4

Geleneksel Urtin Adt ahR8es

/
Traditional Specialities Guaranteed ‘ ’
(TSGs) &5

......

Kaynak: www.ci.gov.tr ve https://www.tmdn.org/giview/ adreslerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Dolayistyla geleneksel iiriin, bir koruma tiiriidiir CI olarak degerlendirilmeyebilir. Ciinkii burada
korunan daha ¢ok gelenek, tiretim yontemi veya geleneksel malzemelerdir ve bunlari korumak icin
kullandabilir.

1.4 Cografi Isaretlerin Amaci ve Onemi

Yoresel, bolgesel veya geleneksel olarak ifade edilebilen bu trtinlerin kendilerine has 6zellikleri ile
benzerlerinden ayrilmasi, killtir ve cografi kokene isaret etmeleri hem miilkiyet haklart hem de
otjinalliklerini kaybetmemeleri acisindan 6nemlidir ve korunmalari gerekir (Onurlubas ve Tasdan,
2017: 116). Dolayisiyla dinya genelinde dogal, 6zel ve otantik olarak gorilen bu tir Granlerin
degerinin giderek anlasilmastyla, CI tescil sistemi yardimiyla koruma altina alma uygulamalarina
gidildigi séylenebilir (Kargiglioglu, Cetin ve Bayram, 2019: 627). Bu yiizden sadece gida veya yemek
degil ayni zamanda kiltiirel miras da bu yontemle koruma altina alinmaktadir.

Gelismekte olan bircok tilke CI korumast icin mevzuatlarint gelistirirken ayni zamanda uluslararasi
koruma i¢in Basmati pirinci, Kolombiya kahvesi, Rooibos c¢ayr gibi glicli yerel iriinlere de
sahiptirler. Bu tilkeler i¢in 6nemli olan uluslararast koruma ve uluslararast ticaret boyutudur. Ulusal
boyutta ise irintn taklit, haksiz kazang ve kot amaclh kullanimini engellemektir. Ayrica gelismekte
olan ilkeler geleneksel bilgi agisindan zengindir ve genellikle buiyiik bir biyolojik gesitlilige sahiptir
ancak bu kiiltiirel miras unsurlart CI sistemi ile korunabilir. Bu koruma iireticiler igin nis pazar
olusumu ve pazar erisimini kolaylastirir. Nihayetinde CI korumast bélgede itibar ve istihdam artist
ile gecim kosullarinin iyilesmesine katki sunmaktadir (Bramley, Biénabe ve Kirsten, 2009: 128-129).

CI ile tescillenen triinler, uluslararast ticarette artan rekabet kosullarina karsilik tretildikleri ve
tescillendikleri iilkelere gesitli avantajlar saglamaktadir. Ozellikle turizmi gelismis olan ve turist
agirlama sayisinda Diinyada ilk siralarda yer alan Fransa, Ispanya, Italya gibi AB iilkeleri GI
uygulamalarinda da basarilariyla ve elde ettikleri gelirle en 6n siralarda yer almaktadir. Ayni zamanda
tarimsal Uretimi destekledigi, 6n planda tuttugu ve bu trtnlerin ihracat ile birlikte turizm ve dis
ticaret icinde de 6nemli bir paya sahip oldugu belirlenmistir (Caliskan ve Kog, 2012: 206). CI ile
tescillenen trtinleri korumanin amaci; Ureticiler arasinda adil rekabeti tesvik etmek, haksiz rekabet
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ve kazangclari engellemek, triinlerin kendine has nitelikleri konusunda tiiketicileri bilgilendirmek,
ulusal ve ekonomik mirasa sahip ¢ikarak yorede turizmi gelistirmektir (Tekelioglu, 2021).
Tiketiciler arz zinciri iginde kaliteye yonelik yasanan degisimin 6nemli aktorleridir. Cunki gelirleri
artty gosteren ve daha fazla kazanan bireyler, titketim miktarlarini arttirmak yerine gesitliligi bol olan
tirtinler icinde yiiksek kalite arar, gidalarin orijinal ve giivenilir olmasinda garanti isterler. CI sistemi
ve trtinleri bu kalite ve giiven noktasinda ¢6ziim yolu olabilmektedir (Balaban, 2016: 57).

Tiiketiciler iizerinde ve 6zellikle o bélgede yasayan bireylerin kalite algilarina CI tescillerinin olumlu
etkileri vardir ve yapilan arastirmalarda tespit edilen %15 ile %200 arasinda degisen oranlarda
tiiketicilerin 6deme istekliliginde artis yaratirlar (Geng, 2012: 92). Yine 16 Bat1 Avrupa iilkesinde
yapilan bir arastirmaya gore ise tiketicilerin %76’s1 geleneksel triin tiiketirken, %56’s1 trintn
yoresellik 6zelligini kalite garantisi olarak gérmektedir (Hoscan, 2018: 401). Dolayistyla CI tescilli
urinler tiiketicilerin kalite algilarint pozitif yonli etkilemektedir ve onlari daha fazla ticret 6demeye
yonelttigi de séylenebilir.

Durlu-Ozkaya, vd. (2013: 17)’nin de belirttigi tizere Cl uygulamast yoresel degetler ile gastronomik
mirast koruma altina alan, yerel tarima destek veren, yerel trtinlere katma deger katan ve isaret ile
tescillenen destinasyonun tanitimina katki sunan faaliyetlerdir. Yoresel trtnlerin korunmasinda
surdurdlebilirligin  saglanmasi, bu degerlerin gelecek kusaklara aktaridmasi, kirsal alanlarin
ekonomisinin ve turizminin gelismesi i¢in cografi isaretleme yardimci arag olarak kullanidmalidir
(Yenipinar, Kosker ve Karacaoglu, 2014: 14) ve bolgenin/destinasyonun imajinin olugturulmast
asamasinda oldukca 6nem arz etmektedir (Polat, 2017: 18).

Bu yiizden CI sistemi, yoresel iiriinlerin diretiminde, siirdiiriilebilirligin saglanmasinda giivence
veren sertifika uygulamast olarak alternatif turizm cesitleri ile birlikte yerel kalkinmanin en 6nemli
tesvik edici unsuru olarak degerlendirilebilecegi sGylenebilir. Boylece tilke veya bolgenin geleneksel
degerleri ve kiltirel mirast koruma altina alinirken hem ekonomik anlamda hem de kiltiirel
anlamda toplumsal hayata olumlu katkilar saglanabilecektir. CI tescili alan riiniin iiretildigi
cografya ile olan iliskisi ve tescil sonrasi tiriintin destinasyona/yoreye katkilart Sekil 2’de anlatilmaya
calistlmistir.

GELENEKSEL URUNUN
KARKTERISTIK

URETIM OZELLIGI

SATIS VE CI TESCIL

PAZARLAMA ve
UYGULAMALARI URUNUN KIMLIGE

EKONOMIK
KATMADEGER

SURDURULEBILIR
URETIM

Sekil 2. CI Tescilli Uriin ve Cografi Alan/ Bilge/ Yire Uiskisinin Destinasyona Katkust
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Dogru isleyen bir CI sistemi; tiriin farklilastirmasi, kalite artist, artan bir pazarlama miktari, artan
rekabet giicli, fiyat farki, artan tretici geliri, artan ihracat, kadinin isgliciine katiimiyla artan
istthdam, yoksullugun azalmasi, kiltiir ve gastronomi turizmi ile kirsaldan kente gé¢t engelleme
konularinda kirsal kalkinmaya katkilar sunmaktadir (Cagatay, 2021). Ornegin, Avrupa tilkelerinde
basarili 6rnekleriyle 6n plana cikan driinler, CI tescili aldiktan sonra fiyatlarinda ciddi artiglar
g6zlenmis ve bu durum o Uriiniin tretildigi ya da yetistirildigi yore ve halkina eskiye nazaran daha
fazla refah artist olarak yansimistir (Esen, 2016: 448).

Sahin (2017: 462)’in de belirttigi tzere tescil Oncesi fiyatt 12§ olan Fransiz kopikli sarabi
Champagne’in fiyat1 tescil sonrast 40$’a, Guatemala’nin tinlii kahve cekirdegi Antigua 0,5% iken
1,5%’a, yine Dominik Cumhuriyeti’nin nli kahvesi Jamao 67$dan 107$’a yukselirken tekila
ickisinin hammaddesi olarak bilinen agavenin kilogram fiyat1 tescillendikten yedi yil sonra %5000
oraninda artis géstermistir. Italya’dan farkli bir 6rnek ise Parma jambonuna aittir. Jambonun fiyati
%7,7 oraninda artmustir. Ulkemizde ise Ezine peynir fiyatt diger beyaz peynir tiitlerinden %15-30
oraninda, Ezine yoresindeki koyun sttt fiyatt diger yorelerdeki koyun sttt fiyatindan %23 oraninda
daha ytiksek bir fiyata sahip oldugu belirtilmektedir. Ayrica Sili Grettigi saraplarin %70’ini ihrag
ederken Jamaika turettigi kahvenin tamamina yakinini (%90) uluslararasi pazara sunmaktadir.
Tekelioglu (2021) ise; 2018 yili verilerine gore Italya’nin iinlii Permesan (Parmigiano Reggiano)
peynirinin 147 bin ton (3 milyon 600 bin tekerlek) tretim ile 2,4 milyar€ katma deger yarattigini ve
50 bin dolayinda istthdam sagladigini ifade etmektedir. Yine Fransa’nin Gnlt “Agen Kuru Erigi”,
2015 yili verilerine goére 213 milyon€ katma deger yaratarak 10 bin kisiye isttihdam firsatt
sunmaktadir. Italya’nin Ginlii “Melinda Elmast” ise 20 bin kisiye istihdam yaratirken, 200 milyon€
katma deger olusturmaktadir. Cin’in 6zel bir seftalisi olan pingue seftalisi tescil almistir ve fiyatt 1,5
yuandan 4 yuana ¢ikmustir. Ancak ilkemizden Ornek veren yazar, Malatya kayisisinin 6ncelikle
tlkemizde tescillendigini sonrasinda AB tarafindan tescillendigini ama fiyatinin %30 deger
kaybettigini ifade etmektedir. CI ge¢misinde boyle bir durumun yasanmadigina dikkat cekerek
tlkemizde tescil noktasinda bazi seylerin yanlis anlasildigint belirtmektedir.

2.MATERYAL ve YONTEM

Calisma nitel aragtirma uygulama tirt olarak degerlendirilen dokiman inceleme yontemi
kullanilarak ikincil kaynaklardan yararlanilarak gerceklestirilmistir. Dokiiman inceleme yontemi,
tzerinde arastirma yapilan olgu veya olgulara ait bilgiler veren, konu hakkinda icerik olarak actk ve
zengin bilgilere sahip yazili kaynaklarin analizini ifade etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013: 218).
Calismanin evrenini Erzurum il ve ilgelerinin de yer aldigi CI potansiyeline yonelik 6nceden yazilmis
kitap, dergi, makale, tez, vb. kaynaklar ile “Tturkiye’nin Dijital Cografi Isaret Platformu” olarak
bilinen “www.ci.gov.tr”” adresinde yer alan bilgiler olusturmaktadir. Oncelikle Tiirkiye’nin giincel
CI durumu hakkinda tablolar yardimiyla bilgi verilecek olup sonrasinda Erzurum ili 6zeline
ilerlenecektir. Arastirma ve incelemeler neticesinde tespit edilen cografi isaretler uygulamalarinda
Erzurum ilinin son durumu da yine gesitli tablolarla ortaya konulmus olup sonrasinda
yorumlanmustir. Elde edilen sonuglara gore ilgili paydaslara 6neriler sunulmustur.

3.BULGULAR ve TARTISMA

Tiirkiye’de CI tesciline yonelik ilk basvuru 1996 yilinda Stimer Halicthk El Sanatlart Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi araciligiyla 24 adet hali ve kilim triinleri icin gerceklestirilmistir. Sonrasinda
Tekel Tiitiin, Tiitin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri Genel Mudurligu Turk rakist igin
basvuruda bulunmus ve tescil almstir (Ytrekli, 2015: 123). O zamandan bugtine kadar gegen stirede
907 trtint mahreg isaret, 346 trind mense adi ile tescillerken sadece 5 trtini ise geleneksel adli
triin olarak koruma altina almistir. (Grafik.1).
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Grafik 1. Tiirkiye'de CI Tescil Tiir ve Sayilars
Kaynak: https://www.ci.gov.tr/Statistics/Type (Erisim: 01.12.2022).
Avrupa Birligi’nde sarap, gida ve tarim urtinleri tescillenirken daha genis bir Griin gesitliligine sahip

olan Tirkiye; gida, tarim, maden ve el sanatlart tirtinleri ile sanayi tirtinlerini CI tescili ile koruma
altina almaktadir ve bu triinler 18 baslik altinda toplanmaktadir. Bu tescil basliklar icinde ise en
fazla tescil 340 trin ile (%27,3) “Yemekler ve Gorbalar” baslig1 altinda yapilmustir. Ikinci olarak
261 iiriin tescili ile (%20,9) “Islenmis ve Islenmemis Meyve ve Sebzeler ile Mantarlar” baslig
gelirken tigiincii en fazla tescil 243 trtn ile (%19,5) “Firincilik ve Pastacilik Mamulleri, Hamur Isleri,
Tatlilar” bashginda yapilmistir. Dérdunciligt 66’sar drin ile (%5,3) “Hallar Kilimler ve
Dokumalar Disinda Kalan El Sanati Uriinleri” ve “Diger Uriinler” baglg: altinda yer alan tescilli
trinler almaktadir. Basliklarin her birinde en az bir triin tescili bulunmaktadir. En az tescil bulunan
“Dondurmalar ve Yenilebilir Buzlar” 4 trtin ile (%00,3) ve “Tutun” bashgt sadece bir trtin ile (%0,1)
gruplar iginde yer almaktadur.

Tiirkiye genelinde CI tescil uygulamalarina bakildiginda sehirler arasinda da ciddi rekabetin oldugu
sOylenebilir. Asagidaki tabloda bu durum acik bir sekilde ortaya konulmaktadir (Tablo.2).

Tablo.2. Tiirkiye'de En Fazla CI Tescili Bulunan Sebirler Stralamas:

SIRA SEHIR MENSE MAHREC TOPLAM
NO ADI ADI ISARETI
1 GAZIANTEP 12 87 99
2 KONYA 8 55 63
3 DIYARBAKIR 4 44 48
4 SANLIURFA 8 34 42
5 AFYONKARAHISAR 8 33 41
6 ANKARA 9 29 38
7 ERZURUM 6 31 37
8 IZMIR 17 18 35
9 MALATYA 7 26 33
10 KASTAMONU 5 23 28
TOPLAM 84 380 464

Kaynak: www.ci.gov.tr adresinden yazar tarafindan derlenmistir (01.12.2022).

Tiirkiye’de illere gore tescil alan CI sayilart tablo 2°de belirtilmektedir. Gaziantep ili 99 iiriin ile en
fazla CI tescili almig durumdadir. Konya 63 iiriin ile ikinci, Diyarbakir 48 CI tescili ile tigiinci sirada
yer almaktadir. Erzurum ise 37 tescilli Griinii ile 7. sirada yer almaktadir. Tirkiye CI tescilli iiriin
toplaminin 1/3’tinden fazlast (%36,8) tabloda belirttigimiz illerde yogunlasmistir. Tiirkiye’nin 81
ilinde en az 2 iriin olmak tizere tamaminda CI ile tescil almus tiriin bulunmaktadir. Bu durum ilk
10 strada yer alan illerde CI farkindaliginin yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.
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3.1.Erzurum’un Gastronomi Turizm Potansiyeli ve Cografi Isaretleri

Erzurum ili Dogu Anadolu Bolgesi'nde genis arazileriyle 6n planda olan ylizol¢imi acisindan
Tirkiye’nin dordiinct biyiik sehridir. Anadolu’nun en eski yerlesim merkezlerinden biri olarak
dogal kosullarinin ve cografi konumunun elverisliligi ile Ipek Yolu tizerinde yer alan Erzurum, Asya
ve Avrupa’yt bir kopri gibi birbirine baglayan kavsaklardan biridir. Kokli bir ge¢mise sahip
olmastyla birlikte Kafkas, Iran ve Rus mutfak kiiltiirlerinden etkilendigi belirtilebilir. Tklimin sert
olusu ve kar Ortisiiniin ki mevsiminde uzun stre kalkmadigr dusiinildigiinde yerel mutfak
kultirinde protein agirlikli olarak et, bakliyat, tahi, hayvansal triinler, kurutulmus sebze ve
meyvelerin 6nem kazandigt da gorilmektedir. Bélgede hayvancilik yaygindir. Dolayistyla hayvansal
uriin ve tirevlerinin yore mutfaginda yer almasint bu durum etkiledigi gibi yiiksek rakimli daglardaki
meralarda yetisen aromatik ve ¢ok farkli otlar da yoresel yemeklere essiz lezzetler katmaktadir (Mil
ve Denk, 2015: 3; Denk ve Sanalan Bilici, 2021: 110).

Bu sebeple cografi yapist ve kiiltiiriindeki zenginlik Erzurum yéresine, mutfagina CI uygulamalarina
temel olusturabilecek urtin cesitliligi olarak da yansimustir. Erzurum bu noktada 6nemli bir
gastronomi sehri, lezzet kesif seyahatleri diizenlenebilecek 6nemli bir destinasyon olarak
degerlendirilebilir. Literatiir de bu durumu desteklemektedir. Sengtl (2017: 390-393) yerli 3bin 539
gastroturist ile birlikte gerceklestirdigi calismasinda en gok ziyaret edilmek istenen sehirlerin sirasiyla
Gaziantep, Trabzon ve Erzurum oldugunu tespit etmistir. Yine bagka bir ¢calismada Erzurum ilinin
sahip oldugu essiz lezzetlerin sehir markalagsmasinda etkili olup olmadigini Erzurumlu olmayan
kisilerin bakis acisiyla degerlendirildigi goriilmektedir. Katilimeilar sirastyla Erzurum destinasyonu
icin kayak merkezinin, yemek kiltirtinin, tarihi varliklarinin, dogal giizelliklerinin ve kaplicalarinin
cekicilik olusturdugunu belirtmislerdir (Serceoglu, 2017: 109). Gergeklestirilen ¢alismada, Erzurum
mutfak ve yemek kiltirintn katiimcilar tarafindan ikinci planda degerlendirilmesi sehrin 6ne
ciktigr kis turizminden sonra gastronomi turizmi ile desteklenebilecegi ve turizmin bolgede gelisim
gosterebilecegi seklinde yorumlanabilir.

Erzurum ilinin 6 adet mense adl1 31 adet ise mahreg isaretli olmak tizere toplamda 37 adet CI tescilli
trind bulunmaktadir (Grafik 2).

Cl Tur ve Urlin Sayilari

Mense Ach NG

Mahre isaret |, !

0 5 10 15 20 25 30 35

B Ci Tiir ve Uriin

Grafik 2. Erzurum’nn CI tescil tiirleri ve Sayilars
Kaynak: www.ci.gov.tr’den yazar tarafindan derlenmistir.

Bu 37 tescil ise 11 farkli irtin grup basliginda en az bir trtin olacak sekilde dagilim gostermektedir.
Aslinda bu durum Erzurum’un CI tescili agisindan oldukea yitksek potansiyelinin oldugunun bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ciinki tescil islemleri TPMK tarafindan 18 baslk altinda
yapilmaktadir (Grafik.3).
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H Tereyag dahil kati ve sivi yaglar

Grafik 3. Erzurum’nn CI tescillerinin iiriin gruplarma gore dagilm
Kaynak: www.ci.gov.tr’"den yazar tarafindan derlenmistir (01.12.2022).

Grafik 2’den de anlasilacagt tizere Erzurum 11 CI tescili ile en fazla “Yemekler ve corbalar” iiriin
grubunda tescile sahiptir. Ikinci sirada “Firincilik ve pastacilik mamulleri, hamur isleri, tatlilar” Griin
grubunda yer alan 10 tescil gelirken, “Islenmis ve islenmemis meyve ve sebzeler ile mantarlar”
grubunda ise 4 drin tescili yer almaktadir. Bu trtinlerin tescil, kullanim ve denetimi hakkinda bilgi
verecek olursak Erzurum ilinin CI tescil almis olan iirtinleri aracihgiyla gastronomi turizmi
potansiyelini ¢ok daha iyi bir sekilde gbzler 6ntine sermis oluruz.

3.1.1. Karnavas Dut Pekmezi

Mense adlt “Karmavas Dut Pekmez:”; Olur ilgesine bagli Ormanagzt K6yt Muhtarligt tarafindan 2008
yilinda tescil ettirilmistir. Pekmez, Erzurum ili Olur ilgesinde, bu il¢eye bagh Ormanagzi (Karnavas),
Taslikoy, Yesilbaglar, Képritbast ve Coskunlar kéyleri sinurlart i¢inde yetistirilen Haziran ayinin ilk
haftasi olgunlasmaya baslayip yaklastk 5 hafta stiren hasat sonucu elde edilen dutlardan
yapilmaktadir. Tlk hasatta toplanan dutlar pekmez icin uygun bulunmasa da sonraki hasatlarda daha
da olgunlasan dutlar pekmez yapimi icin en ideal olanlaridir. Uretilecek iiriin iizerine “Karnavas
Dut Pekmezi” ibaresinin mutlaka yazilacag tescil belgesinde belirtiimektedir. Mense adli Griiniin
tretim ve denetim kontrolleri ise, Olur Kaymakamligi Kéylere Hizmet Gotirme Birliginden bir
kisi, Olur Belediyesi’'nden bir kisi, Tarim Ilce Miidiirliigi’'nden bir kisi, Atatirk Universitesi Oltu
Meslek Yiiksekokulu Gida Teknolojisi programindan uzman bir kisi, Ormanagzi (Karnavas) Koéyu
Muhtarlig’ndan tretici bir kisi olmak tzere 5 kisilik komisyon olusturularak her yil dretim
zamaninda (Haziran-Temmuz aylari) ve ihtiya¢ duyuldugunda yapilmaktadir (www.ci.gov.tr).

Sekil 3. Karnavas Dut Pekmezi
Kaynak: www.ci.gov.tr
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3.1.2. Ispir Kuru Fasulyesi

Mense adl “IApzr Kurn Fasulyesi”; Tspir Esnaf ve Sanatkarlar Odast tarafindan 2008 yilinda tescil
ettirilmistir. Ulkemizde seker fasulye olarak da bilinen, hafif yuvarlak ve bébrek gériiniimiine yakin
sekilde olup; yaprak rengi yesil, ¢igek rengi eflatun, ug yaprak sekli tiggen, u¢ yaprak ucu orta sivri,
yaprak burusuklugu az olup sadece Erzurum ili Ispir ilgesi sinirlart iginde yetistirilen tiriindiir. Ispir
kuru fasulyesinin ekim ve hasat asamasi ile pazarlamasina yonelik denetimler yilda 3 kez, sikayet
halinde ise her zaman olmak iizere; Ispir Esnaf ve Sanatkarlar Odast koordinatérliigiinde ispir Tlge
Tartm Midirligh ve Atatirk Universitesi Ispir Hamza Polat Meslek Yiiksekokulundan
gorevlendirilecek Grtin konusunda uzman en az 3 kisilik kurul tarafindan yapilmaktadir

(WWw.ci.gov.tr).

Sekil 4. Lspir Kuru Fam@;m
Kaynak: www.ci.gov.tr

3.1.3. Hinis Faulyesi

Mense adlt “Hunzs Fasulyesi”; Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma Enstitiist tarafindan 2012 yilinda
tescil ettirilmistir. Hints ilgesi ve koyleri ile cografi sinirlar cizilen Hinis seker fasulyesi, yuvarlak
veya oval sekilli beyaz renklidir. Eylil ay1 sonu Ekim ay1 bast itibariyle hasadi baslayan fasulye bitki
ve baklalarinin sararip, tanenin sertlestigi devre en uygun hasat zamani oldugu belirtilmektedir.
Uriiniin iiretim ve pazatlamasina yonelik denetimler; Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma Enstitiisii
Midiirliigiiniin koordinasyonunda Hinis Tlce Gida Tarim ve Hayvanciltk Midiirliigii, Atatiirk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarla Bitkileri Boliimii ve Hinis Ziraat Odast tarafindan yapilmaktadir.
Denetim komisyonunda gorevli uzman kisiler Girtiniin tretim metoduna uygunlugu, tohum, ekim,
giibre uygulamasi, sulama dénemlerini belli periyotlarla denetlemektedir (www.ci.gov.tr).
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Sekil 5. Hinis Fasulyesi
Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.4. Ispir Kaymag1

Mense adhi “Ispir Kaymag”; Ispir Esnaf ve Sanatkarlar Odasi tarafindan 2019 yilinda tescil
ettirilmistir. Cografi sinirt Erzurum ili Ispir ilgesi olarak belirtilen Ispir kaymags; Ispir’de yetistirilen
ineklerin siitinden elde edilen, gézenekli stingerimsi yapist ve bal petegi gbrinimi olan, dis kismi
sarimst beyaz renkte, orta sertlikte ve kuru nitelikteki kaymak olarak tanimlanmaktadir. Uretiminde
stitii kullantlan inekler, yaz aylarinda Ispir’deki dogal otlaklarda beslenirken kis aylarinda ise bu
otlaklardan elde edilen ve kurutulan otlarla beslenmektedir. Dolayistyla tiim yil boyunca Ispir
kaymagt Gretiminin yapilmast mimkiindur. Sttin yagi alinmadan yapilan kaymagin tretimi, sttin
kaynatilmast ve kopurtilmesi, kaymak tabakanin olusturulmasi, pisirilmesi ve serin yerde
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kurutulmast asamalari takip edilerek yapilir. 6 litre siitten yaklastk yarim kilo Ispir kaymag: elde
edilmektedir. Denetim islemleri Ispir Esnaf ve Sanatkarlar Odasinin koordinasyonunda ve Ispir
Ilce Tarim ve Orman Miidiirligi ile Atatiirk Universitesi Hamza Polat Yiiksekokulundan en az
birer tiyenin katidimiyla denetim komisyonu olusturulur ve denetim islemleri gerceklestirilir. Yilda
bir kez yapilan denetimler 6769 sayih Sinai Milkiyet Kanunu uyarinca raporlanarak TPMK’na
sunulmaktadir. Sikayet tizerine veya gerekli goriilen durumlarda ayrica denetim gergeklestirilebilir.
Ispir kaymaginin yapiminda kullanilan siitiin, Ispir’de yetisen hayvanlardan elde edilip edilmediginin
kontrolu tesellim belgeleri Gizerinden yapilmaktadir (www.ci.gov.tr).

Sekil 6. Ispir Kaymag:
Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.5. Narman Seker Fasulyesi

Mengse adli “Namman Seker Fasulyes:”; Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma Enstitiist tarafindan 2020
yilinda tescil ettirilmistir. Erzurum ili Narman ilgesi yetistirilme yeri olarak sinirlandirilan yuvarlak-
oval gérinumli, beyaz renkli ve seker tane tipli bir kuru fasulye tirt olan Narman seker fasulyesinin
hasad: 10 Mayis-10 Ekim tarihleri arasinda gergeklestirilebilir. Cabuk pismesi, kendine has tatlimst
tad1 ile yiksek protein icermesi ile birlikte olgunlasan bakla tanelerinin kirmizi renk almast ve hasat
olgunlugunda ise tizerinde gri-eflatun lekeler olusmast ayirt edici 6zelliklerindendir. Mayis ayinin ilk
haftasi ile Haziran ayinin ilk haftast arasinda ekimi yapilan Narman seker fasulyesi denetimleri Dogu
Anadolu Tarimsal Arastirma Enstitist Mudirligi koordinasyonunda, enstitiisi midurliginden 2
kisi ile Narman Ilce Tarim ve Orman Midirliginden 2 kisinin katthmiyla olusturulan denetim
birimi tarafindan her yil 2 farkli donemde yapilmaktadir (www.ci.gov.tr).

Sekil 7. Narman Seker Fasulyesi
Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.6. Oltu Cag Kebab1

Mahreg isaretli “Oltu Cag Kebab:”; Oltu Ticaret ve Sanayi Odast tarafindan 2007 yilinda tescil
ettirilmistir. Kebabin tiretiminde kullanilan etlerin bélgeye ait dogal yaylalarda beslenerek yetistirilen
kuzulardan elde edilmesi ve tretim teknigi olarak odun atesinde, yatay olarak pisirilmesi ve cag ad1
verilen sisle veya istege gbre cagsiz olarak tabakta servis edilmesi ve uretim seklinde belirtilen
zellikler disinda higbir maddenin katilmamast istenmektedir. Uziimcii ve Denk (2019: 476) cag
kebab1 ustalart ile yaptiklart mulakatlar sonucunda cag kebabinin hazirlanisindan servisine kadar
tim sureci actk bir sekilde ifade etmislerdir. Cag kebabr ustalart; 6zellikle yorede yetistirilen geng
koyun etinin kullanilmasint ve sinitlerinin alinarak, tuz, karabiber ve sogan suyu ile marine edilmesi

61


http://www.ci.gov.tr/
http://www.ci.gov.tr/

Denk, Erkan & Sanalan Bilici, Nilgiin; Cografi Igaretlerin Onemi ve Erzurum’un Tescilleri

gerektigini belirtmektedir. Bu sekilde terbiye edilen et, en az bir giin mutlaka dinlendirilmelidir.
Pisirmede odun atesinden faydalanimalisini isteyen ustalar, bu asamadan sonra etin caglara kesilip
cagda sunum yapilmasint ve yedikge sicak sicak kesilerek misafir yeterli diyene kadar servisin
stirmesi gerektigini ifade etmislerdir. Uriiniin cografi isaretinin kullanim ve denetimi Oltu Ticaret
ve Sanayi Odas’nin  koordinasyonunda Oltu Belediyesinden bir kisi, Oltu Meslek
Yiksekokulu’ndan bir gida miithendisi ve Oltu Ticaret ve Sanayi Odast’ndan bir kisinin katilimi ile
olusturulacak tg kisilik komisyon ile yilda bir kez diizenli olarak, ihtiya¢ duyuldugunda veya sikayet
tzerine ise her zaman yapilabilmektedir. Denetim raporlari diizenli olarak Oltu Ticaret ve Sanayi

Odast tarafindan TPMK’na génderilmektedir (www.ci.gov.tr).

Sekil 8. Oltu Cag Kebab:
Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.7. Erzurum Civil Peyniri

Mahreg isaretli “Ergurum Civil Peyniri”; Erzurum Ticaret Borsast tarafindan 2009 yiinda tescil
ettirilmistir. Erzurum ili ve ilgeleri tirtintin cografi bolgesi olarak belirtilirken Erzurum ilinin yitksek
daglarinda yer alan meralarda gesitli besleyici ve aromatik otlari yiyerek beslenen ineklerden elde
edilen yagsiz sitiin belirli oranda asitlendirme islemine tabi tutulup sonrasinda siv1 sirden mayast ile
mayalanip 1sitilmast ile olusan pihtinin yogrulup askilara asilarak kiitle icinde tel olusturmasi sonucu
elde edilen peynir c¢esididir. Uriiniin uygunluk kontrolleri, Erzurum Ticaret Borsast
koordinasyonunda, Erzurum Ticaret Borsasi temsilcisi, Erzurum Gida Kontrol Laboratuvar
Miidiirliigiinden bir kisi, Atatiirk Universitesi Gida Mithendisligi Bélimii Siit Anabilim dali uzman
bir kisiden olusmak tizere en az 3 kisiden olusan komisyon olusturularak yogun tretim yapilan
Haziran, Temmuz, Agustos aylarinda ve yilin belirli dénemlerinde, sikayet tizerine veya gerek
duyuldugunda gerceklestirilerek rapor diizenlenmektedir (www.ci.gov.tr).

ERZURUM

Sekil 9. Erzurum Civil Peyniri
Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.8. Erzurum Kadayif Dolmasi

Mahreg isaretli “Ergurum Kadayif Dolmas:”; Exzurum Ticaret Borsasi tarafindan 2010 yilinda tescil
ettirilmistir. Avug icine sigabilecek buytklikteki tel kadayif icine dévilmus kirik ceviz ilave edilerek
sartlip dolma sekli verildikten sonra yumurtaya bulanarak kizgin yagda kizartilip sonrasinda
serbetlenen tatlt cesididir. Ozel ve otantik bir tatli olan Erzurum kadayif dolmast, altin sarist
renginde olmali fazla kizartiip koyu renkte ve kuru olmamali. Ayrica fazla yumurtada
bekletilmemeli ve kizartmada yumurta kokusu baskin olmamalidir. Kadayif dolmalari kesildiginde
kadayifin tel yapist gorilmeli, i¢ kismi pismeli ve hamur olmamalidir. Denetim uygulamalari;

62


http://www.ci.gov.tr/
http://www.ci.gov.tr/

Denk, Erkan & Sanalan Bilici, Nilgiin; Cografi Igaretlerin Onemi ve Erzurum’un Tescilleri

Erzurum Ticaret Borsasi koordinasyonunda, Erzurum Gida Kontrol Laboratuvar Mudurligu ve
Erzurum Esnaf ve Sanatkarlar Odasindan yetkili en az 3 kisiden olusan bir heyet olusturularak yilda
bir kere veya tiiketici sikayetleri Gzerine ya da gerek gorildiginde her zaman gerceklestirilerek
rapor dizenlenmektedir (www.ci.gov.tr).

Sekil 10. Ergurnm Kadayif Dolmast

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.9. Erzurum Kiiflii Civil Peyniri (Gogermis Peyniri)

Mahreg isaretli “Erzurum Kiiflii Civil Peyniri (Gigermis Peyniri)”; Exzurum Ticaret Borsasi tarafindan
2010 yilinda tescil ettirilmistir. Erzurum ili ve ilgeleri ile cografi sinirlart belitlenen peynir, civil
peyniri (%70-75 oraninda) ve lor peyniri (%30-25 oraninda) ile karstirilarak ya da civil peynirinin
didilerek gida ambalajlamaya uygun plastik bidonlara basilip suyunun uzaklastiridlmast ve dogal
olarak kiflenmesi (En az 60 giin bekletilir) sonucu elde edilen olgun peynir tiridir. Yapiminda
yagstz inek siitti kullanilan peynirin denetimi Erzurum Ticaret Borsasi koordinasyonunda, Erzurum
Ticaret Borsast temsilcisi, Erzurum Gida Kontrol Laboratuvar Midirliginden yetkili en az bir
kisi, Atatiirk Universitesi Gida Miihendisligi Siit Anabilim dalindan uzman bir kisi olmak tizere 3
kisiden olusan komisyon tarafindan yilda bir kez denetlenmektedir (www.ci.gov.tr).
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Sekil 11. Erzurum Kiiflii Civil Peyniri (Gigermis Peyniri)
Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.10. Oltu Tas1

Mahreg isaretli “O/tu Tag:”; Oltu Ticaret ve Sanayi Odast tarafindan cografi stnirlart Turkiye olarak
2012 yihinda tescil ettirilmigtir. “Siyah Kehribar” olarak da adlandirlan Oltu tasi, yerden
cikarildiginda oldukga yumusak, hava ile temas ettirilmedigi siirece bu yumusakligini koruyan, hava
ile temas ettiginde sertlesen, zengin, kompakt bir maddedir. Bu sebepten dolay: islemesi kolay,
isledikce hava temasi ile sertlesen ve kullanildik¢a da parlayan bir tastir. Siyah, koyu kahverengi, gri
ve yesilimsi renklerde bulunur. Erzurum ili Oltu ilgesinde bulunan galeri denilen kiigiik ocaklarda
insan emegi ile ¢ikarilan Oltu tagi, hava ile temas etmemesi i¢in toprak altinda saklanmaktadir. Oltu
Ticaret ve Sanayi Odast koordinasyonunda Atatiirk Universitesi Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesinden
iki 6gretim elemani, Atatiirk Universitesi Oltu Meslek Yiiksekokulundan iki 6gretim elemani, Oltu
Tasint Gelistirme Sanatkarlarint Koruma ve Kalkindirma Derneginden iki tyeden olusturulan
kontrol heyeti denetim faaliyetlerini periyodik olarak gerceklestirmektedir (www.ci.gov.tr).
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Sekil 12. Oltn Tas:

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.11. Erzurum Ehram Dokuma Kumag

Mahreg isaretli “Ergurum Ebram Dokuma Kumas”; el tezgahlarinda tamamen yinden dokunarak
kadinlarin tek parca halinde 6rtiindiikleri yerel bir giysi olan “ehram”, Aziziye Belediyesi tarafindan
2018 yilinda tescil ettirilmistir. Kumasin 6zellikleri ise su sekilde siralanabilir: Atki ve ¢6zgtisii %100
koyunytiniinden, kumas genisligi 90-100cm, tarak genisligi de buna paralel 6l¢tide (90-110cm), atk:
ve ¢6zgtide minimum 9 maksimum 14 tel, atkida kullanilan iplikler 8-12 numaralar arasinda olmali
iken dokuma tezgahinda iki tarak ve iki ayak bulunmalidir. Erzurum Aziziye Belediyesi
koordinatorliigiinde; Atatiirk Universitesi ile Erzurum Aktif Is Kadinlart Dostluk Dayanisma
Derneginden birer kisilik katilimla olusturulacak heyet, atolye ¢alismalarini, kullanilan ipi, el dokuma
tezgahlarini, dokuma tekniklerini ve tretilen ehramlarin yerel 6zelliklerini yilda bir kez, ihtiyag

duyuldugunda her zaman denetimleri gerceklestirmektedir (www.ci.gov.tr).
||

Sekil 13. Ergurum Ebram Dokuma Kumags

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.12. Erzurum Su Boéregi

Mahreg isaretli “Ergurum Su Biregi”; 2020 yiinda Erzurum Ticaret Borsast tarafindan tescili
alinmistir. Tum Gretim asamalart, Erzurum ili sinirlar icerisinde gergeklestirilen Erzurum su boregi,
haslanmis 12 adet (Alt ve Ust kat yufkalar haslanmadan kullanilir) yufka katlari arasina 116 tescil
numarasi ile CI tescili almis Erzurum civil peyniri ve maydanoz karisimi ile elde edilen harg
konularak hazirlanan, ocak tzerinde dondurtlerek ve kizartilarak pisirilen bir borek turtdir.
Erzurum civil peyniri ile kendine 6zgl lezzet ve yaptya ulasan borek kullanilan peynirin yagsiz
olmast 6zelligi ile tekrar isitildiginda act tat olugsmasi engellenir. Denetimleri, Erzurum Ticaret
Borsasi koordinatorligiinde Erzurum Ticaret Borsasi, Atattrk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Gida
Miihendisligi bolimi ve Erzurum Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi tiyelerinden olusabilecek ti¢
kisilik kurul tarafindan yilda bir kez yapilmaktadir. Denetimlerde 6zellikle kullanilan malzemeler ve
Erzurum civil peyniri ile Gretim metodu ve son trtn ¢ikts kriterleri g6z 6ntinde bulundurulmaktadir.
Ayrica Erzurum su boregi icin 01.07.2021 tarihinde Avrupa Birligi’nde tescil alabilmesi i¢in mahreg

isaret (PGI) bagvurusu yapimistir (www.ci.gov.tr).
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Sekil 14. Ergurum Su Boregi
Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.13. Erzurum Pekmezli Baklava

Mahre¢ Isaretli “Ergurmm Pekmezli Baklavas:”; FErzurum Ticaret Borsast tarafindan 20.01.2021
tarthinde “Firincilik ve pastaciik mamulleri, hamur isleri, tatlilar” grubunda tescili alinmugtir.
Erzurum pekmezli baklavasinin ge¢misi 19507l yillara dayanmaktadir. Ozel olarak iiretilen
oklavalarla ince sekilde elde agilan yufkalarin arasina Antepfistift veya ceviz ici ile dut pekmezi
eklenerek rulo seklinde sarilarak hazirlanir ve dilimlendikten sonra pisirilir. En 6nemli 6zelligi
tatlandirma yontemidir ki burada tatlandirict olarak yufkalarin arasina dut pekmezi konulmaktadir.
Serbet kullanimini yari yartya dustiren dut pekmezi uygulamast tirtiniin kendine has lezzetini ve altin
sartst kizarmis rengini de ortaya ¢ikarmaktadir (www.ci.gov.tr).

-

Sekil 15. Erzurum Pekmezli Baklava
Kaynak: www.ci.gov.tr

3.1.14. Erzurum Peynir Helvas1

Mahrec Isaretli “Ergurum Peynir Helyas:”; Exzurum Ticaret Borsasi tarafindan 16.07.2021 tarihinde
“Firincilik ve pastacilik mamulleri, hamur isleri, tatlilar” grubunda tescili alinmis Erzurum y6resine
Ozgt bir tathidir. Erzurum civil peyniri, bugday unu veya kepekli un, stit kaymagt ve tuz kullanilarak
bakir tavada pisirilen 6zellikle sttin bol oldugu yaz aylarinda yogun tretilen tuzlu bir helvadur.
Yoérede “hores” olarak da adlandirilan Erzurum peynir helvasi, civil peynirinin taze ve tuzsuz niteligi
sebebiyle lifli bir yapidadir. Peynir helvanin icinde tel tel géruntr ve tadim sirasinda erir. Ayrica
rengi actk kahverengidir (www.ci.gov.tr). ]

W

Sekil 16. E r{ﬂmmgmr Helvas:
Kaynak: www.ci.gov.tr
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3.1.15. Erzurum Mantist / Erzurum Hingeli

Mabhrec isaretli “Ergurum Mantis: | Ergurum Hingel?’; Exzurum Ticaret Borsast tarafindan 11.08.2021
tarihinde “Yemekler ve Corbalar” grubunda tescili alinmustir. I¢ harct yorede yetisen dana etinden
elde edilen kiyma ve sogandan olusan, kigtk kareler halinde kesilip ticgen seklinde kapatidan
hamurlarin suda haslanmasi ile yapilmaktadir. Mantinin tizerine; yogurt veya tereyagl, domates
salcast, nane ve kirmizibiberden olusan sos dokiilerek servis edilir. Uriiniin en énemli bileseni
hamuru olup ¢ok iyi yogrulmasi gerekir. Bu hamurdan acilan yufkanin kalinligi 2 mm’dir. Mantilar,
4x4 cm’lik kareler halinde kesilen yufkadan elde edilir. Gegmisi eskiye dayanan Erzurum
mantist/Erzurum hingeli, Erzurum’un mutfak kiltir icinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu sebeple
cografi sinir ile tin bagt bulunmaktadir (www.ci.gov.tr).

Sekil 17. Erzurum Mantis: | Erzurum Hingeli

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.16. Karnavas Bezi

Mahreg isaretli “Karnavas Bezi’; Olur Kaymakamligi tarafindan 20.12.2021 tarihinde “Dokumalar”
grubunda tescili alinmistir. Yaklastk 200 yillik bir ge¢mise sahip olan Karnavas bezi, yorede
kadimnlarin ortinmesi igin kullanilirken giiniimiizde masa Ortisu, pegete, tunik, yelek, fular gibi
trtinlerin yapiminda da kullanilmaktadir. Erzurum ili Olur Kaymakamligina bagli eski adi Karnavas
olan Ormanagzi kéytinde dokunmakta olup renk ve 6zel motifleriyle benzer kumaslardan
ayrilmaktadir. 1k 6rnekleri yiin dokuma olsa da giiniimiizde pamuk ipliginden iiretilmektedir
(Eroglu, 2021: 443-452). Bezayagi ad: verilen teknik kullanilarak, %100 pamuk iplikle kamgili
tezgahta dokunan Karnavas bezi, 4 veya 9’lu saz dali ya da hayat agaci1 gibi yoresel motiflerin tercih
edilmesinin yaninda Orta Asya Tirk motiflerine de yer verilen bir dokuma kumastir
(WWW.Cl.gov.tr).

B ""WA P S DTS RS T e T S R
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Karnavas Bezi
Kaynak: www.ci.gov.tr

 Sekil 18.

3.1.17. Erzurum Demir Tatlis1

Mahreg isaretli “Ergurum Demir Taths?’; Exzurum Ticaret Borsast tarafindan 27.12.2021 tarihinde
“Firincilik ve pastacilik mamulleri, hamur isleri, tatliar” grubunda tescili alinmis Erzurum mutfak
kiltird icinde 6nemli bir yeri olan tath tiridir (www.ci.gov.tr). Erzurum’a 6zgti hamur isi tatlisy,
ustasina Ozel olarak yaptirilan saplt ¢icek seklindeki paslanmaz kromdan yapilan kalibt ile 6zgunlitk
kazanmaktadir. Kalip kullanildiktan sonra ytkanmaz sadece kagida sarilir. Yumurta, yogurt, un, tuz
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ve kabartma tozu ile yogrulan hamura 6zel yapurilan demir kalip yagda kizdirihir ve hamur
karistmina batirilir. Sonra kalibin etrafint saran hamur yagin icine sallanarak brakilir. Tki yiizii de
kizartilan hamurun yag: siiziiliir ve 1lik serbete batirilarak sonrasinda servis tabagina alinir. Uzerine
istege gore hindistan cevizi veya ¢ekilmis ceviz ile servis edilir (Kiremitgi, vd. 2017: 79; Denk ve
Sanalan-Bilici, 2021: 118).

Sekil 19. & r{m Demir Tathssi
Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.18. Erzurum Cortutu Pancar

Mahreg isaretli “Ergurum Cortutu Pancar?”; Erzurum Ticaret Borsasi tarafindan 27.12.2021 tarihinde
“Yemekler ve Corbalar” grubunda tescili alinmis Erzurum mutfak kultiri icinde 6nemli bir yeri
olan yemek tirtdir. Yorede salgam bitkisinden elde edilen tursuya “cortutu” denilmektedir.
Yemegin ana malzemesi Erzurum’da bolca yetistirilen salgamdir. Dana eti, tereyagi, salca, sogan,
bulgur ve pul biber ilavesi ile pisirilen Erzurum ¢ortutu pancari tiretimi ustalik becerisi gerektiren,
cografi sinira 6zgu nitelik tastyan, yore ile tin bagt bulunan bir yemektir (www.ci.gov.tr).

V §e 20. Erzurum Cortutn Pancar:

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.19. Erzurum Agmal1 Yahni

Mahreg isaretli “Ergurum Asmalr Yahni’; Erzurum Ticaret Borsasi tarafindan 27.12.2021 tarihinde
“Yemekler ve Corbalar” grubunda tescili alinmis Erzurum mutfak kaltird icinde 6nemli bir yeri
olan yemek tiridir. Yorede kurutulmus kayisiya “agsma” denilmektedir ve yemegin yapiminda
kusbasi et (dana veya kuzu), tereyaginda kavrulmus sogan, sal¢a ve kuru kayist kullanilarak tretilen,

tatli-eksi tada sahip bir yoresel lezzettir (www.ci.gov.tr).
TR W

<= .
Sekil 4.19. Erzurum Asmaly Y ahni

Kaynak: www.ci.gov.tr
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3.1.20. Hasankale Lavag1

Mabhreg isaretli “Hasankale Lavas?’; Pasinler Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 04.02.2022 tarihinde
“Firincilik ve pastacilik mamulleri, hamur isleri, tatlilar” grubunda tescili alinmus Erzurum mutfak
kulturt icinde 6nemli bir yeri olan ekmek/lavas tirudur. Ekmeklik bugday unu, su, eksi maya ve
tuz ile hamuru hazirlanan Hasankale lavasi, 120-150cm. boyunda 10-20 cm. genisliginde ve 2-5cm.
kalinhginda odun atesli mozaik tabanli tas firinlarda pisirilmektedir. Bu pisirme yontemi triine
karakteristik olarak Ozel tat ve koku kazandirmaktadir. Giines gérmeyen, serin ve kuru yerde
saklama kosuluyla 3 gtinltk raf 6mri old’?;ﬁbehrtﬂ?l?i%{tm (Wwww.cl.gov.tr).

.

. P T,v:a‘t\.‘f ol : %
Sekil 21. Erzurum Hasankale 1avag
Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.21. Erzurum Dut Cullamasi

Mahreg isaretli “Ergurum Dut Cullamass”’; Exzurum Ticaret Borsast tarafindan 23.02.2022 tarihinde
“Firincilik ve pastaciik mamulleri, hamur isleri, tatlilar” grubunda tescili alinmis ge¢misi eskiye
dayanan Erzurum mutfak kiltiiri icinde 6nemli bir yeri olan ve kis aylarinda cogunlukla tiiketilen
bir tath turadur. Cografi sinira 6zgii Uretim metodu ve bilesenleri ile yorede tin yapmistir. Dut
kurulart sicak suda yumusatilir ve stiztlur. Tavada eritilen tereyagt tizerine ilave edilen dutlar 2-3
dakika cevrilir ve igine seker ilave edilerek kavrulmaya devam edilir. Uzerine ¢irpilmis yumurta ilave
edilerek tiim tavaya yumurtalarin homojen dagilimi saglanir. Sicak servis edilir ve istenilirse ceviz
ici de ilave edilebilir (www.ci.gov.tr).

Sekil 23. Erzurum Dut Cullamas:

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.22. Erzurum Yumurta Pilavi

Mahreg isaretli “Ergurum Yumurta Pilav?”; Exzurum Ticaret Borsast tarafindan 23.02.2022 tarihinde
“Yemekler ve ¢orbalar” grubunda tescili alinmis gecmisi eskiye dayanan Erzurum mutfak kalturd
icinde 6nemli bir yeri olan yemek tiiriidir. Yumurta, bugday unu ve tuz ile hazirlanan hamur,
yaklagitk 2 mm. kalinliginda agilip 25cm. uzunlugunda ince seritler halinde kesilir. Seritler oda
sicakliginda bir giin bekletilip kurutularak kullaniabilecegi gibi kesildikten sonra tuzlu suda
haslanarak da pisirilebilir. Sonrasinda tizerine tereyagt dokilerek istenirse ceviz ici de ilave edilerek
sicak servis edilen yoresel bir lezzettir (www.ci.gov.tr).
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Sekil 24. Erzurum Y umurta Pilav:

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.23. Erzurum Ayran Ag1 Corbasi

Mahreg isaretli “Ergurum Ayran Asi Corbasi”’; Erzurum Ticaret Borsasi tarafindan 13.04.2022
tarihinde “Yemekler ve ¢orbalar” grubunda tescili alinmis gecmisi eskiye dayanan Erzurum mutfak
kiltird icinde 6nemli bir yeri olan ¢orba tiridir. Yagsiz kiyma, tuz ve karabiberle hazirlanan mini
koftelere ilave olarak yoreye 6zgli asotu ve yogurtla yapilan yoresel gorbadir. Yogurt ile iyice
karistirilan una haslanmis asurelik bugday (yorede den denilmektedir) ve ilik su ilave edilerek
kaynatilir. Kiyma, tuz ve karabiber ile elde edilen kofteler mini sekilde yuvarlanir ve kizartilir.
Tereyaginda kiip dogranan soganlar pembelestirilir ve ¢orbaya ilave edilerek karistirilir. En son
kofteler eklenerek kaynatilir ve ocaktan alinmadan 6nce asotu eklenerek sicak servis edilir

(Www.ci.gov.tr).

§ek1] 25 Er{mum Aymn Ayz C orbnm
Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.24. Erzurum Kesme Ag1 Corbasi

Mahrec isaretli “Ergurum Kesme Ast Corbass”’; Erzurum Ticaret Borsast tarafindan 13.04.2022
tarihinde “Yemekler ve ¢orbalar” grubunda tescili alinmis gegmisi eskiye dayanan Erzurum mutfak
kulturd icinde 6nemli bir yeri olan ¢orba turidir. Yorede kesme adi verilen eriste, yesil mercimek,
tarhun otu ve tercihe gére igine kizarmis mini kofte ilave edilerek hazirlanabilir. Cografi sinur ile tin
bagt olan bu corba tirt kiicik kip seklinde dogranmis soganlarin tereyaginda pembelestirilip,
domates salgast, pul biber ve haslanan yesil mercimekler eklenerek karstirilir. Sonrasinda su ve
kesmeler ilave edilerek kaynamaya birakilir. Kaynamaya baslayinca istenirse mini kofteler ve tarhun
otu eklenerek orta ateste 7-8 dakika daha kaynatilarak pisirilir. Biraz dinlendirilerek sicak servis edilir

(www.ci.gov.tr).

561(11 26. E r{mwﬂ Kesme A;z Coﬂ%akzl
Kaynak: www.ci.gov.tr
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3.1.25. Erzurum Sucugu

Mahreg isaretli “Ergurum Sucugn”’; Erzurum Ticaret Borsast tarafindan 25.04.2022 tarihinde
“Islenmis ve Islenmemis Et Uriinleri” grubunda tescili alnmistir. Erzurum dogal meralarinda
beslenen, sigir, dana, dive gibi biytik bas hayvanlarin kol ve dos etlerinin kiyma haline getirilip
kirmizibiber, karabiber, kimyon, yenibahar, zerdecal, zencefil, beyaz biber, kisnis ve tarcin
baharatlarinin tescil belgesinde belirtilen miktarlarda ilave edilmesiyle son olarak yine Erzurum
meralarinda beslenen koyunlardan elde edilen kuyruk yaginin eklenmesiyle elde edilir. Kiremit
renginden koyu kahverengiye kadar degisik tonlarda renge sahip olan sucuk, olgunlasmis sucuk
koku ve fermente et tadina sahiptir. Ge¢misi eskilere dayanan Erzurum sucugunun yoére ile tin bags
bulunmaktadir (www.ci.gov.tr).

Sekil 27. Erzurum Sucugn

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.26. Erzurum Hasita/Erzurum Hasuta

Mabhrec isatetli “Erzurum Hasita) Erzurum Hasuta”; Exrzarum Ticaret Borsast tarafindan 23.05.2022
tarithinde “Firincilik ve pastaciik mamulleri, hamur isleri, tatlilar” grubunda tescili alinmustir.
Gegmisi eskilere dayanan, cografi sinirla tin bagt olan yorede sevilen bir tath tiridir. Su, bugday
nisastast ve beyaz sekerin ilavesiyle eritilmis tereyagi ile pisirilen seffaf yogun kivaml, sicak servis
edilen Erzurum mutfak kaltiirinin 6nemli bir tath Grintdir (www.ci.gov.tr).
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Sekil 28. Erzurum Hasita/ Erzurum Hasuta

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.27. Erzurum Kitlama Sekeri

Mahreg isaretli “Ergurum Kitlama Seker?”; Exrzurum Ticaret Borsasi tarafindan 25.05.2022 tarihinde
“Diger” triin grubunda tescili alinmustir. Seker tebligine uygun olarak seker pancarindan sert
sikistirma teknigi kullanilarak elde edilen beyaz renkte, 22-25cm. uzunlugunda, seker masasiyla 3-
5cm.’e kiictiltiilditkten sonra isirilip agiza bir parca alinip birkag bardak cay icilebilen, kolay erimeyen
ve sert yapida yorede cay kultirtinin 6nemli tamamlayicisidir. 1956 yilinda Erzurum seker
fabrikasinin kurulmasiyla birlikte yorede tiretimine baslanmustir. Karasal iklimin gorildigu basta
Erzurum olmak tzere Van, Agri ve Mus illerinde tretilen seker pancart hammaddesidir. Kuru ve
serin yerlerde saklanmast da 6nerilmektedir (www.ci.gov.tr).
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Sekil 29. Erzurum Kitlama Seker:
Kaynak: www.ci.gov.tr

3.1.28. Erzurum Et Kavurmasi

Mabhreg isaretli “Ergurum Et Kavurmas?”; Erzurum Ticaret Borsasi tarafindan 05.07.2022 tarihinde
“Islenmis ve Islenmemis Et Uriinleri” tiriin grubunda tescili alinmistir. Erzurum meralarinda dogal
olarak beslenen buiyiikbas hayvanlarin but etlerinin yiiksek sicaklikta tuz ve az miktarda bobrek yag:
ilave edilerek pisirilmesiyle elde edilmektedir. Kavurmanin ge¢misi eskiye dayanmaktadir, yore
mutfaginda 6nemli bir lezzettir ve cografi sinirla tin bagi bulunmaktadir (www.ci.gov.tr).

v

Sekil 30. Erzurum Et Kavurmast

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.29. Erzurum Salgam Dolmasi

Mahreg isaretli “Ergurum Salgam Dolmas?”; Erzurum Ticaret Borsast tarafindan 02.08.2022 tarihinde
“Yemekler ve Corbalar” urin grubunda tescili alinmugstir. Daire seklinde dilimlenip haslanan
salgamlar icine kiyma, piring, reyhan, tuz, karabiber, pul biber, sogan ve sarimsak karisiminin
tereyagda salca ile kavrulmastyla elde edilen i¢ harcin eklenerek pisirilmesiyle elde edilir. Sicak servisi
gerceklestirilir ve istenirse tizerine sarimsakli yogurt ilavesi de yapilabilir. Gegmisi eskiye dayanan
bu yemek yore mutfaginda Onemli bir lezzettir ve cografi smurla tn bagi bulunmaktadir
(Www.ci.gov.tr).

—

Sekil 31. Ersurum Salgam Dolmas

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.30. Erzurum Gliko

Mahreg isaretli “Ergurum Gliko”; Erzurum Ticaret Borsast tarafindan 03.08.2022 tarihinde
“Yemekler ve Corbalar” tirtin grubunda tescili alinmustir. Pilavlik bulgur, un, su ve tuz karisimi ile
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hazirlanan koftelerin haslandiktan sonra tizerine yogurt ve kizgin tereyagi dokilerek uretilip servisi
gerceklestirilir. Istenirse domates salcasi, nane, pul biber ve aycicek yagt ile hazirlanan bir sosla da
servis edilebilir. Ge¢misi eskiye dayanan bu yemek yore mutfaginda 6énemli bir lezzettir ve cografi
sinirla in bagt bulunmaktadir (www.ci.gov.tr).

Sekil 4.32. Erzurum Gliko

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.31. Erzurum Ciris Yemegi

Mahreg isaretli “Ergurum Ciris Yemed?’; Erzurum Ticaret Borsasi tarafindan 18.08.2022 tarihinde
“Yemekler ve Corbalar” iiriin grubunda tescili alinmistir. Yorede yetisen ¢iris otu ana malzemesi
olan yemek, bulgur, kuru sogan, pul biber, tuz, karabiber, domates veya salga ile istege gore kavurma
ya da parca et ilavesiyle hazirlanmaktadir. Erzurum mutfaginda 6nemli bir yeri olan ¢iris yemeginin
yore ile tin bagt bulunmaktadir ve sicak servis edilmektedir (www.ci.gov.tr).

Sekil 33. Erzurum Ciris Yemedi

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.32. Erzurum Cagsir Salamurasi

Mahreg isaretli “Ergurum Cagir Salamuras?”’; Erzurum Ticaret Borsast tarafindan 08.09.2022
tarihinde “Islenmis ve Islenmemis Meyve ve Sebzeler ile Mantarlar” iiriin grubunda tescili
alinmistir. Maydanozgillerden olan ¢asir bitkisi, haslandiktan sonra kaya tuzu ile salamura edilerek
elde edilmektedir. Cagir bitkisinin sadece 10-20 cm’lik gévde kismu Erzurum casir salamurast
tretiminde kullanilir ve yorede Mayis-Haziran aylarinda hasadi yapilmaktadir. Gegmisi eskiye
dayana ve Erzurum mutfak kiltirtinde 6nemli bir yeri olan ¢asir, yorede kis aylarinda yemeklerin
yaninda ve ¢ogunlukla kavurma olarak tiiketilmektedir. Kullanilmadan 6nce sicak suyla yikanarak
fazla tuzu alinmaktadir (www.ci.gov.tr).

Sekil 34. Erzurum Cagir Salamnrast

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.33. Erzurum Agotu

Mense isaretli “Ergurum Asotn”’; Erzurum Ticaret Borsasi tarafindan 12.09.2022 tarihinde
“Yiyecekler I¢in Cesni/Lezzet Vericiler, Soslar ve Tuz” trlin grubunda tescili alinmistir. Asotu,
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yemeklerde, ¢orbalarda ve salatalarda lezzet verici olarak siklikla yorede kullanilmaktadir. Ayrica
tuzlanip saklanabildigi gibi taze olarak da tiiketilmektedir. Yapraklart maydanoza benzeyen ve yesil
renk olan agotu; az yags alan, kuru ve kire¢ agisindan zengin topraklarda tretimi yapilmaktadir.
Mart ve Nisan aylarinda ekilen bitki yaklasik 3 ayda olgunlasip yaz mevsiminde hasat edilmektedir.
Erzurum mutfak kiltirinde o6zellikle tercih edilen asotu, ayaranasi ¢orbasinin vazgecilmezidir

(WWw.ci.gov.tr).

Sekil 35.F r{ﬂm A;mm

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.34. Erzurum Tel Helvas1

Mense isaretli “Ergurum Tel Helvas?’; BErzurum Ticaret Borsast tarafindan 26.09.2022 tarihinde
“Firincilik ve Pastacilik Mamulleri, Hamur Isleri, Tatllar” Girtin grubunda tescili alinmistir. Erzurum
tel helvasy; Oncelikle un ve tereyaginin homojen bir karisim elde edilene kadar pisirilmesi ile
baslamaktadir. Sonrasinda helvanin serbeti su ve sekerin kaynatilip son asamada limon suyunun
ilave edilmesiyle elde edilir. Bu arada tereyag ile yaglanan bir tepsi kar lizerinde sogumasi igin
bekletilir. Hazir olan serbet tepsinin igine dokiiliip sogutma islemi gerceklestirilir. Soguyan seker,
kiitleler halinde spatula yardimiyla tepsiden kazinarak tst tste konulur. Sonrasinda ¢ekilerek halka
halini almasi saglanan bu seker kitleleri un ve teryag karisimi tizerine birakilir. Yavas yavas
cevrilerek bu karisimin birlesimi saglanir ve sonrasinda birlesim tel tel gériinimlii yapiya kavusur.
Burada 6zellikle halkalarin kopmamasina dikkat edilir ve bu islem yaklasik 40 dakika sirmektedir.
Uzerine ceviz ici dokiilerek servis edilebilir. Ayrica uygun ambalajda vakumlu olarak paketlenebilir.
Uygun soguklukta yaklasik 1 ay saklanabilir. Y6re mutfagina 6zgii tiretim metodu ve ustalik becerisi
gerektirmesi sebebiyle Erzurum tel helvasi benzerlerinden ayrilmaktadir (www.ci.gov.tr).
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Sekil 36. Ergurum Tel Helvas:
Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.35. Erzurum Tereyag1

Mahrec isaretli “Erzurum Tereyag’’; BErzurum Ticaret Borsasi tarafindan 23.10.2022 tarihinde
“Tereyagi Dahil Katt ve Sivi Yaglar” trtin grubunda tescili alinmistir. Erzurum meralarinda
beslenen ineklerden elde edilen siitlerden yapilan tereyagi, yore mutfaginda olduke¢a yaygin olarak
kullanilmaktadir. Siitler kontrol sonrast krema ve yagsiz siit olarak ayristirilir. Ozellikle krema en az
% 82-83 siit yagina sahip olmalidir. Olgunlasan krema, tamburlara aktarilarak doéndirilir.
Déndiirme sirasinda 14-16 °C’deki igme suyu ile ytkanan kremada tereyagt olusumu baglar. Ortaya
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¢ikan yayik alti suyu sonrasinda uzaklastirilip berrak su elde edilinceye kadar yikanir. Yikama islemi
strasinda tanecikler halinde ayrilan tereyagi, malakse denilen yogurma islemi ile bir araya toplanir.
Istege bagli olarak ve % 2 oranint ge¢meyecek sekilde tuzlama islemi yapilabilir (www.ci.gov.tr).

- ' 2
Sekil 37. Erzurum Tereyag

Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.36. Erzurum Eksili Dolma

Mahreg isaretli “Ergurum Efkgsili Dolma”; Exrzurum Ticaret Borsast tarafindan 27.10.2022 tarithinde
“Yemekler ve Corbalar” trtin grubunda tescili almmistir. Erzurum mutfaginda 6nemli bir yeri olan
bu yemeginin yére ile tin bagt bulunmaktadir. Onceden sslatilmis ¢ig piring ve bulgur, yemeklik
dogranmis sogan, tereyagl, zeytinyagt ve pestil ezmesiyle kiyma karistirlip yogrulur. Karisima bu
arada biraz ilik su ve limon suyu ilavesi yapilir. Bu sekilde hazirlanan i¢ malzeme daha 6nceden
haslanmis tiziim yapraklarina sarilir. Tencereye dizilip kendi suyunu birakana kadar pisirilen dolma
sonrasinda lizerine su ve eritilmis tereyag ilavesiyle orta derece ateste pisirme islemine devam edilir.
Sonrasinda altt kapatilip 10 dakika dinlendirilip sicak servis edilebilir (Kiremitci, vd. 2017).

Sekil 38. Erzurum Ekgili Dolma
Kaynak: www.ci.gov.tr
3.1.37. Erzurum Eristesi
Mahreg isaretli “Ergurum Erigtes’”; Erzurum Ticaret Borsast tarafindan 18.11.2022 tarihinde
“Firincilik ve Pastacilik Mamulleri, Hamur Isleri, Tatlilar” tiriin grubunda tescili alinmistir. Erzurum
mutfak kiltirinde ve geleneklerinde 6nemli bir yeri olan eriste; bugday unu, tuz ve su ile hazirlanan
hamurun seritler halinde kesilip ipe asilip kurutulmasi ve firinda kizartilmasiyla elde edilir. Seritler

elde 2-3 bigak sirt1 kalinliginda veya makine ile kesilerek sekil verilebilir. Kis aylarinda yérede yogun
tercih edildigi i¢in yapimi yaz aylarinda imece usulii gerceklestirilir (www.ci.gov.tr).

Sekil 39. Erzurum Eristes
Kaynak: www.ci.gov.tr
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CI tescili alan iiriinler Erzurum 6zelinde degerlendirildiginde 37 tiriintin 34t (%091,9) gida ve tarim
urtinii grubunda yer almaktadir ve gastronomi turizminin temel Urtini olabilecek niteliktedir.
Dolayisiyla yorede 6nemli bir gastronomi potansiyelinin oldugu kolaylikla s6ylenebilir.

Erzurum iline ait CI tescili almig 37 iiriinii tescil ettiren kurumlar asagida grafik 4’te belirtilmektedir.
Grafikten de anlasilacagl tizere Erzurum Ticaret Borsas’'nin diger kurumlara nazaran ¢ok buytuk
farkla 27 urtn tesciline sahip oldugu gorilmektedir. Diger kurumlar ise 2’ser ve 1’er triinle ilde
yiritilen CI tescil calismalarina destek vermektedir.

Tescil Sayilan
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Grafik 4. Erzurum CI Tescil Sahipleri
Kaynak: www.ci.gov.tr adresinden derlenmistir (01.12.2022).

Bu durum 6zellikle Erzurum Ticaret Borsast’nin CI tescili ile yakindan ilgilendigi, 6zel, otantik ve
essiz olarak adlandirilan yoresel trtinlere sahip ¢iktigy, stirdirtlebilirlige 6nemli katkilar sundugu,
sehirde cografi isaretler i¢in 6nct gorev Ustlendigi seklinde degerlendirilebilir. Ancak Tekelioglu
(2019: 56)’nun da calismasinda belirttigi tizere AB’nin CI uygulamalarindaki basarisinin temelinde
tretici birlikleri, dernekler, konsorsiyum ve federasyon gibi bizzat Gretimin i¢inde yer alan birliklerin
iyi bir sekilde Orgutlenmesi ile gerceklestigi ifade edilmektedir. Tirkiye geneline benzer sekilde
Erzurum’da da bu tir dretici Orgiitlerinin aktif bir sekilde tescil uygulamalarinda yer almadig
gorilmektedir (Denk ve Sanalan-Bilici, 2021: 116). Yani aslinda CI uygulamalarina sadece tescil
uygulamasit olarak bakilmamali, alinan tescillerin niteligiyle birlikte stirdurtlebilitligine de
odaklanilmalidir. Yine aynt calismada 13 tescilli irtin tespit eden yazarlar 12 tescil bagvurusunda
bulunan triin belitlemislerdir. Aynt zamanda 10 turiin icin ise tescil almnabilir Gnerisinde
bulunmuslardir. Bu 6nerilerin icinden tescil alan trtnler oldugu gibi TPMK’da islemleri devam
eden urtnler de bulunmaktadir ki bunlarin giincel 2022 yili Aralik ay1 bagi itibariyle toplam sayist
35%tir.

4.SONUC ve ONERILER

CI sistemi karakteristik ¢zellikleri ile benzerlerinden ayrilan tiriinleri tescil ile koruma altina aldig:
gibi tiiketiciler tarafindan dogal, lezzetli ve kaliteli olarak degerlendirilmeleri sebebiyle giiven de
vermektedir. Ulusal ve uluslararast pazarlara ulasan bu giiven, urtn ile birlikte destinasyonun
taninmasina katki sunmakta, yoreye ilgi artmakta ve turizmin bélgede gelismesi ile katma deger
yaratilmaktadir. Boylece triin ve geleneksel tretim yontemleri korunurken gelecek kusaklara
aktarlmast ile stirdurtlebilitligin saglanmast igin CI sistemi 6nemli katkilar da bulunmaktadir.

Calismada Tiirkiye’nin giincel CI tescil durumuna deginilerek en fazla tescile sahip iller arasinda 7.
sirada yer alan ve Dogu Anadolu bélgesinde ise yine en fazla tescili bulunan il olan Erzurum
incelenmistir. Aralik ay1 bast itibariyle Erzurum ilinin CI tescilli tiriin sayist 37 olarak belirlenmis
olup yine 35 trtntn ise tescil bekledigi tespit edilmistir. Tescilli tiriinlerin 6 adet menge ads, 31 adet
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mahreg isareti olarak koruma altindadir. Bagvurularda ise yine 4 adet mense ads, 31 adet ise mahreg
isaret alabilecek trtinler bulunmaktadir. Yine en fazla tescil 11 triin ile yemekler ve ¢orbalar tiriin
grubunda gerceklesmistir. CI tescil alan kurum ve kuruluslara baktigimizda ise Erzurum Ticaret
Borsas’nin 27 trtinle en fazla tescil sahibi oldugu belitlenmistir. Diger kurumlar ise 2’ser veya 1’er
tirtin tesciline sahiptirler. Bu durum 6zellikle Erzurum Ticaret Borsas'nin CI konusu ile yakindan
ilgilendigi veya konuya 6nem verdigi ya da farkindaliginin yiksek olugu seklinde yorumlanabilir.
Daha onceki c¢aligmalarda onerilen triinlerin ise hemen hemen ¢ogunun tescil aldigr tescil
almayanlarin ise tescil i¢in islemlerinin tamamlanmasini beklendigi de belirlenmistir.

Kis turizmi ile 6n planda olan yaklasik 4-5 ay gibi kisa ve yogun bir turizm sezonu yasayan Erzurum
destinasyonu CI tescili aldig1 iiriinlerle ézellikle gastronomi ve kiiltiir turizminin de destekleri ile
turizm yogunlugunu yil boyuna yayabilecektir. Bu konu kapsaminda paydaslara su oneriler
gelistirilmistir;
o Ilde gorevli resmi kurumlarin web sayfalart ve sosyal medya hesaplarinda Erzurum iline ait
CI tescili alan iiriinlerin tanitimina mutlaka yer verilmelidir.

e Ulusal alanda yapilan tescil basvurulan arttirilabilecegi gibi uluslararasi alanlarda da belge
sahibi olabilmek icin girisimler yapilabilir. Sadece Erzurum su boregi icin AB bagvurusu
gerceklestirilmistir. Bu girisimler arttirilmali ve urtnlerin dinya ile bulusmasina imkan
saglanmalidir.

e Ana akim olarak kis turizmi ile 6n planda olan Erzurum destinasyonu 2023 Tirkiye Turizm
Stratejisi belgesinde Kis Koridoru iginde yer alan iller arasindadir. Kis turizmi ile birlikte
turizm faaliyetlerini ve gelitlerini 12 aya yayabilmek icin CI tescili almis trtinlerden destek
alarak kiltiir ve gastronomi turizmine yonelik etkinlikler veya festivaller gelistirilmelidir.

e Palandéken kis turizm merkezinde yer alan konaklama isletmelerinde CI tescili almus
uriinlere turistlerin kolaylikla ulasabilecegi alan veya stantlar olusturulmalidir.

o [llgili kurumlar tarafindan “Cografi Isaretler El Kitab1” hazirlanabilir ve bu kitabin tiim
paydaslara ulastirilmast saglanmalidir.

e Yérede CI farkindaligint arttirict egitimler tiretici ve tiiketicilere verilmelidir.

e Supermarketlerde bu otantik iriinler i¢in raflar belirlenebilir ve tipki icecek reyonu, kozmetik
reyonu gibi benzer sekilde “Cografi Isaretler Reyonu” olusturulmast yasal diizenlemelerle
saglanmalidir ve

e Ulusal literatiirde ve ilgili kurumlarin raporlarinda dikkat ¢ekilen mevzuat eksikliklerinin
ivedilikle yeni diizenlemelerle giderilmesi gerekmektedir. CI uygulamalari amaci disina
ctkmamalidir.

Akademik olarak gelecekte yerel halkin farkindaligini beliflemeye yoOnelik ¢alismalar
yapilabilecegi gibi yitksek tescil alan tGriinlerin il bazli degerlendirilmesi ya da karsilastirilmast
seklinde uygulamalar da gerceklestirilebilir.
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Giris

Tarihi eski uygarliklara kadar uzanan ve matematigin bir dali olan geometri, bireylerin
bulunduklari yasam alanlarinda ger¢ek hayat durumlarint anlamlandirmalart icin 6nemlidir (Jones,
2000). Geometri, bireylerin somut yasam deneyimlerinin, dogdugu andan itibaren baslayarak hayat
boyu devam eden bir stire¢ ve disiplinlerarast bir 6grenme alani olarak ifade edilebilir (Gokbulut,
Sidekli ve Yangin, 2010). Geometrinin amact, 6grencilerin kiyaslama ve analiz yapma gibi temel
yeterliliklerinin yaninda karsilastiklart bilgileri sekilsel olarak ifade etme, dikkatli olma, dustincelerini
net bir sekilde ortaya koyma gibi bilissel beceriler kazandirmaktir. Sadece matematik dersiyle
baglantili olmamast tiim derslerin iginde de olmasi bireylerin zihinsel gelisimlerine olumlu katkilar
saglamaktadir (Baykul, 2009).

Geometriyi matematigin 6nemli alt dallarindan biri oldugunu belirten Ulusal Matematik
Ogretmenleri Birligi (National Council of Teachers of Mathematics [NCTM]), bireylerin, giinliik
yasamlarini anlamlandirip yorumlamasinda, geometrik diisinme alaninda yapilan galismalarin
degerli oldugunu belirtmislerdir. Ayrica bireylerin 6grenme siirecinde kendi tanimlarini olusturup
geometrik diisinme becerisini yapilandirdigt bir ortamin gerekli olduguna dikkat ¢ekmislerdir
(NCTM, 2000).

Geometri, giinliik yasamin i¢inde olmast ve bir¢ok bilimin temelinin olusturmasindan dolay:
matematik 6gretim programinda hatirt sayilir bir yere sahiptir (Altun, 1998). Ancak tlkemizde
geometri Ggretiminin yetersiz kaldigint sdylemek yanlis olmayacaktir (Altintas, Ilgiin ve Anday,
2022). Bireylerin geometrik distinme becerilerinin gelismesi icin 6grenme ortamlarinin égrenciyi
merkeze alarak yapilandirilmast gerekmektedir (Ozcan ve Tirniikld, 2015). Ogretim ortaminin bu
sekilde yapilandiridmadigi ortamlarda ise bireylerin bilissel gelisimleri yetersiz kaldigindan,
ezberlemeye yonelik bir egilim s6z konusu olmaktadir (Altun, 1998). Bireylerin 6nceki
deneyimlerinin tizerine yapilandirildigt bir stre¢ olan geometri 6gretimi, kolaydan zora dogru bir
yapilanma icinde oldugundan oOgrencilerin bilissel seviyelerine gore 6Ggrenme ortamlarinin
hazitlanmast kalict 6grenmenin 6n kosuludur (Ozgen, 2016).

1 Ogretmen, Yenisehir Belediyesi BILSEM
2 Ogretmen, Yenisehir Belediyesi BILSEM
3 Ogretmen, Yenisehir Belediyesi BILSEM
4+ Ogretmen, Yenisechir Belediyesi BILSEM
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NCTM standartlarina gore, ogrenciler, geometri dersinde, geometrik sekil ve yapilarin
Ozelliklerini ve birbirleriyle olan iliskilerini 6grenirler. Buna baglt olarak bir geometrik sekli iki veya
¢ boyutlu uzayda zihinden yapilandirabilme ve farkli ydnlerden bakabilme geometrik diisinmenin
onemli bilesenlerinden biridir. Ayni zamanda geometri, 6grencilerin, akil yiiriitmeyi 6grendikleri ve

akil yiritme becerilerinin gelismesi i¢in tanim ve gerceklerden ispat yaptiklari bir alandir (Ersoy,
2003).

Geometri egitiminde kavramlarin dogru sekilde yapilandirilmamast 6grencilerde kavram
yanilgilarina neden olmaktadir. Ogretmenlerin kullandigt metafor ve analojiler, 6gretim modelleri,
ogretim modellerinin uygulanis bigimi, konu ve kavramlari iceren ders kitaplart ve bu konularin
programlarda ele alinis bicimleri (Ozmantar ve Bing6lbali, 2009), mantiksal ¢ikarim diizeyinde
actklanan geometrik ispatlart yaparken aksiyomatik yapiyt ve geometrik sekillerdeki 6zellikleri uygun
bicimde kullanmamalart (I¢ ve Demirkol, 2008) kavram yanilgilarinin nedenleri arasinda
gosterilebilir.

Ogrencilerin, kiiciik yaslardan itibaren karsilastiklart geometrik kavramlardan biri de {iggen
kavramidir. Bu durum, 6grencilerde tiggen ile ilgili genel bir sekil algist olusturmaktadir. Bu algi
ticgenlere yonelik kavramlarda 6grencilerin zorluk yasamasina neden olmaktadir. Ogrencilerin sahip
olduklart Giggenin goriintiisii yatay bir tabana oturmakta ve bu durum o6grencilerin farkll tiggen
tiirleri olustururken zotluk yasamalarina neden olmaktadir (Tiirntikli, 2009). Ogrencilerin bu sekle
sadik kalma egilimleri, Giggen kavraminda karsilarina ¢tkan tiggen esitsizligi kavrami ve 6gretiminde
de zorluk yasamalarinin nedenlerinden biri olarak séylenebilir (Turniikli, 2009).

Uggen esitsizligi kavramu, farkli aragtirmacilar tarafindan ele alinan ve {izerinde durulan bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uggen esitsizligi kavramina yonelik, metrik yakinligin ele
alindig1 (Dhillon, Sra ve Tropp, 2008), ispata dayal: yontemlerin izlendigi (Saito, An, Mizuguchi ve
Mitani, 2011; Sano, Izumida, Mitani, Ohwada ve Saito, 2014), iyilestirilmis kestirimlerde bulunmaya
yonelik (Minculete ve Paltanea, 2017) teorik ¢alismalarin yaninda, sekizinci sinif 6grencileri ile dort
farkll yontemle calistlan (Smith, Shin, Kim ve Zawodniak, 2018) uygulamali arastirmalar da
bulunmaktadir.

Ulkemizde de ticgen esitsizligi kavramina yonelik arastirmalar bulunmaktadir. Bu arastirmalar,
sekizinci smuf 6grencilerinden bazilarinin, tiggen olusumunun sartlarini ortaya koyma noktasinda
akil yurtitme diizeylerinin dusiik kaldigini (Cantiirk Giinhan, 2014), ticgen esitsizligi konusunda
kavram yanigilarina sahip olduklarini (Kaya, 2018), tggenleri kavrama ile ilgili bazi 6grenci
davraniglarinin tiggen esitsizligini olusturmada sorunlara yol agtigint (Ttrntkld, 2009), 6grencilerin
kagit-kalem ortaminda yorumlayamadiklart bazi durumlar dinamik geometri yazilimlart ile
anlayabildiklerini ancak actklayamadiklarini (Sengtin, 2017) s6ylemektedir.

Turkiye’de Orgiin egitim icinde yer alan egitim kurumlardan biri bilim ve sanat merkezleridir.
Bilim ve sanat merkezleri 6zel yetenekli 6grencilerin okullarinda gordikleri egitime ek olarak
yeteneklerinin desteklenmesi konusunda egitim 6gretim faaliyetleri yiriiten kamu kurumlaridir.
Genel yetenek, resim veya miizik alanlarinda tanilamasi yapilan 6grenciler bu kurumlara devam
edebilmektedir. Ozel yetenekli égrenciler bircok acidan akranlarina gére farklilik géstermektedir.
Ogrenciler genel olarak; 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri daha kolay anlayabilen, analiz
ve sentez yetenekleri daha gtclii bireyler olarak gérilmektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB|, 2022).
Bu yoniyle 6zel yetenekli 6grenciler i¢in uygulanan 6gretim programlarinin zenginlestirilmis olmast
gerekmektedir. Bilim ve sanat merkezlerinde matematik alaninda uygulanan 6gretim programi
incelendiginde genel matematik Ogretim programina benzer ve farklt yanlarinin oldugu goze
carpmaktadir.

Genel matematik dersi 6gretim programinda ulasiimast beklenen genel amaglar:
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® Matematiksel okuryazarlik becerilerini gelistirebilmek, matematiksel kavramlart ve
matematik dilini dogru bir sekilde kullanabilmesini saglamak,

e Matematik dilini kullanirken etrafindaki insanlarin ve nesnelerin birbirleriyle olan iliskilerini
anlamlandirabilmek,

® Problem ¢6zme siireglerinde kendini fikirlerini ve dusiinme stratejilerini rahatlikla ifade
edebilmek,

e Ust diizey akil yiiriitme ve diisiinme becerilerini gelistirmek ve kendi 6grenme siireclerini
dogru bir sekilde anlamlandirabilmek,

® Zihinden islem yapma ve tahmin etme becerilerinin gelisimine katk: saglamak,

® Matematigin sanat ve estetikle olan iligkisini fark etmesini ve matematigin insanligin ortak
bir degeri oldugunu fark etmesini saglamak seklinde ifade edilebilir (MEB, 2018).

Benzer sekilde Bilim ve Sanat Merkezi Matematik Dersi Ogretim Programi incelendiginde
problem kurma ve ¢6zme, tahminde bulunma, iliskilendirme, st diizey akil yiriitme, elestirel ve
yaratict diisiitnme gibi ortak becerilerin oldugu amaclar géze carpmaktadir (MEB, 2021). Ote yandan
bilim ve sanat merkezlerinde matematik 6gretimi siirecinde igerik ve uygulanan yontemler, genel
matematik 6gretiminden farklilasmaktadir. Bilim ve sanat merkezlerinde igerik olarak her bir
kazanimda 6grencilerin ihtiyaglart g6z 6niine alinarak gerekli zenginlestirmeler yapilip etkinliklerin
farkldastirilmast gereklidir. Bunun yaninda bilgi ve iletisim teknolojileri, dinamik matematik
yazilimlar1 6gretim stirecinin dogal bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

Bu galisma, geometri alanina ait bir kavram olan tiggen esitsizligini bilim ve sanat merkezlerine
devam eden Ogrencilerin anlamlandirma stregleri ve bu stregler dogrultusunda bir etkinlik
gelistirilmesini ele almaktadir. Geometri 6gretimiyle 6grencilerin, elestirel diistinme, akil yuratme,
problem ¢6zme, ¢ boyutlu tasarimlarr iki boyutlu hale indirgeyebilme ve ispat becerilerinin
gelismesine katki sunulmasi amaglanmaktadir (Jones, 2002). Ayni1 zamanda MEB’in (2018) de
matematik Ogretim programlarinda benzer becerileri Ggrencilere  kazandirmak  istedigi
goriilmektedir. Ogretim programlarinda her ne kadar bu becerilerin kazandirilmast hedeflense de
bircok ulusal ve uluslararast sinavlarda elde edilen sonuglara bakildiginda 6grencilerin bu becerileri
yeterince kazanamadig gorilmektedir. Bunun yaninda matematik 6gretiminde, bazi kavramlarin
ogrenciler tarafindan anlamlandirlmasinda giiclikler yasandigi bir¢ok arastirmada ortaya
konmaktadir. Bu dogrultuda, calismada, bilim ve sanat merkezine devam eden 6grencilerin, tiggen
esitsizligini kavramlarina yonelik taslak bir etkinlik gelistirmek ve uygulama sonrast 6grencilerin
Ucgen esitsizligi kavramint anlamlandirma streci géz 6ntine alinarak etkinlik formuna son halini
vermek amaclanmustir.

Ogrencilerin geometrik kavramlari dogru bir sekilde anlamlandirmasi noktasinda sikintt
yasadiklar farklt calismalarda ortaya konmaktadir. Bu calismada da 6grencilerin tiggen esitsizligini
kavramalarina yonelik bir ders arastirma stireci gergeklestirilmistir. Boylelikle 6grencilerin tiggen
esitsizligi kavramini anlamlandirirken karsilastigi sorunlar ortaya konmaya c¢alisilmis, bu dogrultuda
bir etkinlik gelistirilmis ve 6grenme ortami tasarlanmistir. Ders arastirmast modeliyle yurttilen bu
calismada zimre isbirliginin esas olmasi, taslak bir etkinlik tasarimindan yola ¢ikip 6grenci
dustinmeleri dikkate alinarak nihai etkinlige ulagilmasi arastirmanin Onemli yant olarak
gorilmektedir.

Bu dogrultuda, arastirmanin problem ctimlesi “Ders arastirmasi kapsaminda Bilim Sanat
Merkezine devam eden 6grencilerin tGggen esitsizligini anlamlandirma siiregleri nasildir ve bu
stregleri goz 6ntinde bulundurarak nasil bir etkinlik formu gelistirilebilir?” seklindedir. Arastirma
kapsaminda alt problemlere de cevap aranacaktir.
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1.Uggen esitsizligini anlamlandirirken, &grencilerin karsilastigt benzer ve farkli sorunlar
nelerdir?

2.Hazirlanan taslak etkinlik formu ile siire¢ sonunda elde edilen nihai etkinlik formu arasindaki
farklar nelerdir?

Yontem

Arastirmada, yontem olarak bir mesleki gelisim modeli olan Ders Arastirmast modeli
benimsenmistir. Japonya’dan bircok tilkeye yayillan Ders Arastirmasi (Lesson Study), 6gretmenlerin
mesleki gelisim ¢alismalarinda kullanilabilecek modellerden biridir. Japon ulusal egitiminin
sekillenmeye basladigr yillardan bu yana, yaklagik yuz yidir, Japonya’da 6gretmenlerin mesleki
gelisiminde 6nemli bir rol oynar (Takahashi & Yoshida, 2004). Ders arastirmast, birkag 6gretmenin
gercek bir dersi, kendi baglaminda 6gretmeye ve 6grenmeye calistigt bir tiir sinuf arastirmasidir (Ono
& Ferreira, 2010). Ders Arastirmast’nin, diger 6gretmenler tarafindan gbzlem yapilmas, isbirligi ile
uzun streli planlanmasi, belirli bir hedef veya egitim vizyonunu hayata ge¢irmek icin planlanmast,
kayit altina alinmast ve tartisimast seklinde bes temel 6zelligi bulunmaktadir (Lewis, 2000). Ders
Arastirmasi, Sekil 1’de yer alan bir dongtiye sahiptir. Bu dongt ikinci kez istege baglt olarak tekrar
edilebilmektedir.

1.MUFREDAT

ve BELIRLEME

/

N\

4.YANSITMA 2.PLANLAMA

\ /

3.ARASTIRMA
DERSINi

YURUTME

Sekil 1. Ders Arastirmast Dongiisii (Lewss, Perry ve Murata, 2006 ).

Ders Arastirmast dongistiniin bilesenleri su sekildedir:

1.Miifredat ve Hedef Belirleme: Ogrencilerin 6grenmesi ve gelisimi i¢cin uzun vadeli hedeflerin
g6z onitinde bulundurulmasi. Konunun belirlenmesi, programin ve kazanimlarin incelemesi.

2.Planlama: Uzun vadeli hedefler, 6ngoriilen 6grenci distinmeleri, veri toplama plani, 6grenme
gidisat1 ve secilen yaklagimin gerekgesi dikkate alinarak planlama yapilmasi.

3.Arastirma Dersini Yurtitme: Gruptan birinin dersi uygulamasi, digerlerinin arastirma dersini
gozlemlemesi ve veri toplamast.
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4.Yansitma: Arastirma dersinin, 6grenci 6grenmelerini, icerigi, dersi ve tasarimi, vb etrafinda
tartistimast.  Dongliniin - belgelenmesi, 6grenmenin  devam etmesi ve pekistirilmesi, ders
aragtirmasinin bir sonraki dongiist icin yeni sorular sorulmast.

Arastirmanin amact, bilim ve sanat merkezilerine devam o6grencilerin, tggen esitsizligini
kavramalarina yonelik taslak bir matematik etkinligi gelistirmek ve uygulama siireci sonrast 6grenci
dustinmelerini dikkate alarak etkinlige son halini vermektir. Arastirmanin amact ve uygulama stireci
g6z 6ntinde bulunduruldugunda Ders Arastirmast modelinin arastirma deseni olarak benimsenmesi
uygun gorulmustir.

Katilimcilar/Calisma Grubu

Arastirmanin katilimer grubu Mersin ilinde 6zel yetenekli 6grencilerin 6grenim gordugi bir
bilim ve sanat merkezine ortaokul besinci ve altinct siuf seviyesinde devam eden 8 6grencidir.
Calisma grubu benzesik 6rnekleme yontemi ile olusturulmustur. Bu 6rnekleme yontemini tercih
etmekteki amag, kigik, benzesik bir 6rneklem olusturmak yoluyla belirgin bir alt-grup
tanimlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2011). Calismada, bilim ve sanat merkezlerine devam eden
ortaokul seviyesindeki 6grencilerin ticgen esitsizligini kavramalarina yonelik bir etkinlik gelistirilmis
olmast, bilim ve sanat merkezlerinde 6grenim goren 6grencilerin 6zel yetenekli 6grenciler olmast
bu 6rnekleme yonteminin tercih edilmesine neden olmustur.

Calisma grubunun belirlenmesi asamasinda, arastirmacilarin ortaokul besinci ve altinct sinif
seviyesinde ders verdikleri siuflardaki 6grencilerin velilerine onam formu gonderilmistir. Onam
formunda arastirmanin amact ve streci anlatdmistir. Velisi tarafindan onam formu aracilityla
calismada yer alabilecegi belirtilen 6grenciler ¢alisma grubuna dahil edilmistir.

Veri Toplama Araglar1

Veri toplama araglari, arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Etkinlik Formu”, gézlemci
arastirmacilarin gozlem notlart ve uygulama dersi sirasinda ¢ekilen video kayitlanidir. “Etkinlik
Formu” iki boliimden olugmaktadir. Birinci bélimutnde 6grencinin rumuzunu yazacagt kisim ve
islem adimlarina dair yonerge bulunmaktadir. Bu bolimde ayrica 6grencilerin elde ettikleri verileri
kaydetmeleri ve karsilastiklart durumlart not etmeleri i¢in Tablo 1°de “Etkinlik Formu”nda yer
almaktadir.

Tablo 1. Etkinlik Formunun Birinci Bolimii

5o Eo &0
= = =
5 g g
- S S Karsilasilan Durum(Uggenin olusup olusmadigi durumu)
IS IS g
g g =
V] V] )
» » 4

1.Uggen

2.Ucgen

3.Uggen

4.Ucgen

Etkinlik formunun ikinci béliminde “Olusturdugunuz ya da olusturamadiginiz tggenlerin
kenar uzunluklarini inceleyin. Bu kenar uzunluklarina bakarak tggenin olusma veya olusmama
durumu ile ilgili ne s6yleyebilirsiniz?” sorusu yer almaktadir.
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Veri Toplama Siireci

Ders arastirma doénglsinin asamalart dogrultusunda veri toplama streci su sekilde
yuritilmustir:

Birinci Dongii
Birinci Asama: Miifredat ve Hedef Belirleme

Miifredat ve hedef belirleme amaciyla Yenisehir Belediyesi Bilim ve Sanat Merkezi’nin dort
matematik 6gretmeni zimre toplantisi yapmustir. Toplantida 6grencilerin geometrik kavramlar
anlamlandirma streglerinde yasadiklar sikintilardan yola ¢ikarak ticgen esitsizligi kavrami galistlacak
kavram olarak belirlenmistir.

Ikinci Agama: Planlama

Calisilacak kavram belirlendikten sonra literatiir taramasi ile 6grencilerin tggen esitsizligi
kavramini kavramaya yonelik sorunlar incelenmis, 6grenci dustinmeleri 6ngoriilmiis ve bunlardan
yola ¢ikarak veri toplama plani olusturulmustur. Veri toplama planinda etkinlik tasariminin
yapilmast, etkinlik materyallerinin hazirlanmasi, uygulama dersinin giin ve saatlerinin planlanmasi,
ortam kaydinin ne sekilde yapilacagt bagliklari ele alinmustir.

Ogrencilerin ticgen esitsizligini kavramalarina yonelik tasarlanan etkinlik materyalleri 16 farkls
uzunlukta karton seritlerden olusturulmustur. 16 farkli uzunluktaki seritlerden onar tane
hazirlanmis ve her birinin tizerine uzunluklar yazilmistir. Materyallere ait gorsel Gorsel 1°de yer
almaktadur.

Gorsel 1. Etkinlik Materyalleri

Etkinlik esnasinda 6grencilerin elde ettikleri sonuglart not almalarini saglayacak “Etkinlik
Formu” her bir 6grenciye bir form verecek sekilde cogaltdmistir. Arastirma dersi 4 Haziran 2022
tarihinde iki ders saati yapilacak seckilde planlanmustir. Arastirmacilardan biri gbénilli olarak
uygulayici arastirmact digerleri ise gézlemci arastirmaci olarak belirlenmistir. Ogrenci velilerinden
alinan izin dogrultusunda arastirma dersinin video kaydinin alinmasina karar verilmis ve bununla
ilgili planlama yapilmustir.

Uciincii Asama: Arastirma Dersinin Yiiriitiilmesi

Belirlenen giin ve saatte uygulayict 6gretmen tarafindan arastirma dersi gerceklestirilmistir. Tki
ders saatinde tamamlanan aragtirma dersinde 6ncelikle 6grencilere “Etkinlik Form”lart dagitilmistir.

84



Avci, Esat & Su, Giilcihan & Kilig, Samet & Ergin Aydemir, Seyran; Bilim ve Sanat Merkezlerinde
Ogrenim Géren Ortaokul Ogrencilerinin Uggen Egsitsizligini Kavramalarina Yonelik Bir Ders Aragtirmast
Stireci

Sonrasinda 6grenciler farkli uzunluklardaki seritlerin bulundugu masaya yonlendirilmis ve
ogrencilerden diledikleri uzunluklarda t¢ adet seridi alarak yerlerine donmeleri istenmistir.
Uygulayict 6gretmen Ogrencilere ellerindeki seritleri kullanarak bir tggen olusturmalarint ve
karsilastiklart durumu “Etkinlik Formu”nda ilgili bélime yazmalarini soylemistir. Birinci tiggenle
ilgili karsilasilan durum yazildiktan sonra 6grenciler ellerindeki seritleri yenileriyle degistirerek ikinci
bir ticgen olusturmaya calismis ve karsilastiklart durumu not etmislerdir. Ayni islem iki kere daha
yapilmis ve 6grenciler farklt uzunluklarda seritler kullanarak dort adet tiggen elde etmeye galismislar
ve karsilastiklart durumlart not etmislerdir. Bu uygulama bir ders saati stirmiigtiir. Ikinci ders
saatinde ogrencilerden “Etkinlik Formu”nun ikinci boliimiine, ilk boliimde karsilastiklar: duruma
dair dustincelerini yazmalari istenmistir. Yazim islemi bittikten sonra uygulayict 6gretmen,
ogrencilerin ticgen olusturma stireglerini ve tggenlerin bazisinin olusup bazisinin olusmamast
durumunu, 6grenci dustincelerinden yola ¢ikarak tartismaya agmustir.

Dérdiincii Asama: Yansitma

Aragtirma dersi sonrasi 6grencilerin doldurdugu “Etkinlik Form”lart ve video kayit goriintileri
incelenmistir. Gozlemci arastirmacilarin notlart ile birlikte bir degerlendirme yapilmis ve
uygulamada sikintt yasanan kisimlar ve nedenleri, 6grenci distinmeleri Uzerine tartigma
yuritilmustir.

Veri Analiz Sureci

Veriler, betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Ogrencilerin “Etkinlik Formlari”na
verdikleri yanitlar tablolastirlmistir. Video gorintilerinden elde edilen veriler incelenmis ve
ogrencilerin tUggen esitsizligi kavramint anlamlandirma streclerinde uygulanan etkinligin ve
Ogrencilere  yonlendirilen  sorular dogrultusunda olusan tartisma ortaminin  kavrami
anlamlandirmaya yaraylp yaramadigi ortaya konmaya calisilmistir. Video kayitlart metne
donustiurilmiis ve alintt olarak bulgular kisminda yer verilmistir.

Bulgular

Aragtirmada ele alinan kavram ticgen esitsizligi kavramidir. Ucgen esitsizligi, ticgenin herhangi
bir kenarinin diger iki kenarinin farkinin mutlak degerinden biyiik, toplamindan kiigiik olmasi
seklinde ifade edilmektedir. Verilen ti¢ dogru pargast bu kurali saglamiyorsa bu ti¢ dogru pargast
kullanilarak bir tg¢gen olusturulamamaktadir. Yani uzunluklart a, b ve c birim olan dogru
pargalarinin tiggen olusturabilmesi icin,

Ta-bI <c <a+b
Ta-cI <b <atc
Ib-cl <a < b+c
esitsizliklerinin saglanmas gerekmektedir.

Birinci uygulamada 6grencilere ticgen esitsizligi kurali verilmeden 6grencilerden segtikleri farkls
uzunluklardaki seritlerle tiggen olusturmalart istenmistir. Ogrencilere amacin ii¢geni olusturmak
olmadigt herhangi ti¢ kenar ile t¢gen olusturulup olusturulamayacagt durumunu gézlemlemeleri
belirtilmistir. Ogrenciler ticgen olusturma islemini dort kez her seferinde farkli seritler secerek
denemisler ve etkinlik formuna karstlastiklart durumlart not etmislerdir. Ogrencilerin dort farkls
t¢gen olusturma durumlari ile ilgili elde edilen veriler Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Uggen Olusturma Durnmn

Uggen Elde Etme Durumu Ogrenciler

Bir uygulamada iicgen elde edememis, ii¢ uygulamada iicgen elde etmis  O1, 02, O3, O4, O5

Tki uygulamada ticgen elde edemenmis, iki uygulamada ticgen elde etmis 06

Dért uygulamada tiggen elde etmis 07,08

Tablo 2’deki verilere gore iki 6grenci dort uygulamada tiggen olusturmus, bir 6grenci iki
uygulamada t¢gen olusturmus iki uygulamada olusturamamis, bes 6grenci ¢ uygulamada tg¢gen
olusturmus bir uygulamada tggen olusturamamustir. Boylece 6grenciler segtikleri herhangi tg
uzunlukla tg¢gen olusamadigint gozlemlemislerdir. Ttum uygulamalarinda tggen olusturabilen
ogrenciler olusturamayan arkadaslarinin durumlarini gézlemleyerek verilen ¢ kenarla her zaman
ticgen olusamayacaginin farkina varmislardir. Ogrencilerin tamami etkinlik formunun karsilagilan
durum kismina “Uggen olustu” veya “Ucgen olusmads” seklinde notlar almistir.

Ogrencilere herhangi bir geri bildiri vermeden elde ettikleri sonuglart g6z 6niinde bulundurarak
etkinlik formunun ikinci kismina herhangi ¢ uzunluk ile G¢gen elde edilip edilmeme durumuna
yonelik diisiincelerini yazmalari istenmistir. Ogrencilerden elde edilen verilerden benzer olanlar bir
araya getirilerek Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Uggen Olusma veya Olugmama Durumn Ile Igili Diisiinceler

Ogrencilerin Diigiinceleri Ogrenciler

“Tki kenarin toplaminin tgiinct kenarla es olmast veya daha kiiciik 01, 02, 04, 05, O8
olmast durumunda tGg¢gen olusmaz” dogrultusunda cevaplar.

Net olarak ifade edilemeyen cevaplar. 03, 07

Anlamlandirmanin dogru sekilde yapimadigi cevaplar. 06

Tablo 3’e gore Ogrencilerden besi karsilastiklart durumu anlamlandirirken iki kenar
toplaminin, t¢iincti kenara esit olmast ya da tgtinci kenardan kigtik olmast durumunda tggen
olusmadigini fark etmisler ve bunu ifade edebilmislerdir. Ogrencilerden bazilarinin yanitlart Gorsel
2 ve 3’te yer almaktadir.
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Garsel 2. O1 rumuziu igrencinin yanit

4+ C\Cj(.’/x_'.,«_ncw Iisel Kencly Lo AGQaIme Mun gporco,

pun oldwge TGin Aggen M’wé’@“m‘

f/ g 1 '(}Qf)(p;.,n c{( s ol Lff: Mo (m‘( ‘/@/ﬁ/ﬂ// V

/.‘

(_j(; - ‘( | o~ g 2 L/\Q\ U( W !

@(;‘(m?ﬁ iCih

L/\ ? An \[ ( i ot A

O( Y\/\c’\(l\

Girsel 3. O5 rumuzlu §3rencinin yanits

Ogrencilerden ikisi karstlagtiklart durumu net olarak ifade edemese de iicgen olusma
durumunu kenar uzunluklari ile bagdastirmislardir. Bir 6grencinin yanitt Gorsel 4’te yer almaktadir.

Garsel 4. O3 rumuziu igrencinin yanits

Bir 6grenci ise karsilagtigt durumu dogru sekilde anlamlandiramamistir. Ogrencinin yaniti
Gorsel 5’te yer almaktadir.

kénof"f‘l ﬁ‘op}or—vnm wq_ g,é;,n\ ummw‘ \/0_";30
Ao/unma» edr

Garsel 5. O6 rumuziu igrencinin yanit

Yanitlarindan gorualdigi tzere 6grencilerin cogunlugu iki kenar toplaminin t¢iinct kenara
esit ya da tciinct kenardan kisa olmast durumunda ticgen olusmayacaginin farkina varmuslardir.
Ancak herhangi bir kenarin uzunlugunun diger iki kenarin farkinin mutlak degerinden buytk olmasi
gerektigine dair herhangi bir ¢ikarimda bulunan 6grenci bulunmamaktadir.

Ikinci kisimda elde edilen sonuglar sinif ici tartismaya acilmustir. Uygulayict 6gretmen
ogrencilere “Ucgen olusturabilmek icin sartimizin ne olmast lazim?” sorusunu yéneltmistir.
Ogrencilerin verdikleri ilk cevaplar yine iki kenar uzunlugunun toplaminin igiincii kenarin
uzunlugundan buytk olmast gerektigi tizerine olmustur. Ancak uygulayict 6gretmenin tiggenin
kenarlarini, en uzun kenar, en kisa kenar, ikinci en kisa kenar seklinde nitelendirmesi 6grencilerin
tcgen esitsizligini sadece en uzun kenar Gzerinden yorumlamalarina neden olmustur. Uygulayici
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ogretmen ve Ogrenciler arasinda gelisen tartisma siirecinde aralarinda gecen konugmalar su
sekildedir:

Uygulayrce Ogretmen: Uggen olusturabilmek icin sartimzan ne olmast lazim?
O1: Bence olugmama durnmu 12, 13, ve 257 aldim. 12 ve 13jin toplamn 25°e esit oldugu icin olmadb.

O2: Niye olusmadiginz bilmiyorum. Benim en kiiciik kenarom 7 diydi. Aradaki fark ag kaldr. Belki 8,
9 olsaydy dicgen olabilirds.

O3: 1ki kenarmn toplams digerine esitti. Once oldugunn diisiindiim. Ama olmast icin agimn cok biiyiik
olmasi lazim.

Uygrlayece Ogretmen: Ne kadar biiyiik?
O3:Neredeyse 180 derece yaklasik olarak. Ama iiggen olmaz o aman.

O4: Hocam birinci kisa kenarla ikinci kisa kenarmm toplammmn en uzun kenardan fazla olmas: lazim.
Ama belli bir yere kadar. Sonrasinda degisir.

Buradaki tartisma strecinden, 6grencilerin, iki kenar toplaminin ticiincti kenara esit ya da
tctinct kenardan kisa olmast durumunda t¢gen olusmayacaginin farkina vardiklar gérulmektedir.
Uygulayict 6gretmen bu noktadan sonra tartismanin yoniini herhangi bir kenarin uzunlugunun
diger iki kenarin uzunluklar farkinin mutlak degerinden buyiik olmast durumuna yoneltmek
istemistir. Uygulayict 6gretmen ve ogrenciler arasinda gelisen tartigma siirecinde aralarinda gecen
konusmalar su sekildedir:

Uygulaysce Ogretmen: Burada suna geliyornz. 1&i kenarmn toplamn suradaki kenarmn toplammndan biiyiik
olmast lazimmns dive siyledik. Peki hep uzun kenar igin konustuk. Birinci kisa kenar yani en kisa kenar igin
diigiinecek olursak onun uzunlugn ne olmal

O3: En nzun kenardan ikinci kisa kenart ckartirsak birinci kisa kenars bulnrnz.

Uygunlayzer Ogretmen: Birinci kisa kenar egittir diyorsun

O3: En uzun kenar eksi ikinci kisa kenar.

O1: Hayur olmnyor dyle. Ciinkii en kisa kenar 4. Cikarilan 6.

Uygniayier Ogretmen: O olmayan jiggende mi?

O3: Hz tamam o aman orada siggen olpmyor. Bunu irnege bakarak siylemistim.

Uygunlayzer Ogretmen: Onun iiggen olamayacagin séylemistik aten.

O3: Dagrn.

O4: Hocam O3’iin dedigi gibi. Tkinci kisa kenara artr 1 yapsak. Maksimum olabilecedi deger olabilir mi

acaba?
Uygrlayecs Ogretmen: Artr 1 eklesek? Suraya arts 1 diyorsun.
O5: Artr n diyelim hocam.
Uygnlayier Ogretmen: n ney?
O5: x gibi. 0 olmayan herhangi bir say.
Uygnlayzer Ogretmen: Neye gire ekleyeceksin? Uzatzyor musun yani?
O6: Hocam, iiggen olugmamasinin sebebi kenarlarm toplammmn tam 3’e bilinmemesi.

Uygulayrce Ogretmen: Olusturdugnmns; iiggenlere baktgimzda toplami hepsinin 3'e biliiniiyor mu?
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O6: Bir say: denk geldi olmads hocam.

Uygniayzer Ogretmen: Peki + herhangi bir deger ekledigimizde ne olacak?
Sessizlik

Uygulayece Ogretmen: Buldugunuz, diggenlerden hareket edin.

O5: Hocam biz, ikinci kisa kenara ekledigimiz x ya da n her neyse birinci kisa kenar en uzun kenarla
toplandigs zaman ikinci kisa kenarm altina gegmenmesi gerekiyor. Y ani bir deger olmasi gerekiyor.

Uygulayrce Ogretmen: Su ikisini topladigimzda. ..
O5: Lkinci kisa kenarm onlarm uzunlugunu gecmemesi gerekiyor.

O3: Hocam diyoruz ya hocam. Birinci kisa kenart bulmak icin bunlar: birbirinden c1karacagiz. Bunlara

1 eklemek gerekiyor. Ama nasil anlatsam buradan sayr cikarmaniz, gerekiyor. Simdi birinci kisa kenar: soruyor

ya bize en uzun kenar eksi ikinci kisa kenar artr bise bise. Hocam bunlarm arti degil eksi olmast lazim benim
bige yaptigima gore.

O5: Cikaratadabiliriz ekleyedebiliriz,
Uygniayzer Ogretmen: Neye gore belirleyecediz?
O3: Kenarlarin uzunluklarmna gore.

O5: Dedjgi dogrn. Kenarlars numaralandimak. biraz sacma olnyor. Ciinkii yani artirdigimz en kisa
kenar en uzun kenar kadar da olabiliyor.

Uygniayier Ogretmen: Hangi durnmda?
O5: Ya hocam artirdigimz, zaman.

Uygulayrce Ogretmen: Aslnda durum seye kaysyor. Olmayan jiggeni nasil oldururnzdan ziyade olmayan
neden olmuyor olan nasil olmus? O sayilar arasimdaki iliskiye odaklanabilirsiniz.

O3: Birinci ksa kenar biiyiiktiir en n3un kenar eksi ikinci kisa kenar olabilir mi?
Uygnlayece Ogretmen: Bilmem olabilir mi?

Siirecin sonunda O3 rumuzlu 6grencinin herhangi bir kenarin uzunlugunun diger iki
kenarin uzunluklar farkinin mutlak degerinden biiyiik olmast durumunu yakaladigi gorillmektedir.
Buradan hareketle verilen herhangi ti¢c dogru parcasinin bir ticgen olusturma kosullarint bazi
ogrencilerin anlamlandirabildigi gorilmustir. Ancak yine de herhangi bir kenarin uzunlugunun
diger iki kenarin uzunluklari farkinin mutlak degerinden buyiik olmasi durumu 6grenciler tarafindan
yeteri kadar anlagitlamamistir.

Sonug, Tartigma ve Oneriler

Aragtirmanin  birinci alt problemi “Ucgen esitsizligini anlamlandirirken, 6grencilerin
karsilastigt benzer ve farkli sorunlar nelerdir?”” seklindedir. Bulgulardan yola ¢ikarak bu alt probleme
yonelik elde edilen sonuglar su sekildedir:

Ogrencilerin ticgen esitsizligini kavramalarina yonelik gelistirilen etkinligin uygulamasinda
ve yuritilen smuf i¢i tartisma ortaminda, somut materyal kullanimi ile Ggrencilerin tggen
esitsizligini kavramalari siirecinin anlamli oldugu gorilmistiir. Uggen esitsizligi kavramini ve
kuralini bilmeyen &grenciler, kavrami yapilandirma noktasinda belli asamaya kadar bagarilt
olmuslardir. Etkinlik materyallerini kullanarak karsilasilan durumlart not eden 6grencilerden elde
edilen bulgular, siif ici tartisma ortamina gerek kalmadan, tUggen esitsizliginin “Bir tc¢gende
herhangi bir kenar diger iki kenarin toplamindan ki¢iik olmalidir” kuralinin 6grenciler tarafindan
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fark edildigini gostermektedir. Somut materyal kullanarak gerceklestirilen etkinligin bu noktada
calistigl gorilmektedir. Bu durum arastirmacilar tarafindan belirtilen sekizinci sinif 6grencilerinden
bazilarinin, tggen olusumunun sartlarini ortaya koyma noktasinda akil yiratme dizeylerinin dusik
kaldigi (Cantiirk Gilinhan, 2014) ve li¢gen esitsizligi konusunda kavram yanilgilarina sahip olduklar
(Kaya, 2018) durumlarinin bu sayede asilabilecegine isaret etmektedir. Yiriitilen ¢alismada tiggen
esitsizligi kuralini 6grencilere vermeden kendilerinin yapilandirmasint saglayacak 6grenme ortami
olusturmak arastirmacilarca belirtilen bu sikintilarin gériilmemesine neden olabilecektir.

Etkinlik uygulamasinda karsilagilan sorun 6grencilerin licgen esitsizliginin “Bir tiggende
herhangi bir kenar diger iki kenarin farkinin mutlak degerinden biyik olmalidir” kuralint fark
etmede zorlanmalaridir. Bu duruma gerekege olarak, Ggrencilere verilen etkinlik materyalleri ile
yonergelerin “Bir G¢gende herhangi bir kenar diger iki kenarin toplamindan kii¢iik olmalidir”
ifadesini kolaylikla gorebilmelerine olanak saglarken “Bir tiggende herhangi bir kenar diger iki
kenarin farkinin mutlak degerinden biiyiik olmalidir” ifadesini kolaylikla gérmelerine engel olmast
olarak gosterilebilir. Arastirmacilar da 6grencilerin kagit-kalem ortaminda yorumlayamadiklart bazi
durumlart dinamik geometri yazilimlart ile anlayabildiklerini ancak agiklayamadiklarint (Sengiin,
2017) belirtmektedirler. Somut materyallerin dinamik bir yapisinin olmamast ve anlamlandirma
strecinde kisith imkanlar sunmast veya farkli materyaller eklenmesi gerekliligi de 6grencilerin
anlamlandirma  stirecini  olumsuz olarak etkilemis olabilir. Ogrencilerin ikinci  kuralt
anlamlandirabilmesi uygulayict 6gretmen tarafindan yuritilen tartisma siirecinde saglanmaya
calislmistir. Ancak bu tartisma siirecinde de dogru sorularin sorulmasi, ogrencilerden gelen
yorumlarin dogru sekilde yonlendirilmesi gerekmektedir. Arastirma siirecinde arastirmacilar bu
noktada da 6grenci dustinmelerinin 6ngdrilmesi ve buna yoénelik daha fazla 6n hazithk yapilmasi
gerektigini fark etmislerdir.

Arastirmanin ikinci alt problemi “Hazirlanan taslak etkinlik formu ile siire¢ sonunda elde
edilen nihai etkinlik formu arasindaki farklar nelerdir?” seklindedir. Bulgulardan yola ¢ikarak bu alt
probleme y6nelik elde edilen sonuglar su sekildedir:

Hazirlanan taslak etkinlik formunun ve etkinlik materyallerinin arastirma strecinde ¢alisip
calismadigr gézlemlenmistir. Bitiin olarak ele alindiginda etkinlik formu, etkinlik materyalleri ve
sinif i¢i tartisma ortaminin tiggen esitsizligi kavraminin anlamlandirilmasi noktasinda kismen ise
yaradig goriilmiistiir. Ozellikle “Bir iicgende herhangi bir kenar diger iki kenarin farkinin mutlak
degerinden buytk olmalidir” ifadesini anlamlandirma noktasinda etkinlik formunun ve etkinlik
materyallerinin yeteri kadar ¢alismadigt veya dogru sinif i¢i tartisma sorulariyla dogru yonlendirme
yapilamadigt arastirmacilar tarafindan gorilmustir. Calismayr gerceklestiren arastirmacilar
tarafindan dogru sorularin yoneltilememesi bu duruma kismen gerekge olarak belirtilmektedir. Bir
diger fark edilen durum etkinlik esnasinda kullanidan kelime ve kavramlarin 6grencileri yanlis
yonlendirmeye neden oldugudur Ornegin sinif ici tartisma siirecinde 6grencilerin olusturdugu
Ucgenler incelenirken “en uzun kenar”, “en kisa kenar” veya “ikinci en kisa kenar” ifadeleri
ogrencilerin ticgen esitsizligi kuralini “en uzun kenar” tzerinden anlamlandirmaya calismalarina
neden olmustur. Bu durum g6z 6nine alindiginda etkinlik uygulamasinin tekrarinda 6zellikle
ogrencilere yonlendirilecek sorular tzerinde O6grenci Ongorilerini  dikkate alarak sorular
yonlendirilecektir.

Genel olarak bakildiginda, arastirma siireci, 6grenci disinmelerinin farkhilasabildigini ve
kendi bakis acilarina goére kavramlari anlamlandirdigini géstermektedir. Arastirma, ticgen esitsizligi
kuralinin 6grencilere direkt olarak verilmesinin bir anlami olmadigini, kavramlart yapilandirmada
ogrenci disinmelerinin mutlaka dikkate alinmasinin gerekliligini ortaya koymustur. Matematigin
soyut kavramlardan olusan bir yapt oldugu gbz o6nitinde bulunduruldugunda kural vererek
ogrencilerde kavramlarin olusturulamayacagt agiktir.
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Calismanin sonuglart goz 6niine alindiginda;

Ders arastirmast modelinde yiritilen bu ¢alismada gergeklestirilen bir déngtlik uygulama
elde edilen bulgular dogrultusunda diizenlenerek ikinci déngu olarak uygulanabilir ve sonuglart
ortaya konulabilir.

Etkinlik materyalleri, 6grencilerin anlamlandirmakta zorlandiklari kisimlar g6z 6ntinde
bulundurularak yeniden diizenlenebilir.

Etkinlik uygulamasinda dinamik yaziimlar kullanidarak bu calismada yer alan somut
materyallerin sinirliligt ortadan kaldirlabilir.
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Saidili Nahiyesi/Kazas1 Vakiflar1 (1694-1835)

Egref TEMEL!

Giris

Hurufat defterleri, 17. yiizyilin sonlarindan 19. yiizyiin ortalarina kadar, Osmanl vakif, esnaf
ve mahkeme teskilati ile burada calisan gorevliler hakkinda verilen beratlarin 6zeti niteligindeki
belgeleri icermektedir. Bu defterlerde kazalar, harf ve tarih sirasina gére dizilmistir. Bu ¢alismada
Saidili’nin hurufat defterleri incelenmistir. Saidili, 18. ytzyilda idari olarak bazen Konya Kazasi’na
bagli bir nahiye, bazen de miistakil bir kaza durumunda olmustur. Saidili’ne ait kayitlar da Konya’ya
baglt bir nahiye iken “kaf- 3”, miistakil kaza iken de “sad- =" harfi altinda tutulmustur.

Saidili’ne ait hurufat kayitlarinin ayri ayri defter dizilerinde bulunmasi, buradaki vakiflarin tam
sayisint ve kayitlart arasindaki stirekliligi izlemeyi gliclestirmistir. Bu ¢alisma ile Saidili vakiflarinin,
hem nahiye hem de kaza déneminin, bir biitin seklinde ele alinmasi amaglanmistir. Bu inceleme,
anilan yoniyle literatiirde ilk olma 6zelligi tasimaktadir. Bu arastirmada Saidili’nin her iki dénemine
ait transliterasyonu yapilmus kayitlar, bir araya getirilerek her bir vakif ayr baslk altinda tasnif
edilmistir. Boylece hurufat defterleri temelinde nahiye-kaza ikileminden kurtarilan Saidili
vakiflarinin tamaminin ortaya cikarildigi séylenebilir. Bununla birlikte bir vakfin her iki dénemine
ait kayitlarin birlestirilmesiyle de o kurumun bir bitin seklinde ele alinmasinin saglandig: iddia
edilebilir.

1. Hurufait Defterleri

Vakif, sozlikte “durmak, durdurmak, alikoymak™ gibi anlamlara gelmektedir. Vakif kelimesi
terim olarak da “bir malin maliki tarafindan dini, i¢timai ve hayri bir gayeye ebediyen tahsisi seklinde
6zetlenebilecek hukuki bir islemle kurulan ve Islam medeniyetinin énemli unsurlarindan birini teskil
eden hayir muessesesi” olarak tanimlanmustir(Yediyildiz, 1986; Gunay, 2012).

Osmanlt Devleti, 1667°de kazaskerlerin yetki alanlarinda olan kadiliklary; niifus, buytklik ve
gelismislik diizeylerine gore siniflandirmistir (Kuru & Onal, 2018; Alan, 2018). Kaza niifusu, avariz
hanesi sayilan vergiye tabi reayaya gore belirlenmistir. Nufusla orantili olarak 6nemli kent
merkezleriyle diger kazalar birbirinden ayirt edilmistir. Mekke, Medine, Bursa, Edirne ve Istanbul
gibi biyik kent merkezleri mevleviyyet, geri kalan kazalar ise kasaba kadiliklari olarak
adlandinlmustir (Beyazit, 2010). Boylece kaza teskilati icinde mansib olarak tanimlanan kadiliklara
yapilan kadi atamalart bir diizene sokuldugu gibi devletin sinirlart dahilinde bulunan tim kazalarin
stattleri de kadilara sagladiklari gelir agisindan belirlenmistir. Bu baglamda Rumeli ve Anadolu
kazaskerlerinin yetkisi altinda cesitli rutbe ve akce degerlerine sahip toplam 1121 kaza tespit
edilmistir (Kuru & Onal, 2018).

Osmanli Devleti, Islam medeniyetinin bir parcast olan bu vakiflara, gereken 6zeni gstererek
buralara yapilan atamalarin kaydini ya belge ya da defter seklinde arsivlemistir. Osmanl Devleti, 15.
yuzyilda Fatih Kantnnamesi ile birlikte kazaskerlerin verdigi cihet ve tevliyet gérevlerinin kaydin
Cihet Ruznameesi adi altinda tutmaya baslamistir. Buna gore kazaskerler; imam, miezzin, hatib,
vaiz, clizhan, mutevelli ve cabi gibi vakif maasi alan kisilerin atamalarini padisaha arz etmeksizin
yapmuslar ve bu atamalar cihat ruznamgesine kaydedilmistir. XVI. yiizylin sonlarinda ¢ikarilan

1 Dog. Dr., Artvin Coruh Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Tarih Boliimii, Artvin/Tiirkiye, Orcid: 0000-0001-7411-4922.

94



Temel, Esref; Saidili Nahiyesi/Kazas1 Vakiflar1 (1694-1835)

ilmiyye kanunmesinde de cihat ruznamgesinden s6z edilmistirt. Bu dogrultuda vakif kayitlart
arsivinde hurufat katalogunda birisi 1586, digeri 1591 tarihli iki cihet ruznamge defteri Grnegi tespit
edilmistir (Beyazit, 2013).

Hurufat defterleri, vakiflara yapilan atamalar1 kayit altina almast bakimindan 16. yiizyilda
tutulan Cihet Ruznamcelerinin bir devami olarak, yukarida belirtilen kaza diizenlemeleri
cercevesinde yeni bir form kazanmistir. Vakif Ruznamce Defterleri diye de anilan bu defterler,
Vakiflar Genel Mudurligi Arsivi'nde toplam 209 adettir. Bu defterler, atik ve cedit olarak ikiye
ayrilarak icerikleri bakimindan Anadolu Hurufat Defterleri ve Rumeli Hurufat Defterleri seklinde
iki seri halinde kaydedilmistir (Demirtas, 2012). Cihet ruznameelerinde oldugu gibi hurufatlar da
vakiflarin giinlik tayin ve terfi islemleri yazilmistir. Atik kayitlar 1675-1692, ceditler ise 1690-1841
tarihleri arasindaki cihet tevcihlerini kapsamaktadir. Cihet ruznamgelerinden farkli olarak d6nemin
kaza idari yapisina gore tutulmustur. Kazalarin isimleri alfabetik siraya gore dizilmis, vakif islemleri
de ilgili kazanin isminin altina yazdmistir. Defterler adint bu alfabetik siradan almustir (Alkan, 2007).
Hurufatlarin bu formda olmasinda, atama kayitlarina kolay ulasma ve bunlart daha sistematik
bicimde kaydetme dusiincesi etkili olmustur. Bu defterler sayesinde Rumeli ya da Anadolu’daki
vakif eserlerini ortaya ¢tkarmak mumkindur (Beyazit, 2013).

Hurufat defterleri; Osmanl Devleti’nin idari yapisinin, vakif kurumlarinin ve buralarda gérev
yapan gorevlilerin arastirilmasinda 6nemli bir veri kaynagidir (Alkan, 2010). Osmanlt Devleti’nin
ozellikle 18. yiizyilda gecirdigi idari mali degisim sonucu bazi yerlesim yerlerinin idari stattsii
degismistir. Bu calismanin ¢ikisint teskil ettigi sekilde, anilan degisikliklikler dogrudan hurufat
defterlerine yansimustir. Iste bu durum da hurufatlar, bir yerin idari statiisiini belirflemede 6nemli
bir kaynak haline getirmistir. Bununla birlikte hurufat defterlerinde Osmanli vakif, esnaf ve
mahkeme teskilati ile burada ¢alisan gorevliler hakkinda verilen beratlarin 6zeti niteligindeki belgeler
yer almaktadir. Bunlarda vakiflara yapilan imamlik, hatiplik, miiderrislik, dersiamlik, muallimlik,
zaviyedarlik, tekyenisinlik, mutevellilik, nazirlik, ferrashk atamalari birka¢ ctimle ile bu gérevlere
kimin, ne zaman, neden atandigi ve bu gérevde ne kadar tcret aldigi kaydedilmistir. Buna ilaveten
oradaki mahkeme gorevlilerinden; muhzir, cizye katibi, kassam katibi ve mahkeme katipleri ile esnaf
seyhi, esnaf kethiidasi ve yigitbast atamalari hakkinda da bilgi bulmak miimkiindir. Hurufatlar,
tcretleri belirtmesi bakimindan iktisat tarihi, atamalarin neden yapildigint géstermesi ve yapilardaki
gorevleri ortaya koymast acisindan sosyal tarih, yeni insa edilen esetlerin zikredilmesi bakimindan
sanat tarihi ve sehir tarihi arastirmalarinda 6nemli bir bilgi kaynagidir (Temel, 2019). Ancak vakif
konusunda yapilacak bir arastirmanin daha kapsayict ve sihhatli olmast i¢in hurufatlarin yaninda
baska kaynaklara da bakidlmalidir. Bu ¢ercevede vakfin tliziigh niteligindeki vakfiyeler, vakif hazine
(atik) ile bunlarin devami olan vakif sahsiyet, hiilasa ve berat kayitlarinin da incelemesi gerektigi
belirtilmelidir (Cam, 2017). Ustelik bunlarin disinda daha baska kaynaklarin da olabilecegi
bilinmelidir.

2. Saidili Hurufat Defterleri

Saidili’nin, 18. yiizylda sosyo ekonomik yapisinda yasanan degismeler yiiziinden (Beyazit,
2010), idari statiisinde devamlt degisiklik olmustur. Bu siirecte kimi zaman Konya’ya bagl bir
nahiye, bazen de mustakil bir kaza olmustur. Saidili’ne ait hurufat kayitlari, Konya’ya baglt bir nahiye
iken “kaf-3”, mustakil kaza iken de “sad-u<" hatfi altinda tutulmustur. Hal béyle olunca istem dist
olarak Saidili vakiflarinin tam sayisinin tespiti ve kayitlart arasinda kopukluk olusmustur (Temel,
2021).

Saidili’nin nahiye dénemine ait 166 hurufat kayds; 551, 552, 553, 554, 555, 1106, 1107, 1108,
1109, 1111, 1112, 1113, 1114, 1115, 1119, 1125, 1139, 1140, 1160, 1216 nolu toplam 20 defterde
tutulmustur (Ogur, 2018; Temel, 2019)*. Saidili miistakil kaza olduktan sonraki 102 hurufat kayd:

2 Saidili Nahiyesi’nde Ogur’a gére; yedi mescit, biri mescit iken camiye donistirilmiis toplam 12 cami, iki zaviye, iki medrese, iki
muallimhane, ti¢ degirmen, iki evlatlik vakfi ve bir avariz vakfi bulunuyordu (s. 577-587). Temel’e gore ise Saidili Nahiyesi’nde; 15
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ise; 544, 545, 546, 547, 548, 549, 550, 567, 1088, 1090, 1117, 1118, 1119, 1122, 1123, 1128, 1129,
1139, 1140, 1158 nolu 20 defterde toplanmistir. Buna gére, Saidili’nin bitin vakiflarininin tamamini
incelemek isteyen bir arastirmact, 1693-1834 yillart arasinda olusturulmus, ticti mukerrer, toplam 37
defterdeki 268 kayd: incelemesi gerekmektedir.

Saidili’nin hurufat defterlerinde yer alan biitiin kayitlari, kaza donemine ait olanlar italik olarak
gosterilmek tizere, vakif basligt altinda tasnif edilerek agagida topluca verilmistir’.

2.1. Saidili Bozok Karyesi Camii Vakfi

Bozok Karyesi Camii ile ilgili 1707-1723 tarihleri arasinda toplam ti¢ kayit olup bunlarin hepsi
nahiye dénemine aittir.

Fi-gurrei Sa‘ban sene 1119: 16- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Bozok nam karye cami‘inde
bir akge ile hatib Mehmed'e tecdid (VGMA, HD 1107, s.40).

Fi-gurrei Sa‘ban sene 1135: 24- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Bozok nam karyede cami‘ide
ferras ve bevvab ‘Abdullah fevt Mehmed'e ‘inayet (VGMA, HD 1107, s.85).

Fi-gurrei Sa‘ban sene 1135: 2- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Bozok nam
karyede vaki‘ cami‘inde ferras ve bevvab ‘Abdullah fevt nim akge ile Mehmed'e sadaka buyruldu
(VGMA, HD 1119, s. 229).

2.2. Saidili Gorsiinlii? Karyesi Mescidi Vakfi
Gorsunlu Karyesi Mescidi ile ilgili kaza donemine ait 1697 tarihli tek belge vardir.

Mubarrem sene 1109: 2- Sa‘id-ili'de Girsiinlii? nam karye mescidinde bir akge ile imam Mehemmed fevt
Abdurrabman’a na’ibi Isma'il ‘arzyla ‘indyet (VGMA, HD 1140, s.366).
2.3. Saidili Hacipinar Karyesi Sadeddin Evlatlik Vakfi

Hacipinar Karyesi Sadeddin Evlatlik Vakfi ile ilgili 1694-1698 arasinda ikisi nahiye biri kaza
donemine ait olmak tizere toplam tg¢ kayit vardir.

Sehrt Saban sene 1105: 22- Konya'da Sa‘ld-ili'nde Haci-pinar Evkafi'nin miutevellisi Ahmed
terk-1 hidmet ederek (sayfa yirtilmis) (VGMA, HD 1160, 5.179).

Muharrem sene 1110: 20- Konya'da Sa*id-ili Nahiyesi'ne tabi® Haci-pinari nam karye Sa‘diddin
Evkafi'nin mitevellisi ber-mucib-i sart-1 vakif mutevelli Mehemmed'den Ahmed almagla ‘atik berati
mucebince ibka ‘inayet (VGMA, HD 1140, 5.499).

Mubarrem sene 1110: 4- Konya'da Sa ‘id-ili Nahiyesi'ne tabi* Hacr-pndri nim karye Sa ‘diiddin Evkafi'nin
tevliyeti ber-miicib-i sart-1 vakaf miitevelli Mebemmed'den Abmed almagla ‘atik beritr miicebince ibka ‘indyet
(VGMA, HD 1140, 5.366).

2.4. Saidili Kadinhani Karyesi Cavundur Haci Ibrahim Mektebi Vakfi

Kadinhant Karyesi Cavundur Hact Ibrahim Mektebi ile ilgili nahiye dénemine ait 1764 tarihli
tek bir kayit bulunmaktadir.

mescit, dérdii mescit iken camiye dénistirilmis toplam 15 cami, ti¢ zaviye, ti¢ medrese, bes muallimhane, iki degirmen ve iki de evlathk
vakfi vardt (s. 32, 50, 53, 63, 73, 84, 93, 100).

3 Caligmanin tamaminda asil metne baglt kalinmaya calisilmustir. Bu gergevede, “°” simgesi Arapca “ ¢ ” harfini, “ *” de “ & ” harfini
simgelemektedir. Ozel adlardaki aymn * ¢, hemze " ve uzatmalar gésterilmistir. Ancak bilesik ve ash tamlama olan adlar bitisik
yazilmustir. Ttrkce kelimeler imla bakimindan ¢ok farkli sekillerde yazilmis olabilmektedir. Bu sebeple glintimiiz Ttirkgesini esas alan bir
imla bitligi olusturulmaya calisilmustir. Bu ¢ergevede rakamlar giiniimiiz Tiirkcesine uygun ifade edilmistir. Yine kapali e harfi de denen
ve genellikle “ i harfiyle yazilan ses “ e ”” harfiyle yazilmustir. Ttrkce kelimelerin -6zellikle fiil kékenli kelimelerin- sonlarindaki b, ¢ ve
d harfleri; p, ¢, t seklinde ifade edilmistir. Mesela Arap harfleriyle " < ¢ 53«23l " seklinde yazilabilen “idib ” yardimet fiili, glintimiiz
Tirkgesine uygun olarak “edip ” seklinde imla olunmustur.
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Sehrt gurrei Recebi’l-ferd sene 1177: 9- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-
hant nam derbendde Cavundur Hact Ibrahim miiceddeden bir mekteb-i serif bina ve sulbi oglu
‘Abdilhalim Halife'ye mu‘allim-i sibyan nasb ve ta‘yin etmegle vazife-i mu‘ayyenesiyle miiceddeden
berat ‘inayet buyruldu (VGMA, HD 1108, s.21).

2.5. Saidili Kadinhani Karyesi Hac1 Eyiip Aga Camii Vakfi

Kadimnhant Karyesi Hact Eyiip Aga Camii ile ilgili kaza donemine ait 1792 ve 1816 tarihli iki
kayit vardir.

Sebrii Rebi’ii’l-evvel sene 1207 2- Sa‘id-ili Kazdsi'nda Hatin-hant Derbendi’'nde Hdc: Eyyith Aga binds:
cami‘inde bes akge ile imdm olan Hiiseyin bi-1d veled fevt mabliliinden Seyyid ‘Isa bin Miisa’ya Kadist ‘“Abdullah
arzpyla teveih buyruldn. Yevm 5 (VGMA, HD 548, 5.158).

Sebrii Rebi'ii’l-evvel sene 1231: 3- Sa‘id-ili Kazdsi'na muzdfa Kadim-hin: Derbendi’nde el-Hdaee Eyyiib Ada
bindsz cami‘inde bes akge ile imam olan Seyyid ‘Isa bin Miisa fevt mabliliinden sulbi ogln Mebhmed'e yedinde olan
babas: berdts miicebince istid ' etmegle merkdima tevcih buyruldn. Yevm 2 (1VGMA, HD 546, s.92).

2.6. Saidili Kadinhan1 Karyesi Hac1t Mehmetli Mahallesi Hac1 Osman Camii Vakfi

Kadinhant Karyesi Hact Mehmetli Mahallesi Hact Osman Camii’ne ait 1724-1812 arasinda biri
nahiye 11’1 de kaza donemine ait toplam 12 kayit mevcuttur.

Fi-gurrei Sevvil sene 36: 8- Sa'id-ili Kazdsina tibi* Kadmn-han: Karyesi'nde Hdacr Mebemmedli
Maballesi'nin cema’‘ati kesir olmagla Héct ‘Osmin miiceddeden bir cami*i serif bind imamet ve hitabeti ‘Omer

Halife'ye bir akge ile ‘indyet buyrutdn (VVGMA, HD 1119, 5.121).

Sehrt Muharremi’l-haram sene 1144: 2- Sa‘id-ili kazasina tabi® Kadin-hani naim karyede Hact
Mehemmedli Mahallesi'nde Hact ‘Osman Cami‘i'nde miiceddeden imim ve hatib ‘Omer Halife'ye
tecdid (VGMA, HD 1109, s.56).

Sebrii Ciimade’l-ila sene 1168: 1- Sa ‘id-ili’'ne tibi* Kadm-han: nam karyede Héct Mebmed Mahallesi'nde
Hicr ‘Osman Cimi'i'nde bir akge ile imim ve hatih ‘Omer'e tecdid. Mubarrem 44 (1VGMA, HD 1090, 5.224).

Sehrii Ciimade l-abire sene 1170: 10- Sa ‘d-ili Kazdst’na tabi* Kadm-hant Karyesi'nde vaki‘ Hdict Mebhmed
Mabhallesi'nde Haer ‘Osmian Cimi‘i Serifi'nde yevmi bir akge ile imim ve hatib olan Omer fevt olmagla

mabliliinden oglu ‘Osman Halifelye babasi berat: miicebince teveih buyruldn. Yevm fi 18 Ciimade’l-ahire
(VGMA, HD 1090, s.224).

Sebrii gurrei Sa‘ban sene 1171: 11- Sa‘id-ili Kazdsi'na tabi* Kadm-han: nam karyede Hdac: Mebmedli
Maballesi'nin Hacr ‘Osman Cami?'nde bir akge ile imam ve hatibi olan ‘Osman Halife'ye berit miicebince tecdid
(VGMA, HD 1090, 5.224).

Sebrii Rebi'i’l-ahir sene 1187: 1- Sa Gd-ili’'nde Kadmn-hant Karyesi’nde Hac: Mehmedli Mahallesi'nde Hac:
‘Osman Cimi't’nde yevmi bir akge ile imdam ve hatib olan ‘Osmin fevt mabliiliinden oglu Mebmed'e ba-berit tevcih
buyruldn (VGMA, HD 1123, 5.20).

Sehrii Rebi'ii’l-evvel sene 1188: 1- Sa‘id-ili’'nde Kadm-hans nam karyede Hac: Mebmedli Maballesi'nde
Hacr *Osman Cami‘t’nde yevmi nim akge ile imam ve hatib olan Mebhmed'e tecdid (V' GMA, HD 1158, 5.308).

Sehrii Ciimade l-evvel sene 1198: 6- Sa'id-ili Kazdsi'nda Kadm-hin: Karyesi'nde Hac: Mebhmedli
Mabhallesi'nde Hac: ‘Osmidn binds: cami*i serifde bir akge ile imam ve hatib olan Mebmed bi-li veled fevt
mabliliinden Seyyid ‘Abdullah bin Seyyid Miisa’ya ‘indyet. Berit-1 ciiliis-1 hiimayin sitade 11 Receb sene
1203.Berdt-1 ciildis-2 biimayin sitade fi 21 Rebi'ii’l-ahir sene 1222 (VGM.A, HD 1129, 5.90).

Sehrii Mubarrem sene 1200: 4- Sa‘id-ili Kazast nda Kadm-hana Derbendi maballatindan Hdci Mebmedli
Mahallesi'nde Hacr ‘Osmdn bindst cami‘inin nukiid-1 mevkifesinin miitevellisi ve nazer: olmaysp lazim olmagla
hasbi tevliyet Seyyid Hace Halil bin bin Héct Murdad ve nezaret Seyyid ‘Abdullah bin Hdc: Miisa’ya Kadin-hén:
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Derbendi Muhafize Seyyid Hasan ‘arzzyla teveih buyruldn. Berdt-1 ciilsis-1 hiimayiin sitade 11 Receb sene 1203
(VGMA, HD 547, s.50).

Sebrii Recebii’l-ferd sene 1212: 1- Sa‘id-ili Kazdsi'na tibi* Kadn-han: Derbendi maballdtimdan Hact
Mehmedli Mahallesi'nde Hdce ‘Osman binds: cami*i serifinin ber-vech-i hasbi miitevellisi olan Seyyid Héc: Halil
bin bin Héace Murid fevt mabliiliinden Seyyid Mustafa’ya Na'ibi ‘Omer Résid ‘arzeyla teveib buyruldn. Y evm
8.Berdt-1 ciildis-1 hiimayin sitade fi 04 Ciimade'l-ahir sene 1223 (VGMA, HD 544, 5.67).

Sebrii Rebt'ii’l-evvel sene 1222: 1- Sa ‘id-ili Kazdsi'nda Kadm-han: Derbendi mahallatimdan Hdac: Mebmedli
Mahallesi'nde Hact ‘Osmidn binds: cami'inin nuksd-1 mevkifesinin ber-vech-i hasbi nazur: olan Seyyid “Abdullih

bin Hact Miisa 'nan yedinde olan beritz 2ayi* olmagla kayds miicebince 2ayi'den ‘indyet buyruldn. Yevm 9 (1 GMA,
HD 567, 5.120).

Sebrii Saferii’l-hayr sene 1227: 2- Sa‘id-ili Kazdsi'nda Kadm-han: Karyesi'nde Hdac: Mebmedli
Mahallesi'nde Hdacr ‘Osman bindst cami'de yevmi bir akge ile imam ve batib olan Seyyid ‘Abdullih bin Seyyid
Miisa mabliliinden miiteveffa-yr evvel Mebmed'in Karmdags: ‘Ali bin ‘Osman’a Na'ibi Seyyid Mustafa ‘ary
etmedin micebince es-Seyyid “Ali ‘indyet etmegin merkiima teveih buyruldn. Yevm 11 (1VGMA, HD 567, 5.120).

2.7. Saidili Kadinhani Karyesi Hac1 Pirli ile Kurthasanli Mahallesi Hamza Kethiida Mescidi
Vakfi

Kadmnhant Karyesi Hact Pirli ile Kurthasanli Mahallesi Hamza Kethiida Mescidi ile ilgili kaza
dénemine ait 1805 tarihli tek belge vardur.

Sebrii Ciimade'l-ild sene 1220: 3- Sa'id-ili Kazast'nda Kadm-hant Derbendi’nde Hdac: Pirli ma‘a
Kurthasanle Mahallesi’'nde Hamza Kethiida binds: mescidinde bi-la berat imam olan Abmed fevt mabliiliinden
Seyyid Hafiz Mebmed'e kimesne iizerinde olmadigs aklimda ba'de’d-der-kendr merkim Seyyid Hafiz Mehmed'e
Indyet buyruldu. Yevm 1.Berat-1 ciiliis-1 hiimayin sitade fi 21 Rebi'ii’l-abir sene 1222.Berdt-1 ciilsis-1 hiimayiin
sitade fi 04 Ciimade l-ahir sene 1223 (1VGMA, HD 545, 5.81).

2.8. Saidili Kadinhan1 Karyesi Hac1 Pirli Mahallesi Mescidi Vakfi

Kadmnhant Karyesi Hact Pirli Mahallesi Mescidi ile ilgili nahiye dénemine ait 1808 tarihli bir
kayit bulunmaktadir.

Sehri Muharrem sene 1223: 6- Konya Kazasr’'nda Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-hant nam
karyede Hact Pirli Mahallesi'nde ashab-1 hayratin binast mescidinde imam olup lazim olmagla
imamet-i mezkare kimesne tzerinde olmadigt aklaimdan ba‘de’d-derkenar Seyyid Mustafa'ya bet-
vech-i hasbi ‘inayet buyruldu.Yevm 3 (VGMA, HD 553, 5.19).

2.9. Saidili Kadinhani Karyesi Haci Veli Mahallesi Hac1 Hiiseyin Aga Mescidi>"*Camii
Vakfi

Kadinhant Karyesi Hact Veli Mahallesi Hact Hiseyin Aga Mescidi 1739°da  camiye
dontsmiustir. Kuruma dair kayitlar, nahiye dénemine ait olup 1739 ile 1756 arasinda toplam tg
adettir.

Sehrt Cemaziyi’l-ahir sene 1152: 10- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Kadin-
hant nam karyede Haci Veli Mahallesi’ne karib yerde cami‘ olmayip Hiiseyin Aga nam sahibi'l-
hayrin miiceddeden bina eyledigi mescidde minber vaz‘ olunup izn-i emr imamet ve hitabeti bir

akee ile Huseyin’e zabit-i eski Kadin-hant ‘arziyla buyruldu (VGMA, HD 1109, 5.94).

Sehrii Zi'l-ka‘de sene 1154: 5- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-hani nam
mevzi‘de Hiiseyin Aga Cami‘i'nde nim akge ile imim olan ‘Omer terk-i hidmet etmegle refinden
Mehmed'e han agast Hiseyin ‘arztyla buyruldu (VGMA, HD 1109, 5.102).

4> [sareti mescidin camiye doniistiigiind belirtmek igin kullanilmistir.
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Sehrt Ramazan-1 serif sene 1169: 12- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Kadin-
hani nam mahalde Hact Huseyin Aga bina eyledigi cami‘-i serifde yevmi nim akge ile imam olan
Mehmed Halife'nin berat1 tecdid buyruldu (VGMA, HD 1106, s.19).

2.10. Saidili Kadinhani Karyesi Ibrahim Paga Carg1 Camiine Bitisik Muallimhane Vakfi

Kadinhani Karyesi Ibrahim Paga Carst Camiine Bitisik Muallimhane ile ilgili kaza dénemine ait
1805 tarihli tek belge tespit edilmistir.

Sebrii Rebi'ii’l-evvel sene 1220: 1- Sa ‘id-ili ma‘a Ladik Kazds: kurdlarmdan Kadm-han: dimekle ma ‘rif
derbendde Merbiim Ibrihim Pédsi binds: Céarsii Cami'i'ne muttasil ahdlii karyenin miiceddeden  binds:
et ‘allimbanede mu‘allim-i sibyan olmaysp lizom olmagla ber-vech-i hasbi Hasan bin Hiiseyin’e Na'ibi Miisi
arzpyla teveil) buyruldu. Yevm 4 (1VGMA, HD 545, 5.81).

2.11. Saidili Kadinhani Karyesi Ibrahim Paga Damad1 Vakfi

Kadinhant Karyesi Ibrahim Pasa Damadi Medresesi ve Camii ile ilgili 1722 ile 1807 arasinda
dordi nahiye dordi de kaza donemine ait olmak tizere toplam sekiz kayit vardir.

Sebrii Safer sene 35: 3- Sa‘id-ili'nde Kadun-hinz nam mahallde Vezir Ibrahim Pési binds: cami‘inin hatibi
olmaysp lazim olmagla Halil'e kadist Seyhi? ‘arzuyla teveih (VVGMA, HD 1118, s.184).

11352: 1- Sa‘id-ili Kazdsi'na tibi* Kadin-han: nim karyede vaki cami‘in bir akge ile imam ve hatibi Halil
fevt eg-Seyh es-Seyyid Hiiseyin Halife've ‘indyet buyruldu (1VGMA, HD 1119, 5.121).

Fi-Saferi’l-hayr sene 36: 4- Sa ‘id-ili Kazdst muzifitmdan Kadin-hant kasabasinda vaki Ibrahim Bege bing
eyledigi cami®i serife hatib olmaysp lazom olmagla yevmi bir akge ile Kasim Halife've ‘indyet buyruldu. Berat: ahz
olunmusdur (VGMA, HD 1119, s.121).

~ Sehrii Rebi‘il-ahir sene 1188: 8- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-hani nim derbendde
Ibrahim Pasa Cami‘i'nin nukud-1 mevkafesinin mitevellisi olmayip lazim olmagla yevmi alt akce
ile Mehmed bin ‘Alf’ye kadist Yahyazade Ahmed ‘arziyla tevcih buyruldu. Yevm 15 (VGMA, HD
1115, 5.10).

Sehru Z’l-ka‘de sene 1188: 14- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-hani nam derbendde
kain Tbrahim Pasa Damadi Cami‘i'nde va‘iz ve hiiciiritinda miiderrisi olmak {izere para ticret yevmi
altt ak¢eye mutasarrif olan Seyh Kasim bi-la veled fevt mahlaliinden Mehmed bin ‘Ali’ye kadist
Ismadl ‘arziyla tevcih buyruldu. Yevm 26 (VGMA, HD 1115, 5.16).

Sehrtu Cemaziyi’l-evvel sene 1213: 7- Konya muzafitindan Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-han:
nam derbendde Ibrahim Pasd bindst cAmi“i serifi nukad-1 mevkafesinin yevmi alti akee ile
miitevellisi olan Mehmed bin ‘Ali fevt mahltlinden oglu Ya‘kab bin Mehmed'e ba-berat tevcih
buyruldu (VGMA, HD 552, 5.13).

Sehrii Rebi’ii’l-evvel sene 1220: 2- Sa‘id-ili ma'a Ladik Kazds: kurdlarmdan Kadm-han: dimekle ma ‘rif
derbendde Merhiim Ibrahim Pagi binds: Carsii Cami'i'nde ber-vech-i hasbi mii’exzin olan Seyyid ‘Abdiilkddir
Jfevt mabliliinden Hasan bin Hiiseyin Halife’ye Na'ibi Miisa ‘argeyla tevcih buyruldn. Yevm 4 (VVGMA, HD
545, 5.81).

Sehrt Safer sene 1222: 6- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-hani nam derbendde kain
Ibrahim Pasi Damadi Cami‘i Serifi'nde va‘z ve hiiciiraitinda miderris olmak tizere para tcret
yevmi alti akge vazifeye mutasarrif olan Mehmed bin ‘Ali mukaddemen vefat edip ciheteyn-i
mezkareteyn mahlal oldugu Seyyid Mehmed Efendi bin Huseyin ve Hafiz ‘Abdurrahman bin
Mehmed bin Mehmed Sa‘id haberleriyle zahir ve niimayan ve sahib-i ‘arz-1 hal Seyyid Hafiz Ahmed
Efendi bin Seyyid Mustafa'nin lede'l-imtihan viicthla ehliyet ve istihkaki zahir olmagla ciheteyn-i
mezkareteyn muteveffa-yt mezbtrun mahlalinden merkam Seyyid Hafiz Ahmed'e tevcih ve
yedinde berat-1 ‘dlisan sadaka ve ihsan buyrulmak babinda istida-y1 ‘inayet eyledigini kidveti’l-

99



Temel, Esref; Saidili Nahiyesi/Kazas1 Vakiflar1 (1694-1835)

‘ulemai’l-mitehakkikin  bi'l-fill evkaf muftisi Mehmed Sadik zide ‘ilmuhi ilam etmegin
mucebince tevcih buyrulmak ricasina a‘lemi’l-‘ulemai’l-mutebahhirin efdali’l-fudalai’l-minevver-i
‘ayn bi'l-fi‘il Seyhi’l-Islim Mevlana es-Seyyid Mehmed ‘Ataullih edimallaht te‘ala isaret etmeleriyle
isaretleri micebince tevcih olunmak deyti fi 27 Safer sene 1222 giint tarfhiyle musahhah ferman-1
‘ali sadir olmagla muacebince merkama tevcih buyruldu. Yevm 3 (VGMA, HD 553, 5.10).

2.12. Saidili Kadinhan1 Karyesi Karahalili Mahallesi Hac1 Halil Camii Vakfi

Kadinhant Karyesi Karahalili Mahallesi Hact Halil Camii ile ilgili kaza donemine ait 1747-1763
tarih araliginda ti¢ kayit mevcuttur.

Sebrii Ciimade’l-ila sene 1160: 11- Sa‘id-ili Kazdst'na tabi* Kadm-hani'nda Karabalilli Mahallesi’nde
Hdc: Halil nam sahibii’l-hayr miiceddeden cami* ve minber bindsima izn ve hitabeti kendi vakfindan bir akge ile
ogln ‘Al Halife'ye vaki‘ ise deyii ‘inayet (1VGMA, HD 1122, 5.97).

Sehrii Sa‘ban sene 1168: 4- Sa'id-ili'nde Kadin-han: ve Karabalilli Cami7'nde hatib ‘Ali’ye tecdid
(VGMA, HD 1090, 5.224).

Sehrii gurrei Ramazan sene 11762: 1- Sa ‘id-ili’'nde Kadm-hin: nam karyede Karahalil Mahallesi'nde Hac
Halil bindsi cami*i serifde nim akge ile hatib olan ‘Al Halife'nin ‘atik berit: miicebince tecdid buyruldn (1 GM.A,
HD 1117, 5.117).

2.13. Saidili Kadinham Karyesi Karahalili Mahallesi Hac1 Mehmet Bese Camii Vakfi

Kadinhan1 Karyesi Karahalili Mahallesi Hact Mehmet Bese Camii ile ilgili nahiye donemine ait
1764 ile 1816 arasinda toplam bes kayit tespit edilmistir.

Sehrt Sevval sene 1177: 17- Konya'da Kadin-hant dertnunda Karahalli? Mahallesi'nde Hact
Mehmed bina eyledigi cami‘-i serifin imami olmayip nasb ve ta‘yin olunmak lazim ve mithimm
olmagin ‘All Halife'ye ber-vech-i hasbi ba-‘arz-1 hal tevcih buyruldu (VGMA, HD 1108, s.21).

Sehrt Rebi‘t’l-evvel sene 1189: 4- Konya'da muzafatindan Kadin-hani derGnunda Karahalli?
Mahallesi'nde Hact Mehmed binast cami‘inde hasbi imam olan ‘Ali’ye tecdid. Sevval sene 1177
(VGMA, HD 1216, s.15).

Sehrt Rebi‘tl-evvel sene 1192: 18- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-hani Derbendi’nde
Karahalili? Mahallesi'nde Hact Mehmed binasi cami‘de yevmi nim akge ile hatib olan Ali bi-1a veled
fevt mahltliinden ‘Ali bin ‘Omer'e Kadin-hani muhafizi ‘Abdullih ‘arziyla tevcih buyruldu. Yevm
25 (VGMA, HD 1111, s.11).

Sehrt Rebi‘i’l-evvel sene 1198: 8- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-hant Derbend
mahallatindan Karahalli? Mahallesi'nde Hact Mehmed Bese Cami‘i'nde nim akee ile hatib olan ve
hasbi imam olan ‘Ali fevt mahlaliinden oglu Veli’ye ba-berat tevcih buyruldu (VGMA, HD 1111,
s.31).

Sehri Ramazan sene 1231: 12- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Kadin-hani Derbendi
mahallatindan Karahalili? Mahallesi'nde Hact Mehmed binast cami‘de yevmi nim akge ile hatib ve
ber-vech-i hasbi imam olan Vellytiddin ‘Ali bi-1a veled fevt mahltlinden Mustafa bin Halil istid‘a-
yi ‘indyet etmegin bi-la veled fevti vaki‘ ise bi'n-nefs eda-yt hidmet etmek sartiyla ciheteyn-i
mezkureteyn mahlaliinden sahib-i ‘arz-1 hal Mustafa tevcih olunmak deyt fi 4 Sa‘ban sene 1231
tarihiyle muverrah ve musahhah ferman-1 ‘ali macebince tevcih buyruldu. Yevm 14 (VGMA, HD
555, 5.12).
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2.14. Saidili Kadinhan1 Karyesi Karahisarli (Karasarilil) Mahallesi Hact Ibrahim Bey
Mescidi>Camii ve Karahisarli (Karasarili) Mahallesi Avariz Vakfi

Kadinhant Karyesi Karahisarli Mahallesi Hact Ibrahim Mescidi ve Karahisarli (Karasarili)
Mahallesi Avariz Vakfiile ilgili 1756 ile 1789 arasinda yedisi nahiye ikisi de kaza dénemine ait olmak
tzere toplam dokuz kayit bulunmaktadir. Mescit, 1764’te camiye dontsturalmistir.

Sehrii Sa‘ban sene 1169: 4- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Kadin-hanr'nda Karasarili?
Karyesi’nde el-Hacc Ibrahim miiceddeden bina eyledigi mescidde imam ve nukadun mutevellisi
olmay1p bir akee ile ‘All Halife'ye ‘inayet (VGMA, HD 11006, s.18).

Sehrti Sevval sene 1177: 18- Konya'da Kadin-hant naim mahalde vaki Karahisatli? Mescid-i
Serifi vakf olan nukad-1 mevkuafenin miitevellisi olmayip nasb ve ta‘yin olunmak lazim ve mihimm
olmagin erbab-1 istihkakdan mescid-i mezkarun imami ‘Ali Halife'ye yevmi iki akge ile ba-‘arz-1 hal
tevcih buyruldu (VGMA, HD 1108, s.21).

Sehrt Rebi‘i’l-ahir sene 1178: 6- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Kadin-han
Derbendi’nde Karahisarli? Mahallesi'nde vaki* Haci Ibrahim minber vaz‘ eyledigi cimi‘i serife ber-
vech-i hasbi hatib olan merkiim Haci Ibrahim fevt mahldliinden oglu Hiiseyin'e babast beratt
mucebince tevcih buyruldu (VGMA, HD 1108, s.24).

Sehrii Cemaziyi’l-evvel sene 1180: 2- Konya muzifatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-hant
stikkanindan Karahisar? Mahallesi'nde vaki‘ Hact Ibrahim Bey Cami‘i'nin kayyimi olmayip lazim ve
mithimm olmagla ber-vech-i hasbi ‘Ali bin Ibrahim'e ‘inayet buyruldu (VGMA, HD 1108, 5.32).

Sehrii Sevvali’l-miikerrem sene 1192: 2- Konya Kazast muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi*
Kadin Derbendi nim mahalde Karahisari? Mahallesi'nde Hact Ibrahim binast cAmi‘inde hasbi hatib
Hisseyin'e tecdid. Rebi‘t’l-ahir sene 1178 (VGMA, HD 1216, 5.29).

Sehru Saferi’l-hayr sene 1193: 7- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-hant sakinlerinden
Karahisar? Mahallesi'nde Hact Ibrahim binast cami‘de hasbi kayyim “Ali bin Ibrahim'e. Cemaziyi’l-
evvel sene 1180 (VGMA, HD 1216, 5.29).

Sehrii Ciimade'l-evvel sene 1198: 7- Sa'id-ili Kazast'nda Kadm-han: Derbendi maballdtindan Karasarly
Mabhallesi'nde Cavundur Mahallesi’nin md-beyninde Hécr Ibrihim binds: cami‘inde yevmi nim akge ile imim ve
mahalldt-1 mezbiirenin nuksnd-1 mevkifenin dahi hasbi miitevellisi olan ‘Al fevt mabliiliinden Hiiseyin bin Hac:
Tbrahin’e Konya Kadis: Hafiz Hac Hasan ‘argzyla ‘indyet (VGMA, HD 1129, 5.90).

Sehrii Sevval sene 1203: 1- Konya muzafatindan Sa‘ld-ili Nahiyesi'nde Kadin-hani Derbend’de
Karahisarli? Mahallesi'nde Hact Ibrahim bindst cAmi‘-i serifinde ber-vech-i hasbi hatib olan Hiiseyin
fevt mahltliinden oglu Mustafa bin Huseyin'e babasi beratt mucebince tevcih. Yevm 20 (VGMA,
HD 551, 5.101).

Sehrii Sevval sene 1203: 1- Sa‘id-ili Kazdsi'na tabi* Kadm-hian: Derbendi Mabhallesi'nde Karabisar
Mabhallesi’yle ve Cavundur Mahallesi ma-beyninde Hécr Ibriahim binds cami‘inde yevmi nim akge ile imim ve
mahalle-i mezkdirenin nukiid-1 mevkifesine dabi ber-vech-i hasbi miitevellisi olan Hiiseyin fevt mabliiliinden oglu
Mustafa’ya ba-berdt teveih. Yevm 18.Berdt-1 ciiliis-1 hiimayiin sitade fi 04 Ciimade l-ahir sene 1223 (1'GMA,
HD 548, 5.158).

2.15. Saidili Kadinhani Karyesi Karahisarli (Karasarili)) Mahallesi Stinbiile Hatun
Mescidi>Haci Ibrahim Camii Vakfi

Kadinhant Karyesi Karahisarli Mahallesi Siinbiile Hatun Mescidi, Hact Ibrahim tarafindan
1764’te camiye ¢evrilmistir. Kurum ile ilgili 1723 ile 1779 arasinda tgl nahiye biri kaza dénemine
ait olmak tizere toplam dort kayit tespit edilmistir.
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Sebrii Recebi’l-ferd sene (38/39)2: 1- Sa‘td-ili Kazdsi'na tabi* Kadim-han: Karyesi'nde Siinbiil Hitin
miiceddeden bind eyledigi mescide? imam lazim olmagla nim bir akge ile ‘Abdullah Halifeye ‘indyet buyruldu
(VGMA, HD 1128, 5.36).

Sehrt gurrei Muharremi’l-haram sene 1176: 10- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-
hanr’'nda Karasarali? Mahallesi'nde Stinbtle Hatin Mescidi'nde ba-mu‘ayyene imam ve nukadun
mitevellisi olan ‘All Halife'ye tecdid (VGMA, HD 1108, s.14).

Sehrt Sevvil sene 1177: 20- Konya Kazast muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Kadin-hant
Derbendi’nde Karahisarli? Mahallesi'nde Stnbiil Hatin Mescid-i Serifi'ne ashab-1 hayratdan Hact
Ibrahim kendi etyeb malindan miiceddeden minber vaz® edip cAmi‘-i serif olmagla hatib nasb ve
ta‘yin olunmak lazim ve mithimm olmagin ber-vech-i hasbi bani-i mezbtr Haci Ibrihim'e ba-‘arz-1
hal tevcih buyruldu (VGMA, HD 1108, s.21).

Sehru Saferti’l-hayr sene 1193: 8- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-hanr’nda Karahisarli?
Mahallesi'nde Stinbiil Hatan binast mescidde ba-mu‘ayyene imam nukadun dahi mitevellisi ‘Ali’ye
tecdid. Muharrem sene 1178 (VGMA, HD 1216, 5.29).

2.16. Saidili Kadinham Karyesi Karamani Mahallesi Hac1 Ahmet Muallimhanesi Vakfi

Kadinhan1 Karyesi Karamani Mahallesi Hact Ahmet Muallimhanesi ile ilgili kaza donemine ait
1756 tarihli tek kayit bulunmaktadir.

Sehrii Sevval sene 1178: 3- Sa‘id-ili’'nde Kadm-hani'nda Karamani Maballesi'nde Hac: Abmed Mekteb-i
Serifi’nde mu'allim olmayip hasbi mezbiirun oglu Mebmed Halife'ye ba-‘arz-1 hal ‘ingyet (VGMA, HD 1117,
s117).

2.17. Saidili Kadinhani Karyesi Karamani Mahallesi Hac1 Ibrahim Vakfi

Kadinhant Karyesi Karamani Mahallesi Hact Ibrahim Mescidi ve Muallimhanesi ile ilgili nahiye
donemine ait 1756 tarihli tek kayit mevcuttur.

Sehri Sevval sene 1169: 6- Konya muzafitindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Kadin-ham
kurbunda Karamani? Mahallesi'nde el-Hacc Ibrihim bina eyledigi mescid-i serifde imam ve
mu‘allimhanede mu‘allim-i sibyan: olmayip lazim ve mithimm olmagla yevmi bir akge ile
miiceddeden Ahmed Halife'ye ‘inayet buyruldu (VGMA, HD 11006, s.20).

2.18. Saidili Kadinham Karyesi Karamanli Mahallesi Ahbap Osmanogullar1 Mescidi Vakfi

Kadinhant Karyesi Karamanli Mahallesi Ahbap Osmanogullart Mescidi ile ilgili nahiye
donemine ait 1764 tarihli bir kayit tespit edilmistir.

Sehr-i gurre-i Recebi’l-ferd sene 1177: 10- Konya muzafatindan Said-ili Nahiyesi'nde Kadin-
hant derdnunda Karamanli Mahallesi'nde Ahbab ‘Osmanogullart bind eyledikleri mescid-i serife
imam nasb ve ta‘yin olunmak lazim ve mithimm olmagin miiceddeden ba-mu‘ayyene Hafiz Hasan
Halife bin ‘Abdullah'a ba-‘arz-1 hal tevcih buyruldu (VGMA, HD 1108, s.21).

2.19. Saidili Kadinhani Karyesi Karamanli Mahallesi Hac1 Ahmet b. Mehmet Mescidi Vakfi

Saidili Kadmhant Karyesi Karamani Mahallesi Hact Ahmet b. Mehmet Mescidi ile ilgili kaza
dénemine ait 1814 ve 1827 tarihli toplam iki kayit vardir.

Sebrii Sevvilii’l-miikerrem sene 1229: 1- Sa‘id-ili Kazast'nda Kadin-hin: maballatmdan Karamanls
Mabhallesi'nde el-Hdace Abmed bin Mebmed miiceddeden binds: mescidde imam olmayip nasb ve ta’yin olunmak
lazim olmagla maballe-i mezbiir sakinlerinden ‘Abdiilgani bin ‘Osman ber-vech-i hasbi merkiima Kadist Seyyid
Tbrahim ‘arzayla tevcih buyruldu. Yevm 21 (VGMA, HD 546, 5.92).

Sehrii Recebii’l-ferd sene 1242: 1- Sa'‘id-ili Kazdsi'na tabi* Kadm-hinl maballatindan Karamanis
Mabhallesi'nde Hdc: Abmed bin Mebmed binds: mescide ber-vech-i hasbi imam olan ‘Abdiilgani bin ‘Osmin fevt
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mahliliinden ogln ‘Osman’a babasi berit: miicebince evlddr oldugn vaki* ise merksma teveih buyrnldn. Yevm 9
(VGMA, HD 549, 5.143).

2.20. Saidili Kadinhani Karyesi Karasarili Mahallesi Haci Hiiseyin bin Musa
Muallimhanesi Vakfi

Kadinhant Karyesi Karasarili Mahallesi Hact Hiiseyin bin Musa Muallimhanesi ile ilgili nahiye
donemine ait 1756 ve 1762 tarihli toplam iki kayit bulunmaktadir.

Sehrit Saban sene 1169: 5- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Kadin-hani’'nda Karasarili
Karyesi’'nde el-Hacc Hiseyin bin el-Hacc Musa muceddeden bina eyledigi mu‘allimhanenin
mu‘allim-i sibyan ve nukadun miitevellisi olmayip Hasan'a ‘inayet buyruldu (VGMA, HD 11006,
s.18).

Sehrt gurrei Saferi'l-hayr sene 1176: 17- Konya'da Sa‘id-ili Kasabasr’nda Kadin-hani’nda
Karasarili Mahallesi'nde Hact Hiseyin bin Masa Mu‘allimhanesi'nde bir akge ile mu‘allim-i sibyan

ve nukud-1 mevkufesinin mutevellisi olan Hasan fevt olmagla mahlaliinden Dervis Ahmed Halife'ye
ba-berat-1 ‘atik tevcih buyruldu (VGMA, HD 1108, s.14).

2.21. Saidili Kadinhan1 Karyesi Kiiplii Mahallesi Seyyid Abdullah Celebi Aga (Yiksek
Mescit) Mescidi Vakfi

Kadinhant Karyesi Kipli Mahallesi Seyyid Abdullah (Yiiksek Mescit) Mescidi ile ilgili 1765 ile
1778 arasinda biri nahiye altist da kaza dénemine ait olmak tizere toplam yedi kayit vardir.

Sehrii Sevval sene 1178: 4- Sa‘id-ili Kazdst'na tibi* Kadm-hant Derbendi'nde vaki* Kiiblii Mahallesi'nde
Seyyid ‘Abdullah Celebi binas: Yiiksek Mescid'in imdmi olmaysp lazem ve miihinm olmagla ber-vech-i hasbi bani-
7 mezbiir Seyyid ‘Abdullah’a ‘inayet (VGMA, HD 1117, s.117).

Rebi’ii’l-evvel sene 1181: 7- Sa‘id-ili Kazdist'nda Kadm-hint nam derbendde Kiiblii Mahallesi'nde Seyyid
Hacir ‘Abdulliah binds: Yiiksek Mescid'de ber-vech-i hasbi bani-i mezbir Seyyid “Abdullah’mn hidmeti kesir vazifesi
kalil olup ashib-1 hayratdan ba‘3 kimesneler vakf eyledikleri nukid-1 mevkitfeden mescid-i mezbiirun cemi*
malzemesine sarf oldukdansonra fazla-i vakfdan imdam-1 merkima yevmi bes akge ve mescid-i mebiirun miitevellisi
olmadigindan teviiyeti dahi yevmi bes akge ile imim-1 merkiim Seyyid ‘Abdullih’a derbend agas: Seyyid ‘Al
‘arzeyla teveih) buyruldu (V' GMA, HD 1117, s.117).

Sebrii Mubarrem sene 1182: 9- Sa‘id-ili Kazdsi'na tabi* Derbend-i Kadin-hin2’nda Kiiblii Maballesi'nde
Seyyid ‘Abdullah binds: Yiiksek Mescid'in yevmi bes akge ile imamt ve yevmi beg akge ile miiitevellisi olan Seyyid
Abdullah fevt mabliliinden ogln Siileyman’a derbend agas: Seyyid ‘Alf “arzeyla teveih buyruldn (VV'GNMA, HD
1117, 5.117).

Sehrt Rebi‘i’l-evvel sene 1189: 6- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Derbend-i
Kadin-hani mahallatindan Kibli Mahallesi'nde Seyyid ‘Abdullah binas: Yiksek Mescid dimekle
ma‘raf mescid-i serifde yevmi bes akee ile imam ve mescid-i mezkuare vakf olmak tizere ba‘zt ashab-
1 hayratin vakf eyledikleri nukad-1 mevkafesinin dahi bes akge ile tevliyetine mutasarrif olan bani-i
mezburenin oglu Sileyman'a tecdid. Zi'l-hicce sene 1171 (VGMA, HD 12106, s.15).

Sebrii Mubarrem sene 1192: 1- Sa‘id-ili'nde Kadin-hant Derbendi maballatmdan Kiiblii Maballesi'nde
Ralimle? ve Pir Ganili Mahallesi ma-beyninde ‘Abdullih Aga bind eyledigi mescid-i serifde yevmi bes akge ile imam
olan Siileyman nam kimesne ... nuksid-1 mevksifeden ... iizerine berat ettirip mezbiir Siileyman diyar-1 abara celd-

Yt vatan etmegle mebiirun refinden Himmet bin Siileyman'a derbend agast ‘Abdullih Aga ‘arzeyla teveih
buyruldn. Yevm 28 (VGNMA, HD 1129, 5.90).

Sehrii Ciimdde’l-ahir sene 1192: 2- Sa‘id-ili Kadin-han: Derbendi mahallatindan Kiiblii Maballesi'nde
Ralimle? ve Pir Ganili Maballesi ma-beyninde ‘Abdullah Aga binds: mescidinde yevmi bes akge ile imam ve yevmi
bes akge ile miitevellisi olan Seyyid Siileyman bin ‘Abdullah babas: mabliliinden mutasarrsf olup hidmetinde
kussiru derbend agast ashab-1 i tirazdan Himmet bin Siileyman nam kimesneye ‘arg verip yalniz imameti iizerine
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berit ettirip gadr-1 kiilli etmegle mezbiir Himmet'in refinden sihib-i evvel merkim Seyyid Siileyman bin
‘Abdullah’a ba-‘arz-1 hal teveih ve ibkd buyruldu. Yevm 11 (1VGMA, HD 1129, 5.90).

Sehrii Ciimade’l-ahir sene 1192: 3- Sa‘id-ili Nabhiyesi'nde Derbend-i Kadin-han: maballatindan Kiblii
Mabhallesi'nde Seyyid ‘Abdullih binds: Yiiksek Mescid dimekle ma‘rif mescidinde yevmi bes afkge ile imdmr ve
mescid-i serife ba‘zr ashab-1 hayritin vakf eyledigi nukiid-1 mevkifenin yevmi bes akge ile miitevellisi olan Seyyid
Siileyman bin ‘Abdullih fevt mabliiliinden kebir ofln Seyyid ‘Ali’ye babasi berat: miicebince tevcih. Yevm 22
(VVGMA, HD 1129, 5.90).

2.22. Saidili Kadinhan1 Karyesi Mehmet Celebi Aga Mescidi Vakfi

Kadimnhant Karyesi Mehmet Celebi Mescidi ile ilgili nahiye dénemine ait 1746 ile 1814 yillart
arasinda toplam dort kayit tespit edilmistir.

Sehrt Z1’l-ka‘de sene 159: 18- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Kadin-hant nam
karyede miiceddeden Mehmed Celebi bina eyledigi mescidin imameti ber-vech-i hasbi ‘Abdullah'a
banisi ‘arz-1 haliyle vaki‘ ise deyt ‘inayet (VGMA, HD 1112, 5.406).

Sehrt Ramazan-1 serif sene 1169: 13- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Kadin-
hant nam karyede vaki* Mehmed Celebi Aga bina eyledigi mescid-i serifde ber-vech-i hasbi imam
olan ‘Abdullah Halife'nin beratt tecdid buyruldu (VGMA, HD 1100, s.19).

Sehrt Rebi‘tl-evvel sene 1189: 5- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Kadin-han
Karyesi'nde Mehmed Celebi Mescidi'nde hasbi imam ‘Abdullah'a.Ramazan sene 1169 (VGMA,
HD 1216, s.15).

Sehrt Cemaziyi’l-evvel sene 1229: 11- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi* Kadin-
hani Karyesi'nde Mehmed Celebi binast mescidde ber-vech-i hasbi imam olan bi-1a veled fevt
mahldlinden istida etmegin sadir olan ferman-1 ‘dlilerine imtisalen Konya muzafatindan Sa‘id-ili
Nahiyesi'ne tabi® Kadin-hant Karyesi’nde Mehmed Celebi binast mescidde ber-vech-i hasbi imam
olan bi-la veled fevt mahlaliinden kendiiye tevcih olunmak babinda Mustafa Halife ‘arz-1 hal
etmegle deran-1 ‘arz-1 halde mesttr-1 der-kenara nazar olundukda imamet-i mezkére miiceddeden
kayd ile bin yiiz elli dokuz senesi Zi'l-ka‘desi'nde ‘Abdullah'a tevcih olunup el-yevm tizerinde oldugu
miisteban olup fi'l-hakika merkim ‘Abdullah'in bi-ld veled fevt oldugunu kaza-yt mezbuar
ahalisinden Mehmed bin Mehmed ve Ibrahim bin Halil haber virmeleriyle imamet-i mezkure
miteveffa-y1 mezbarun mahlalinden sahib-i ‘arz-1 hal merkim Mustafa'ya tevcih buyrulmak iktiza
eyledigini Faziletld Semahatli bi'l-fil Anadolu Kaz‘askeri Mevland Mehmed Salih Efendizade
Mehmed Salih Efendi Hazretleri ilam etmeleriyle ilami mucebince bi-1a veled mahlalinden tevcih
olunmak deyi fi 27 Cemaziyi'l-evvel sene 1229 tarihiyle miverrah ve musahhah ferman-1 ‘ali sadir
olmagla sadir olan ferman-1 ‘ali macebince merkuma tevcih buyruldu. Yevm 27 (VGMA, HD 555,
s.8).

2.23. Saidili Kadinhani Karyesi Turgudoglu Omer Bey Vakfi

Kadinhant Karyesi Turgudoglu Omer Bey Zaviyesi ve Evlatlik Vakfi ile ilgili 1699 ile 1807
arasinda 17’si nahiye altist kaza donemine ait toplam 23 kayit bulunmaktadir.

Muharrem sene 1111: 19- Konya'da Turgudoglu Zaviyesi'ne mesrutiyyet tizere miitevelli Seyh
‘All tzerinden Mustafa almagla ba-berat-1 ‘atik ba-mu‘ayyene ibka ‘inayet (VGMA, HD 1140,
s.502).

Mubarrem sene 1111: 5- Konya'da Sa ‘id-ili'nde Hatiin nim karyede Turgud-oglu V akfi'nin nizir: (bog)
Sevt ‘Ali’ye bir akge ile ‘inayet (VGMA, HD 1140, 5.366).

Safer sene 1111: 6- Konya'da Sa‘id-ili’'nde Hatiin-hans karyesinde Turgud-oglu Zaviyesi'nde nim akge ile
zaviyedar ‘Ali’ye (VGMA, HD 1140, 5.366).
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Safer sene 1111: 29- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Hatan-hani Karyesi’'nde Turgudoglu
Zaviyesi'nde nim akge ile zaviyedar ‘Ali’ye ‘inayet (VGMA, HD 1140, 5.502).

Fi-gurrei Sa‘ban sene 1118: 41- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Turgudoglu Pir Hiseyin Bey
ve ‘Omer Bey Evkaflar'ndan Hatin-hani Tekyesi Zaviyesi'nin nazirt olmamagla Seyyid Ahmed'e
ba-‘arz-1 mitevelll ‘inayet (VGMA, HD 1107, s.37).

Fi-gurrei Muharrem sene 1134: 24- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Hatan-hant nam karyede
Turgudoglu Zaviyesi'nin evladiyyet tizere zaviyedari Seyyid ‘Abdulbaki mutasarrif iken ecanibden
Veli almagla ba-berat1 ‘atik ‘inayet (VGMA, HD 1107, s.77).

Fi-gurrei Muhatrem sene 1134: 26- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Hatan-hant nam karyede
Turgudoglu Zaviyesi'nin bir akce ile evladiyyet mesratiyyet tizere nazirt ‘Ali feragindan oglu Seyyid
‘Abdullah'a ‘inayet (VGMA, HD 1107, 5.77).

Rebi‘@l-ahir sene 1143: 11- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® HatGn nam karyede
Turgudoglu Zaviyesi'nin ber-vech-i mesrata bir akge ile babasi ‘Al kasr-1 yedinden nazir olan Seyyid
‘Abdilkadir'e beratt mucebince tecdid ‘inayet (VGMA, HD 1109, s.45).

Sehri Muharremi®’l-haram sene 1144: 3- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Hatan-han
Karyesi’nde Turgudoglu Zaviyesi'nin evladiyyet ve mesrutiyyet lzere babast feragindan Veli
refinden zaviyedart olan Seyyid ‘Abdilbakt’ye tecdid (VGMA, HD 1109, 5.56).

Sehrt Zi’l-hicce sene 1145: 11- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Hatan-han1 Karyesi’nde
Turgudoglu Zaviyesi'nin evladiyyet tzere zaviyedar: Seyyid ‘Abdilbaki feragindan oglu es-Seyyid
Mehmed “Alf’ye babast beratt muacebince ‘inayet buyruldu (VGMA, HD 1109, s.69).

Sehrt Rebi‘t’l-ahir sene 1147: 8- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Hatan nam
karyede Turgudoglu Zaviyesi'nin evladiyyet ve mesratiyyet tizere bir akge ile nazirt olan es-Seyyid
‘Abdilkadir Halife babasi ‘All feragindan mutasarrif olup tecdid-i berat edip tzerinde olmagla oglu
es-Seyyid Siilleyman'a feragat etmegle babast beratt micebince ‘inayet buyruldu (VGMA, HD 1109,
s.73).

Sebrii Ramazan sene 1147: 3- Sa‘id-ili ma‘a Lddik Kazast'na tabi* Kadm-hana dimekle ma rif nam
karyede Ali Turgnd'dan Pir *‘Omer Bey'in bind ve ihya eyledigi zaviyenin bundan akdem bé-mu ‘yyene nézors olan
beni evldd-1 vakifdan ba-mu ‘yyene nazure olan evlid-1 vaksfdan es-Seyyid “Abdjilkadir Halife kiiciik karmday es-
Seyyid “Abdiilbaki nam kimesneye yahsebii’l-iktiza nezaret beritina emanet vaz" eyleyip ol dahi emdinete hrydanet
edip ve kizb-i ihtiyar ve oglum Seyyid Mebemmed ve Seyyid Siileyman cibet-i mezbiireyi kasr-1 yed ve ferigat eyledi
deyii berdt ettirip mezbiir Seyyid “Abdjilkadir'e gadr-1 kiilli etmedle ba-nu ‘yyene mezbiirin Seyyid Mebemmed ve
Seyyid Siileyman ref lerinden sahib-i evvel mezbiir Seyyid “Abdjilkadir'e kema fi'l-evvel na’ibi Hiiseyin ‘arzzyla
teveth buyruldn (VVGMA, HD 1088, s.165).

21 Safer sene 1149: 2- Konya'da Hatan-hant Karyesi’nde Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Turgudoglu
Zaviyesi'nin Vakfi'nin bundan akdem vazife-i mu‘ayyene ile zaviyedari olan Seyyid ‘Abdulbaki kendi
halinde olmayip muzevvir-i nebis? ve sedid kimesne oldugun bundan esbak Sa‘id-ili kadist ve
Konya na'ibi der-devlet-medara ‘arz ve Istanbul kadist Efendi huzirunda mezbtrun ziyanini ve
fesadt sabit zaviyedarlik-1 mezbur refiinden zaviyedar-1 sabik Veli Dede’nin oglu Yasuf Halife'ye
tevcih ve yedine berat-1 ‘alisan i‘ta buyurulup ve hall olunmak icab etmez iken mezbuar ‘Abdilbaki
serrine suluk ve zaviyedarlik-1 mezbtru bin kirk bes tarthinde oglum Seyyid Mehmed ‘Alf’ye feragat
etmisidim ‘askeriden oglumun yedinde beratt vardir deyii vakfin galatlini ahz ve ekell ve bel® ve
vakfin harabina ba‘is olmalariyla zikr olunan zaviyedarlik-1 mezbtr Seyyid ‘Abdilbaki'nin oglu ‘All
Mehmed'in refiinden erbab-1 istihkakdan ba-berat-1 ‘alisan zaviyedar olan Ytsuf Halife veledi Veli
Dede zaviyedart sabika kemakan ibka ve mezbar Mehmed ‘Al’nin kaydi ‘Askeri Raznamgesinden
ref® ve terkin olunmak babinda ‘inayet ricasina vakf-1 mezbtrun evladiyyet ve mesratiyyet tizere
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miitevellileri olan Seyyid Mustafa ve Seyyid Ahmed ve Seyyid ‘Omer ve Seyyid Halil ve Seyyid
Mehmed nam kimesneler ‘arz etmeleriyle zikr olunan zaviyedarlik minval-i mesrah tzere hala Yasuf
Halife veledi Veli Dede zaviyedar-1 sabikin tizerinde oldugu Anadolu Muhasebesi’nde mestir ve
mukayyed bulunmagin ‘Askeri Riznamgesi kuyadatina nazar olundukda zaviyedarlik-1 mezbur es-
Seyyid ‘Abdilbaki kasr-1 yedinden oglu es-Seyyid Mehmed ‘Ali’ye tevcih olundugu der-kenar
olunmagin ‘arzi mucebince mezblrun refiinden hala maliye beratiyla mutasarrif Yasuf Halife'ye
ibka buyrulmak tizere reisit’l-kiittib vekili olan 1zzetld Nih Efendi i14m etmegle i14m1 micebince
ibka olunmak babinda fi 21 Safer sene 1149 tarihinde sadir olan asl-1 rels-i himayin Anadolu
Muhasebesi’nde hifz olunup es-Seyyid Mehmed ‘Ali’nin ‘Askerl Raznamgesinde olan kaydi terkin
icun isbu ‘Umuhaber kaimesi virildi (VGMA, HD 1109, s.16).

Sehrtii Rebi‘@l-evvel sene 166: 29- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Karkin? Karyesi’nde
Turgudoglu ‘Omer Bey Zaviyesi'nin ber-vech-i mesrita nazir1 es-Seyyid ‘Abdiilkadir fevt es-Seyyid
Bayezid’e ‘inayet (VGMA, HD 1112, 5.73).

Sebrii Receb sene 1166: 18- Sa'‘id-ili'nde Turgndogln ‘Omer Bey Vakfi'nin bia-mu‘ayyene nazers Seyyid
‘Abdiilkadir fevt ‘Abdiilbakiye ‘indyet (1VGMA, HD 1122, 5.97).

Sehrt Saban sene 1174: 1- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Kadin-han1 Karyesi’nde
Turgudoglu Pir ‘Omer Bey Zaviyesi Vakfi'ndan ba-mu‘ayyene nizirt olan ‘Abdiilbaki Halife'ye
tecdid (VGMA, HD 1106, 5.51).

Sehri Saban sene 1174: 2- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Karkin? nim karyede
Turgudoglu ‘Omer Bey Zaviyesi'nin evladiyyet ve mesritiyyet lizere vazife-i mu‘ayyenesiyle nazirt
olan Seyyid Bayezid Halife'ye tecdid (VGMA, HD 1106, s.51).

Sehri Sa‘ban sene 1174: 11- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-hani Karyesi’nde
Turgudoglu ‘Omer Bey Zaviyesi'nin ber-vech-i mesrita nazirlart Seyyid Mehmed ve Seyyid Bayezid
ve Seyyid Stleyman'a dhardan Veli ve Mustafd hilaf4 vakif midahale etmeleriyle reflerinden
merkaman mitevelli-i vakf Seyyid Mustafa ve Mehmed ‘arziyla ibka ve tevcih buyruldu (VGMA,
HD 1100, s.51).

Sehrii Muharremi’l-haram sene 1178: 19- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-han
kurbunda Turgudoglu ‘Omer Bey Zaviyesi’nin miisterek zaviyedari olan Veli ve Mustafa halifeler
bi'l-fiil berat-1 serif ile miisterek mutasarriflar olup mucibi ‘azilleri yoguken es-Seyyid Mehmed ve
es-Seyyid Ya‘’kub ve es-Seyyid Suleyman namuan kimesneler hilaf-1 inha kendi tizetlerine berat ettirip
gadr-i kulli etmegleriyle reflerinden merkumana kemakan ba-‘arz-1 hal tevcih buyruldu (VGMA,
HD 1108, 5.23).

Rebi‘@l-evvel sene 1179: 2- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-hant kurbunda Turgudoglu
‘Omer Bey Zaviyesi'nin miisterek zaviyedar ve nazirt olan Seyyid Mustafa ve Seyyid Veli istirdken
mutasarrif olduklart nezaret cihetine hiisn-i rizalariyla kasr-1 yedlerinden tekye-nisin Seyyid Mehmed

ve Seyyid Bayezid ve Seyyid Stileyman namun kimesnelere ‘ale’l-istirak mutevellisi Hact Mustafa
‘arziyla teveth (VGMA, HD 1108, 5.29).

Sehrii Rebi‘tl-ahir sene 1189: 14- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kadin-hani
kurbunda Turgudoglu ‘Omer Bey Zaviyesi'nin bA-mu‘ayyene ile ber-vech-i istirdk nizir1 olan tekye-
nisini Seyyid Mahmud ve Seyyid Bayezid’e ve Seyyid Stleyman'a tecdid. Rebi‘t’l-evvel sene 1179
(VGMA, HD 1216, s.15).

Sehrii Ciimdde l-evvel sene 1198: 5- Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi* Kadm nam karyesinde Turgudogln ‘Omer
Bey Zaviyesi'nin evladiyyet iizere vazife-i mu‘ayyene ile nazer olan Seyyid Bayezid feragindan ogln Seyyid Abmed’e
ba-berat ‘indyet. Berat-1 ciiliis-1 hiimayiin sitade 11 Receb sene 1203 (VGM.A, HD 1129, s.90).

Sebrii Climade l-iili sene 1222: 5- Sa‘id-ili Kagdst'nda Kadin-han: Karyesi'nde Turgudoglu ‘Omer Bey
Zaviyesi'nin evlidiyyet ve megriitiyet iizere ba- mu‘ayyene nazure olan Seyyid Abmed bin Seyyid Bayezid'in yedinde
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olan berdts 2ayi* olmagla kayds micebince ‘indyet buyruldu. Yevm 14.Berdt-1 ciiliis-1 hiimayiin sitide Safer sene 31
(VGMA, HD 545, s.81).

2.24. Saidili Karayaka Karyesi Camii Vakfi
Karayaka Karyesi Camii ile ilgili nahiye donemine ait 1718 tarihli tek kayit vardir.

Fi-gurrei Cemaziyi’l-dhir sene 1130: 18- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Karayaka nim karye
cami‘inde bir akge ile imam ‘Osman'a Ibrahim ref‘inden ibka ‘inayet (VGMA, HD 1107, 5.65).

2.25. Saidili Kestel Dag1 Softalar Yaylasi Siileyman Hilmi b. Mehmet Camii Vakfi

Kestel Dagi Softalar Yaylast Stleyman Hilmi b. Mehmet Camii ile ilgili kaza d6nemine ait 1834
tarihli tek kayit tespit edilmistir.

Sebrii Rebi'ii’l-ahir sene 1250: 1- Sa ‘id-ili Kazdsi'na tabi Kestel Dagi’nda Softalar Yaylas: dimekle ma ‘rif
mahallde yaylak-1 mezbiir sakinlerinden Miiderris Siileyman Hilmi bin Mebhmed ba-izn-i hiimayin miiceddeden
bind ve minber vaz‘ eyledigi cami'e hatib nasb ve ta'yin olunmak lazim ve miihimm oldugunu yaylak-1 mezbiir
ahalileri mahallinde huzur-1 ser'a inbha ve ibbar etmeleriyle bani-i mezbiir Siileyman Hilmi bin Mebhmed'e Na'ibi
Seyyid Mebmed ‘arzeyla tevcih buyruldu. Yevm 21 (1VGMA, HD 550, 5.76).

2.26. Saidili Kestel Karyesi Ahmet Aga Mescidi Vakfi

Kestel Karyesi Ahmet Aga Mescidi ile ilgili nahiye dénemine ait 1704 tarihli bir kayit
bulunmaktadir.

Fi-gurrei Rebiil-evvel sene 1116: 16- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kestel nam karyede
Ahmed Aga Mescidi'nde imam Musa bi-berat olmagla ‘inayet (VGMA, HD 1107, 5.29).

2.27. Saidili Ladik Karyesi Asag1 Mahalle Hac1 Mustafa ve Kasim Mescidi Vakfi

Saidili Ladik Karyesi Asagt Mahalle Hact Mustafa ve Kasim Mescidi ile ilgili nahiye dénemine
ait 1754 ile 1779 yillarr arasinda toplam dort kayit vardir.

Sehrt Zi'l-ka‘de sene 1167: 5- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Ladik nam karyede el-Hacc
Mustafa bin Mustafa ve li-imm karindas: Kasim bin Hiseyin mistereken bina eyledikleri mescide
imam lazim olmagla bir akge ile bani-i mezburana istirdken Konya na'ibi el-Hacc Mehmed ‘arziyla
buyruldu (VGMA, HD 1112, 5.77).

Sehrt Rebi‘i’l-4hir sene 1168: 17- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Asagt Mahalle'de Mustafa
ve Kasim Mescidi'nde imam Mustafa bin Mustafa'ya tecdid.Cemaziyi’l-evvel sene 1167 (VGMA,
HD 1100, s.6).

Sehru gurrei Zi'l-ka‘de sene 1173: 11- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Ladik karyede Asagi nam
mahalde Hac1 Mustafa ve Kasim bina eyledikleri mescid-i serifin tevliyeti bani-i mezbaran Mustafa
ve Kasim halifelerin beratt tecdid (VGMA, HD 1100, s.48).

Sehrt Cemaziyt’l-ahir sene 1193: 7- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Ladik karyede

Asagt Mahallesi'nde Hact Mustafa ve Kasim bin Hiiseyin binast mescidinde yevmi bir akge ile imam
olan Mustafa ve Kasim mutasarriflar iken mezburan rizastyla ogullart Litfullah bin Mustafa ve

Ahmed bin Kasim babalari ‘atik berati istiraken tevcih buyruldu. Yevm 4 (VGMA, HD 1111, 5.16).
2.28. Saidili Ladik Karyesi Pancarc1 Mahallesi Mescidi Vakfi

Ladik Karyesi Pancarcit Mahallesi Mescidi ile ilgili 1732 ile 1756 yillart arasinda ikisi nahiye birisi
de kaza dénemine ait toplam ti¢ kayda rastlanmustir.

Sehrii Sa‘ban sene 1144: 9- Konya'da Ladik nam karyede Bancarci Mahallesi Mescidi'nde nim
akee ile kayyim Halil fevt Molla Ebtabekit'e miitevellisi Mustafa ‘arziyla ‘inayet (VGMA, HD 1109,
s.61).
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Sehrti Safer sene 1147: 20- Konya'da Ladik nam karyede Bancarct Mahallesi Mescidi'nde bir
akee ile imam olan ‘Omer fevt Ebtbekir Halife'ye ‘indyet (VGMA, HD 1109, 5.72).

Sehrii Recebii’l-ferd sene 1169: 8- Sa‘id-ili tabi* Ladik nam karyede Bancarc:? Mahallesi Mescidi'nde nim
akge ile kayyim Ebibekir Halife'nin berit: tecdid buyruldn (1VGMA, HD 1090, 5.224).

2.29. Saidili Ladik Karyesi (Cuma/Kebir) Camii Vakfi

Ladik Karyesi Camii ile ilgili 1736 ile 1815 yillari arasinda yedisi nahiye 11’1 de kaza dénemine
ait olmak tizere toplam 18 kayit vardir. Baslangic tarihi 1736 bitis tarihi de 1815 olarak degismistir.
Ayrica bu mabete Cuma ve Kebir Camii de denilmistir.

Sehrii Z1'-hicce sene 1148: 8- Sa ‘id-ili Kazdsi'na tabi* Ladik Karyesi’'nde cami‘in devirbinz olmaysp Hafiz
Halil'e nim akge ile kadis: “Ali “arzeyla miiceddeden berat buyruldn (VV'GMA, HD 1088, s.165).

A

Sehrii Z1'l-ka‘de sene 1153: 9- Sa ‘id-ili'ne tabi‘ adik nim karyede cini‘in nim akge ile iméami olan ‘Omer
‘Osmain mabliliinden mutasarrifiken fevt olmagla Ibrihin’e bi-berat miiteveffd buyruldu (V' GMA, HD 1088,
5.1635).

Sebrii Rebi'ii’l-evvel sene 1156: 3- Sa'‘id-ili Kazdsi'na tabi* Ladik nam karyede vaki‘ cimi*-i serifin
miii"exzini olmayap ber-vech-i hasbi es-Seyyid Ebibekir'e ‘indyet (VGMA, HD 1122, s.97).

Sebrii Sevval sene 1156: 4- Sa ‘id-ili Kazast'na tabi* Ladik ndm karyede vaki‘ cimi’-i serifde imam olan
Mehmed fevt oldukda sulbi oglu mevciid iken dhardan Ebiibekir alyp gadr etmedle ref inden niiiteveffann oglu ‘Ali
Halifelye ‘inayet (VGMA, HD 1122, 5.97).

Rebi‘@’l-ahir sene 1158: 4- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Ladik Karyesi Cami‘i’'nde ba-
mu‘ayyene hatib Mehmed Halife'ye tecdid (VGMA, HD 1112, s.40).

Sebrii Rebi'ii’l-evvel sene 1160: 9- Sa‘id-ili Kazdsi'na tabi* Ladik Kasabasi'nda Cum'a Cami'i dimekle
ma‘rif cami‘ vakfinin bir akge ile miitevellisi olan Mebhmed bi-berat mutasarrf olmagla vaki* ise deyii niiiceddeden
inayet (VGMA, HD 1122, 5.97).

Sebrii Ciimade l-ghire sene 1164: 13- Sa‘id-ili'ne tabi* Ladik Karyesi Cami@'nde bir akge ile imam ‘Alf
bin ‘Omer’e ‘ary-1 hili miicebince 3dyi‘den deyii berat buyruldu (VVGMA, HD 1122, 5.97).

Rebi‘t’l-evvel sene 165: 12- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Ladik Katyesi Cimii'nde ba-
mu‘ayyene hatib Mehmed fevt Hiseyin bin Ibrahim'e ba-‘arz-1 hal buyruldu (VGMA, HD 1112,
s.70).

Sebrii Receb sene 1166: 17- Sa‘id-ili'ne tabi* Ladik ndm karye cami‘ine sene 56 tarihiyle ve bir akge ile ber-
vech-i hasbi mii’exzin nasb olunan Seyyid Ebiibekir'in iigerinde olmagla berdt: miicebince kema kan ibka buyruldn
(VGMA, HD 1122, 5.97).

Sehrii Rebi‘i’l-evvel sene 1168: 3- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Ladik Karyesi CimiT'nde
ba-mu‘ayyene hatib Huseyin bin Ibrahim'e tecdid. Zi’l-ka‘de sene 1165 (VGMA, HD 1106, s.5).

Sehrii Ciimade’l-iila sene 1168: 2- Sa ‘id-ili'ne tabi* Ladik Karyesi Cémi ©'nde bir akge ile imam ‘Ali’ye
tecdid. Ciimade’l-abire 64 (1V'GMA, HD 1090, 5.224).

Sehrii Sevval sene 1171: 12- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Ladik nim karyede
vaki‘ cami‘i serifde vazife-i mu‘ayyene ile hatib olan Huseyin bin Ibrahim Halife'ye beratt tecdid
buyruldu (VGMA, HD 11006, s.32).

Sehrii Sevval sene 1171: 12- Sa'‘id-ili Kazdsi'na tabi* Ladik nim karyede vaki* cami'-i serifde yevmi bir
akge ile imam olan “Ali bin ‘Omer Haljfe hiisn-i ri3dstyla kasr-1 yedinden nisf imamet Hafiz Halil Haljfeye ba-
berat teveih buyruldu (V' GMA, HD 1090, s.224).
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Sehrii gurrei Saferil-hayr sene 1176: 19- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Ladik nim
derbendde cami‘i kebirde ber-vech-i hasbi hatib olan Hiiseyin bin Ibrahim bi-la veled fevt olup
mahlalinden Mehmed bin Mustafa'ya na'ibi Hact Mustafa ‘arziyla tevcih buyruldu (VGMA, HD
1108, s.14).

Sehrit Cemaziyt’l-evvel sene 1190: 10- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Ladik
nam karye derbendde cami‘-i kebir hasbi hatib olan Mehmed bin Mustafa'ya tecdid. Safer sene 1176
(VGMA, HD 1216, 5.23).

Sehrt Saban sene 1209: 11- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Ladik nam karye
derbendde cami*i kebirde hasbi hatib olan Mehmed bin Mustafa'nin fevtini ve oglunun ehliyetini
kaza-y1 mezbar ahalisinden Asitine’de Mucizci? Mahallesi'nde sakin Katib Seyyid Hafiz Mechmed
Emin bin ‘Abdullah Valide Hanr’'nda sakin Seyyid ‘Abdullah bin Seyfullah ‘ala-tariki’s-sehade haber
virmeleriyle mahlaliinden oglu Yahya bin Mehmed'e ba-berat tevcih buyruldu. Yevm 17 (VGMA,
HD 551, 5.117).

Sehrii Sevvil sene 1212: 2- Sa ‘id-ili Kazdsi'na Ladik nam karye ashab-1 bayratin bind eyledikleri cami“i kebirde
bi-ld berit imam olan (bog) ve bi-berdt hatib olan Y abya bin Mebmed miite ‘dkiben fevt mablillerinden es-Seyyid
Hasan bin es-Seyyid Mustafi'ya imametin dhar mutasarrifi yeomi? bir? ber-vech-i hasbeteyn Konya Sadru’d-din
Vakfi’ nn miitevellisi Omer ‘arzzyla teveih buyruldu. Yevm 19.Konya nazar oluna Sa‘ban sene 1209 (1VGMA,
HD 544, 5.67).

Sehrii Ciimade’l-abir sene 1230: 2- Sa ‘id-ili Kazds:'na tabi‘ Ladik nim karyede ashiab-1 hayratm bindst cami“i
kebirin ber-vech-i hasbi imam ve hatib olan olan Seyyid Hasan bin Seyyid Mustafa fevt mabliliinden odlu Seyyid
Hafiz Mebmed'e ba-‘arz-1 hal teveih buyruldu. Yevm 26 (1'GMA, HD 546, 5.92).

2.30. Saidili Ladik Karyesi Hac1 Abdiilkadir Medresesi Vakfi

Ladik Karyesi Hact Abdiilkadir Medresesi ve Mescidi ile ilgili nahiye dénemine ait 1743 ve
1747 tarihli toplam iki kayit vardir.

Cemaziyt’l-dhir sene 1156: 21- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Ladik Karyesi’nde Hact
‘Abdilkadir Medresesi derGnunda vaki® mescid-i serifinin imami olmayip Hact ‘Abdilkadit'e
‘inayet (VGMA, HD 1112, 5.34).

Sehrii Saban sene 160: 14- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Ladik nam karyede Hact
‘Abdilkadir Medresesi derGnunda olan mescidin imami olmamagla nim akge ile miceddeden
Kasim Halife'ye vaki‘ ise deyti hasbi ‘inayet buyruldu (VGMA, HD 1112, s.51).

2.31. Saidili Ladik Karyesi Han Yakinindaki Mescit Vakfi

Ladik Karyesi Han Yakinindaki Mescit ile ilgili kaza dénemine ait 1736 ile 1815 yillar1 arasinda
toplam bes kayit tespit edilmistir.

Sehrii Z1'-hicce sene 1148: 6- Sa'‘id-ili Kazast'na tabi* Ladik Karyesi'nde han kurbunda olan mescidin
imanit olmayip imam lazum olmagla nim akge ile “Abdiilvabhab’a kadis: “Alf “argeyla miiceddeden berit buyruldu
(VGMA, HD 1088, 5.165).

Sehrii Rebi'ii’l-ahir sene 1157: 7- Sa‘id-ili Kazdsi'nda Lddik'de hinm kurbunda mescid imdnn
‘Abdiilvabhab ricdsiyla Ebsibekir'e ba-berat ‘inayet (VVGMA, HD 1122, 5.97).

Sehrii Receb sene 1165: 14- Sa‘id-ili’'ne tibi* Ladik ndm karyede hin kurbunda vaki* mescidin nim akge
ile ‘Abdjilvabhab feragindan imam: olan Ebiibekir ricdstyla ogln Hasan'a kasr-1_yed etmedle ba-berat buyruldn
(VGMA, HD 1122, 5.97).

Sehrii Recebii’l-ferd sene 1169: 6- Sa ‘id-ili tabi* Ladik nam karyede han kurbunda mebni mescidinde nim
akge ile imam Hasan Halife berdt tecdid buyruldn (1"GM.A, HD 1090, s.224).
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Sebrii Mubarrem sene 1200: 2- Sa ‘id-ili Kazdst’nda Ladik Karyesi'nde bin kurbunda mebni mescidde nim
akge ile imam olan Hasan fevt mabliliinden oglu Ebiibekir’e ba-berat tevcih buyrnldu (V' GMA, HD 547, s.50).

2.32. Saidili Ladik Karyesi Hasan Aga Mescidi Vakfi

Ladik Karyesi Hasan Aga Mescidi ile ilgili kaza donemine ait 1726-1815 tarihleri araliginda bes
kayit bulunmaktadir.

Sebrii Sa‘ban sene (38/39)2: 2- Said-ili Kazds:'na tabi* Ladik nam karyede vaki‘ Hasan Aga Mescidi'nde
yevmi bir akge ile imim olan (okunmuyor) ‘Omer Halife’ye Kadist Abmed ‘arpyla ‘indyet buyruldu (1VGMA,
HD 1128, 5.36).

Sebrii Rebi'ii’l-evvel sene 1157: 6- Sa ‘id-ili Kazast'na tabi‘ adik Karyesi'nde Hasan Aga Mescidi dimekle
ma'rif mescidde bir akge ile imim olan ‘Omer fevt oldukda ogln “Ali var iken Ebiibekir nim kimesne Bancarci?
Mabhallesi Mescidi namuyla berit ettirmegle refinden ve babas: mabliliinden vaki‘ ise deyii ‘indyet buyruldu.
Tahriran fi-evihiri rebi’i’l-evvel li-sene seb‘a ve hamsin ve miete ve elf. Berdtindan? kasr-1 yed (1VGM.A, HD
1122, 5.97).

Sehrii Receb sene 1165: 15- Sa ‘id-ili Kazds:'na tabi‘ Ladik nam karyede Hasan Aga Mescidi’'nde Bancarc?
Mescidi némyla berit ettiren Bekir? refinden ve babast ‘Omer mabliiliinden bir akge ile imiam olan ‘Ali rizistyla
Ebiibekir'e kasr-1 yed etmegin bi-berit ‘indgyet ... (VGMA, HD 1122, 5.97).

Sebrii Recebii’lferd sene 1169: 7- Sa‘id-ili tabi* Ladik Karyesi'nde bir akge ile Hasan Aga Mescidi’nde
imam Ebiibekir Halife'nin berat: tecdid buyruldu (1" GMA, HD 1090, 5.224).

Sebrii Muharrem sene 1200: 3- Sa ‘id-ili Kazdsi'nda Ladik Karyesi'nde Hasan Aga bindst mescidinde bir
akge ile imam olan Ebiibekir fevt mabliliinden oglu Mehmed'e ba-berit tevcil buyruldn (VGMA, HD 547,
£.50).

2.33. Saidili Ladik Karyesi Hiiseyin Efendi Vakfi

Ladik Karyesi Hiiseyin Efendi Medresesi ve Evlathik Vakfi ile ilgili nahiye donemine ait 1747
ile 1770 yillar1 arasinda toplam tg kayit vardir.

Sehrt Muharrem sene 1169: 2- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Ladik nam karyede Hiiseyin
Efendi’nin miceddeden bina eyledigi medresenin ma‘a’t-tevliye muderrisligine vakif-1 mezkar
kendi hayatta oldukca kendi nefsine ba‘de vefatihi evlad-1 zikarunun eslah ve ersedden eslah ve
ersedine batnen ba‘de batnin karnen ba‘de karnin sart ve ta‘yin etmegle surGt-1 mezkar izere ma‘a’t-
tevliye miderrislik-i mezbtr Hiseyin Efendi'ye kadist Hasan Efendi ‘arziyla ‘inayet (VGMA, HD
1106, s.12).

Sehrt gurrei Zi'l-hicce sene 1174: 6- Konya'da Sa‘ld-ili Nahiyesi'nde Ladik nim karyede
Hiseyin Efendi bina eyledigi medresesinin tevliyet ve miiderrisligi kendi nefsine ba‘de vefatihi
evlad-1 zikarunun eslah ve ersedine batnen ba‘de batnin karnen ba‘de karnin vakf ve sart edip ber-
mucib-i sart-1 vakif tevliyet ve tedrise mutasarrif olan Hiiseyin Efendi zide ‘ilmuhtnun ‘atik beratt
mucebince ba-mu‘ayyene ba-berat tecdid (VGMA, HD 11006, s.54).

Sehri Receb sene 1184: 13- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Ladik nam karye kurbunda
Hiseyin Efendi Medresesi'nin tevliyet ve muderrisligi hayatda oldukca kendiiye ba‘de vefatihi
evlad-1 zikarunun eslah ve ersedi batnen ba‘de batnin ve karnen ba‘de karnin miitevelll ve muderrisi
olalar deyt sart edip mutasarrif olan vakif-1 mezbur fevt mahltlinden Mustafa'ya kadist Mislimzade
Mehmed Sa‘d ‘arziyla tevcih buyruldu (VGMA, HD 1114, s.1).

2.34. Saidili Ladik Karyesi Medresesi ve Mescidi Vakfi

Ladik Karyesi Medresesi ve Mescidi ile ilgili kaza donemine ait 1722 ile 1764 yillart arasinda
toplam sekiz kayit tespit edilmistir. Medresenin giderlerini karsilamak icin ti¢ han ve bir de hamam
vakfedilmistir.
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1135¢2: 2- Sa‘id-ili Kazdsi'na tabi* Ladik nam karyede mebni medresenin hasbi miiderrisi Mebmed ‘nlemi
ve sulehdadan olup ma'ds (okunmuyor) karye-i mexbirede vaki* ashib-1 hayratin bind ettikleri jic hin ve bir
hamamn (okunmuyor) kimesne mutasarrif olmamagla miiderris-i merkiim tarafindan istibbir olunup ta‘mir ve
termiminden iyadesi (okunmuyor) edilen? ma'‘as olmatk igiin Kadr Seyhi? ‘arzpyla ‘indyet buyrnldu (VGMA,
HD 1119, 5.121).

Fi-gurrei Cumade’l-ahir sene 36: 6- Sa ‘id-ili Kazds: muzafitindan Lddik Nahiyesi'nde vaki* vakaf hamam
ve hann_yevmi bir afkge ile miitevellsi Receb bin Ramazin fevtinden Hatib Mebmed Halifeye ‘indyet (1°GM.A,
HD 1119, 5.121).

Fi-gurrei Rebi't’l-evvel sene 37: 10- Sa ‘Gd-ili Kazdst'na tabi* Ladik nim karye abalileri miiceddeden bing
olunan medresenin ber-vech-i hasbi miiderrisi olan ‘nlemadan Seyh Mebmed karye-i mezbiirede vaki* iic hin ve bir
hamamin icaresini? bi-la sahib olmagla ba ‘e kimesneler 3abt edip harabina ba'is olmalarsyla han-1 mezbirlar ile
ve hamam-1 megbir isticar olunup ta‘mir ve termiminden iyadesiyle bir akge miitevellilik Hatib Mebmed'in
refinden merkim Seyh Mebmed Halife’ye medrese-i mezbiirda talebe-i ‘uliima ders dimek sartzyla bir akge ile
tevliyete mutasarrif olmak sartryla Kadis: Mebmed ‘arz etmedin miicebince tevcih ‘indyet buyruldu (V' GMA, HD
1119, s.121).

Sehrii Zi'l-ka'de sene 1148: 5- Sa‘id-ili Kazgdsi'na tabi* Ladik Karyesi’nde medreseye karye-i mezbiire
ahalisinden ashab-1 hayratdan ba zlar: ta‘mir ve termim ve izdiyadm miiderrise megsriita vakf eyledikler: nuksnd-1
mevkife ve “akdratinm miitevellisi olmamagin meblag-1 mezkiir itlaf ve i3d at olmagla bir miitevelli nasbina esedd-
7 ihtiydcla mubtac olmagin medrese-i mezkiirenin miiderrisi es-Seyh Mebemmed mahall olmagla bir akge ile mezbiir
Seyh Mebemmed miitevelli nasb olmak iigere miiceddeden kadist “Ali “arzeyla buyruldn (1VGMA, HD 1088,
5.165).

A

Sehrii Z1'l-hicce sene 1148: 7- Sa‘id-ili Kazdisi'na tabi‘ Ladik Karyesi'nde medresenin imamt olmaysp nim
akge tle Mustafd’ya kadist “All “arzzyla miiceddeden berat buyruldn (VGM.A, HD 1088, 5. 165).

Sehrii Z1'-hicce sene 1155: 1- Sa ‘id-ili Kazast'na tabi* Ladik ndm karyede medresenin ta ‘mir ve termimine ve
izdiyddmdan medrese-i megkiirun miiderrisine vakf ve sart olan nukid ve ‘akarm miitevellisi olan miiderris Seyh
Mehemmed fevtinden Seyh Yiisufa miiteveffa berdt miicebince . .. tevliyeti “indyet (VGMA, HD 1122, 5.97).

Sehrii Sa‘ban sene 1168: 3- Sa‘id-ili'ne tabi* Ladik ndm karyede medrese vakfi nuksd ve ‘akarmn tevliyeti
miiderris olanlara mesruta olmak iizere Mebmed Efendi fevtinden miitevellisi olan Yiisuf Efendi’ye tecdid
(VGMA, HD 1090, 5.224).

Fi-sebri Ciimade’l-ahir sene 1178: 2- Sa ‘id-ili'nde 1ddik Karyesi’nde medrese vakfi nukiid ve “imdratinmn tevliyeti
miiderrisi olanlar sart olmagla bir akge vazife ile ber-vech-i mesruta miitevellisi Y sisuf Halife'nin berat: tecdid
(VGMA, HD 1117, 5.117).

2.35. Saidili Ladik Karyesi (Yeni) Medresesi ve Mescidi Vakfi

Ladik Karyesi (Yeni) Medresesi ve Mescidi ile ilgili nahiye dénemine ait 1746 ile 1761 tarihleri
arahiginda toplam ti¢ kayit bulunmaktadir.

Sehrii Saban sene 159: 3- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Ladik nam karye
miceddeden bina olunan medresede mebni mescidin imameti ber-vech-i hasbi Hiiseyin Halife'ye
‘inayet. Evahir (VGMA, HD 1112, s. 45).

Sehrti Z1’l-hicce sene 1168: 1- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Ladik nam
derbendde vaki‘ miceddeden bina olunan medresede mebni mescid-i serifde ber-vech-i hasbi imam
olan Hiuseyin Halife berat: tecdid buyruldu. Sa‘ban sene 1159 (VGMA, HD 1106, s. 12).

Sehrt gurrei Zi'l-hicce sene 1174: 7- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Ladik nim karyede
miceddeden bina olunan medresede mebni mescid-i serifin bir akce ile imam olan Huseyin
Halife'nin beratt muacebince tecdid buyruldu (VGMA, HD 1106, s. 54).
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2.36. Saidili Ladik Karyesi Iskender Mescidi Vakfi

Ladik Karyesi Iskender Mescidi ile ilgili nahiye dénemine ait 1699 tarihli tek kayit
bulunmaktadir.

Sa‘ban sene 1110: 27- Konya'da Ladik Karyesi’nde Iskender Mescidi'nde imam Hasan'a tecdid
(VGMA, HD 1140, 5.500).

2.37. Saidili Ladik Karyesi Kafirdegirmeni Zaviyesi Vakfi

Ladik Karyesi Kafirdegirmeni Zaviyesi ile ilgili nahiye dénemine ait 1723 ile 1731 tarihleri
arasinda toplam alt1 kayit tespit edilmistir.

Fi-gurrei Cemaziyi'l-dhir sene 1135: 17- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kafir Degirmeni
Zaviyesi’nin zaviyedart Ahmed fevt mu‘ayyene ile Seyh Ibrahim’e sadaka buyruldu (VGMA, HD
1107, 5.84).

Fi-gurrei Ramazan sene 1135: 12- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kafir Degirmeni
Zaviyesi'nin mu‘ayyene ile zaviyedar: ve miitevellisi ‘ulemadan Hamza’nin kusiru yogiken Seyh
Ibrahim almagla Hamza’ya ibka (VGMA, HD 1107, 5.86).

Evailii Safer senel135: 22- Konya Kazast muzafitindan Sa‘id-ili Nahiyesi'nde vaki® Kafir
Degirmeni Zaviyesi dimekle ma‘raf zaviyenin zaviyedart Ahmed fevt Seyh Ibrahim'e mu‘ayyene ile
sadaka buyruldu (VGMA, HD 1119, 5.227).

Sehrt Ramazan sene 1135: 14- Konya Kazast muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'nde vaki® Kafir
Degirmeni Zaviyesi dimekle ma‘raf zaviyenin vazife-i mu‘ayyene ile muddet-i medid zaviyedar1 ve
miitevellisi olan ‘ulemadan Hamza'nin kusaru yogiken dhardan Seyh Ibrdhim nam kimesne bir

tarikiyle olup gadr-1 killli ref'inden etmegle sahib-i evvel Hamza'ya beratt mucebince ibka buyruldu
(VGMA, HD 1119, 5.229).

Sehrii Safer sene 1144: 10- Konya muzafitindan Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Kafir Degirmeni
Zaviyesi dimekle ma‘raf zaviyenin Seyh Ibrahim ref'inden ba-mu‘ayyene zaviyedart ve mitevellisi
Hamza’ya tecdid (VGMA, HD 1109, s.506).

Sehrt Receb sene 1144: 1- Konya kurbunda Sa‘id-ili kazasina tabi® Ladik nam karyede Kafir
Degirmeni dimekle ma‘raf zaviyenin zaviyedarligina ve tevliyetine Ahmed mahlalinden es-Seyyid
Ibrahim mutasarrif olup dhardan ismi mevctd ve cismi nd-mevciad Hamza hilaf-1 inha kendi tizerine
berat ettirip kiilli gadr etmegle mezbir Hamza refinden merkiim Seyh Ibrihim'e ibka ‘inayet

(VGMA, HD 1109, s.59).
2.38. Saidili Ladik Karyesi Kiigiik Mahallesi (Kiigiik) Mescidi Vakfi

Ladik Karyesi Kiigiitk Mahallesi (Kiigiik) Mescidi ile ilgili kaza donemine ait 1722-1767 tarihleri
arasinda toplam 10 kayit mevcuttur.

Sebrii- Safer sene 35: 4- Sa'‘id-ili'nde Kiigiik Mescidi'nde bir akee ile imim ‘Osman babasi ‘Omer
mabliiliinden mutasarrifiken zayi‘den ‘indyet (VGMA, HD 1118, 5s.184).

Fi-gurrei Sevvil sene 36: 7- Sa‘id-ili Kazdsi'na tabi* Ladik nam karyede vaki* Kiigiik Mahalle Mescidi
dimekle ma ‘rif mescid-i serifde yevmi bir akge ile imam olan Siileyman fevtinden ‘Osman Halife'ye ‘indyet buyruldu
(VGMA, HD 1119, 5.121).

Ciimdde l-evvel sene 1142: 1- Sa ‘id-ili Kazdsi'nda Lddik karyede Kiiciik Maballe Mescidi’nde bir akge ile
imam olan ‘Osman mabliliinden Mebmed Halife've ‘inayet (V' GMA, HD 1139, 5.78).

Zi'-hicce sene 1146: 2- Sa‘id-ili Kazast'na tabi* Ladik nam karyede Kiiciik Mahalle Mescidi’nde ‘Osmin
mabliiliinden bir akge ile imdm olan Mebhmed Halifeye tecdid (1VGMA, HD 1088, 5s.165).
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Sehrii Zi'l-hicce sene 1155: 2- Sa‘id-ili Kazdsi'na tabi* Ladik nam karyede Kiigiik Maballesi'nde vaki*
mescid-i serifin imame Mebmed fevt ogln ‘Abdurrabman’a ‘inayet (VGMA, HD 1122, 5.97).

Sehrii Rebi'ii’l-evvel sene 1157: 5- Sa‘id-ili Kazast'na tabi‘ Ladik Kasabast'nda Kiigiik Mescid-i Serifi’nde
yevmi bir akge ile imam ‘Osman fevt oldukda ogln ‘Omer mevcid iken dhardan Mebmed alip ... kends fevtinden

08ln ‘Abdiilvahhab iizerine berit ettirip mezkira gadr-1 kiilli etmeleriyle reflerinden ‘Osmdin’in oglu ‘Omer’e berit
inayet (VGMA, HD 1122, 5.97).

Sehrii Zi'l-ka‘de sene 1158: 8- Sa ‘Gd-ili Kazast'na tabi‘ Ladik nam karyede Kiigiik Maballe Mescidi'nde
bir akge ile imam olan Mebmed Halife nin miicib-i ‘azli yogiken dhardan ‘Omer berit ettirip gadrindan ma ‘adi
ciindina miibteld ve menfiir-1 cema‘at olmagla ref inden sahib-i evvel Mebhmed'e Konya nd’ibi Seyyid el-Hdcc Mahmiid
Efendi ‘arzeyla buyruldn (VGMA, HD 1122, 5.97).

Sehrii Rebi'ii’l-evvel sene 1160: 10- Sa‘id-ili Kazdst'na tabi* Ladik Kasabasi'nda Kiigiik Mescid dimekle
ma ‘riif mescid vakfinin bir akge ile miitevellisi olan Himmet bi-berit mutasarrif olmagla vaki* ise deyii nidiceddeden
ba berat (VGMA, HD 1122, 5.97).

Sehrii Ciimade’l-ahire sene 1166: 16- Sa ‘id-ili Kazdsi'na tabi* Lidik Kasabast nda Kiigiik Mescid-i Serif de
iméam ‘Osman fevt oldukda oglu ‘Omer var iken Mehmed alzp anin dahi mabliliinden ‘Abdjilvabhab alip refinden
‘Omer bin ‘Osméan’a ba'de’t-tevcih ciinnn ‘ariz oldu deyii Mebmed nim kimesne kendiive ibka ettirmedle babas:
ciheti deyii mezbiir ‘Omer’e ba-‘arz-1 hil ibka buyruldn (VGMA, HD 1122, 5.97).

Rebi’ii’l-hir sene 1181: 8- Sa‘id-ili Kazdst'na tabi* Ladik nam karyede Kiigiik Mahalle Mescidi'nde yevmi
bir ake ile imam olan ‘Omer ferdgmndan Ahmed bin Halil'e ba-berdt tevcih buyruldn (VGMA, HD 1117,
5.117).

2.39. Saidili Ladik Karyesi Kiigiik Mahallesi Molla Mahmut b. Ahmet Efendi Camii Vakfi

Ladik Karyesi Kii¢tik Mahalle Molla Mahmut Camii ile ilgili 1746 ile 1806 arasinda yedisi nahiye
ikisi de kaza donemine ait toplam dokuz kayit mevcuttur.

Sehrii Receb sene 159: 10- Konya'da Ladik Kasabasr’nda Kicik nam mahallede Hafiz
Mehmed arsast tzerinde Molla Mahmtd bin Ahmed nam kimesne miiceddeden cami‘-i serif ve
minber-i latif binasi¢tin nd'ibi Seyyid el-Hacc Mahmad Efendi ‘arziyla izn virilmisdir (VGMA, HD
1112, s.44).

Sehrti Receb sene 159: 11- Konya muzafatindan Ladik Kasabas’nda Kii¢tik Mahalle’de vaki‘
Hafiz Mehmed arsast tizerinde Mahmud bin Ahmed nam sahibi'l-hayrin miiceddeden bini eyledigi
cami‘-i serifin hitabeti yevmi iki ak¢e vazife ile bani-i mezbur ile karindast Veli halifelere ber-vech-
i istirak na'ibi es-Seyyid el-Hacc Mahmuad Efendi ‘arziyla tevcih. Evahir (VGMA, HD 1112, s.44).

Sehrt Zi’l-hicce sene 1168: 23- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Ladik nam derbendde Seyh
Mahmud Cami‘i'nde va‘iz olanlara Hact ‘All ve Molla ‘Osman nam kimesnelerin vakf ve sart

eyledigi nukudun nemasindan vazife-i mu‘ayyene ile va‘iz ve nasih nasb ve ta‘yin olunan Hiseyin
Halife'ye kadist Hasan Efendi ‘arziyla ‘inayet (VGMA, HD 1106, s.11).

Sehrt gurrei Zi'l-hicce sene 1174: 8- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Ladik ndm karyede
derbendde vaki‘ Seyh Mahmud Efendi binast cami‘i serifde va‘iz olanlara ashab-1 hayratdan Hact
‘Ali ve Molla ‘Osman nam sahibii'l-hayr vakf ve sart eyledikleri ma‘lami’l-mikdar nukad-1
mevkafenin gallesinden almak tzere ba-mu‘ayyene cami‘-i mezburda va‘iz olan Hiseyin Halife'ye
tecdid (VGMA, HD 1100, s.54).

Sehrti Muharrem sene 1179: 12- Konya'da Ladik Kasabasi’'nda Kugtik Mahalle’de Mahmud
bin Ahmed Cami‘i'nde yevmi bir akce ile imam olan Hafiz Mehmed'e tecdid (VGMA, HD 1108,
s.28).
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Sehrii Rebi‘tl-evvel sene 1191: 16- Konya'da Ladik Kasabas'nda Kiicik Mahallesi'nde
Mahmud bin Ahmed binast cami‘de yevmi bir akge ile imam olan Hafiz Mehmed feragindan oglu
Halife Huseyin'e ba-berat tevcih buyruldu. Yevm 4 (VGMA, HD 1111, 5.06).

Sebrii Receb sene 1202: 5- Sa‘id-ili Kazast'nda tabi* Ladik Kasabast'nda Kiigiik Maballe'de Mahmiid
Efendi Camii'nde bir akge ile nisf hatib olan Kasum fevt mabliliinden Hafiz Hiiseyin Halife'ye Kadist Seyyid
Haci Mebmed ‘arzzyla teveih. Yevm 12.Berit-1 ciiliis-1 hiimaydin sitade 11 Receb sene 1203 (1VGM.A, HD 547,
.50).

Sehrii Rebi‘tl-evvel sene 1221: 4- Konya muzafatindan Ladik Kasabas’'nda Kiugtk
Mahallesi'nde Mahmud bin Ahmed bindst cami‘de bir akge ile imam olan Hiiseyin feragindan sulbi

ogullart Mehmed ve Ahmed ve Mustafa nam karindaslara istiraken ba-berat tevcih buyruldu. Yevm
17 (VGMA, HD 553, s.11).

Sehrii Rebi'ii’l-ild sene 1221: 4- Sa ‘id-ili Kazdsi'na tabi* Ladik Kasabasi'nda Kiigiik Mahalle'de Mahniiid
Efendi Camii'nde bir akge ile nisf hitabete mutasarrsf olan Hafiz Hiiseyin feradindan sulbi ogullar: Mebmred ve
Abmed ve Mustafi benii Hafiz Hiiseyin nam karimdaglara istiraken teveih buyruldu. Y evm 20.Cémi‘-i mezbiir
imameti Konya nazar oluna Mubarrem sene 221.Nusf-1 dhar hitabeti Z1'l-ka'de sene 205 Lddik, nisfina nazar
oluna Receb sene 202 (1'GMA, HD 545, 5.81).

2.40. Saidili Ladik Karyesi $Seyh Sadreddin Konevi (Vakfi) Medresesi Vakfi

Ladik Karyesi Seyh Sadreddin Konevi Vakfi Medresesi ile ilgili kaza dénemine ait 1724 tarihli
tek belge vardur.

Fi-gurrei Zi'l-hicce sene 36: 9- Sa‘id-ili Kazdisi'na tabi* Seyh Sadruddin Konevi Evkdfi'ndan 1adik nim
karyede sonradan bind olunan medresenin miiderrisi olan Ibrabim Efendi talebe-i ‘uliima hasbi tedris edip bir
_yerden bir vechle ma‘dst olmamagla vakf-1 mezbiirun kemal-i miisa ‘adesi olmagla vakf-1 mezbirdan senede bes hisse
galle ile ve yevmi bes akge ibtidd-i ihsan olunup yedine berit- serif-i ‘aligan ihsan olunmatk babinda Kidis: Mevlina
Mebmed ‘arzeyla ‘indyet buyruldn (1VGMA, HD 1119, 5.121).

2.41. Saidili Ladik Harun Karyesi Mescidi>Camii Vakfi

Saidili Ladik Harun Karyesi Mescidi ile ilgili 1725 ile 1785 arasinda ikisi nahiye ikisi de kaza
dénemine ait olmak tizere toplam dort kayit vardir. Mabet, mescit iken camiye ¢evrilmistir.

Sehrii Sa‘banii’l-mn‘azzam sene 37: 11- Sa'id-ili Kazdsi'na tabi* Harin nam karye mescidinin imanmn
olmayip nasb olunmatk lazim ve miibimm olmagla yevmi bir akge ile Hasan Halife’ye miiceddeden berat ‘indyet
buyruldu (VGMA, HD 1119, 5.121).

Sehru Safer sene 1144: 13- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Harin ndm karye mescidinde bir
akee ile laztm ve mihimden imam Hasan'a tecdid (VGMA, HD 1109, 5.57).

Sehrt Cemaziyt’l-ala sene 1146: 1- Sa‘id-ili ma‘a Ladik kazasina tabi® Haran nam karye ahalisi
evkat-1 hamseyi eda ettikleri mescide minber vaz‘ina izn-i Emrullah ve hitabeti hasbi Hasan
Halife'ye ahali-i karye ‘arz-meali macebince berat ‘inayet (VGMA, HD 1109, 5.71).

Sebrii Receb sene 1199: 1- Sa‘id-ili ma'‘a Lidik Kazdsi'nda tabi* Harin Karyesi'nde mescidinde imam olan
Hasan bi-1i veled fevt mahliilinden Hiiseyin'e Kadist ‘Omer ‘arzayla teveih buyruldu (VGMA, HD 547, 5.50).

2.42. Saidili Ladik Yenicekaya Karyesi Camii ve Degirmeni Vakfi

Ladik Yenicekaya Karyesi Camii ve Degirmeni ile ilgili 1747-1779 tarihleri arasinda biri nahiye
ikisi de kaza donemine ait olmak tizere toplam tg¢ kayit bulunmaktadir.

Sehrii Cemaziyi’l-ahir sene 160: 13- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Yenice-
kaya nam karye cami‘inde yevmi iki akge ile imam ve hatib olan Himmet fevtinden Hasan Halife'ye
vaki‘ ise deyu ‘inayet (VGMA, HD 1112, 5.50).
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Sebrii Sa‘ban sene 1179: 6- Sa‘id-ili Kazdst'na tabi*Y enice ndam karyede vaki* on iki vakiyye i tibar olunur

bir bab degirmenin dort vakiyyesinden hdsil olan mabsilden almak iizere yevmi iki akge ile hatib olan Hasan celi-

ye vatan etmegle refinden Molla Hasan bin Siileyman’a Eski-il Kadist Abmed ‘arzeyla teveih buyruldu (1VGMA,
HD 1117, 5.117).

Sebrii Ciimade’l-ahire sene 1192: 3- Sa ‘Gd-ili Nabhiyesi kurdlarmdan Y enice-kaya nim karyede vaki* vakf-
7 serifde on iki vakiyye i tibir olunur bir bab dedirmende dirt vakiyyesinden hasil olan mabsiliinden almak iizere
yevmi iki akge vazife ile hatib diger Hasan bin Siileyman’a tecdid. Receb 79 (VVGM.A, HD 1158, s.308).

2.43. Saidili Mahmut Arap (Miihmil) Mezraasi Seyh Satilmg Vakfi

Saidili Mahmut Arap (Mithmil) Mezraast Seyh Satilmis Zaviyesi, Clizhanligi ve Evlatlik Vakfi
ile ilgili nahiye donemine ait 1711 ile 1776 arasinda toplam sekiz kayit mevcuttur.

Z1'l-hicce sene 1122: 11- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Seyh Satilmis Zaviyesi’'ne mu‘ayyene
ile zaviyedar ve mitevelll Halil fevt Mehmed'e ‘inayet (VGMA, HD 1107, s.45).

Fi-gurrei Cemaziyil-evvel sene 1123: 31- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Mahmuad ‘Arab
Mezra‘ast a‘sartnin stliisant Seyh Satilmis evlad-1 mesrata olup evlada miinkariz olmagla bin otuz
iki senesinde beher yevm bir feth-i serife tilavet etmek sartiyla ‘Ali’ye ba‘de vefatihi oglu Halil'e
tevcih olunup mutasarrif iken fevt olmagla mahlaliinden ba-‘arz-1 kadi ‘“Abdullah ‘inayet (VGMA,
HD 1107, s.46).

Fi-gurrei Receb sene 1123: 12- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Satilmis Zaviyesi’nde bir hisse
hinta ile feth-i serif tilaveti sart olup ve cibayeti dahl mahlil olmagla ba-‘arz-1 miitevelli Mehmed'e
‘inayet (VGMA, HD 1107, 5.47).

Fi-gurrei Muhatrem sene 1131: 16- Konya'da Satilmis Zaviyesi'nin fetihhani ve evkafina cabi
lazim olmagla bir hisse hinta ile Seyh Mehmed'e ‘inayet (VGMA, HD 1107, 5.67).

Fi-gurrei Sa‘ban sene 1134: 21- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Seyh Satilmis Zaviyesi'nin hasil
olan gallatindan bir hisse hinta cerre ile stre-i feth-i serithan ve cabi Mehmed feragindan ‘Osman'a
ba-berat-1 ‘atik ‘indyet (VGMA, HD 1107, 5.80).

Fi-gurrei Sa‘ban sene 1134: 22- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Seyh Satilmis Zaviyesi'nde
zaviyedar ve mitevelll Mehmed feragindan ‘Osman'a ba-berat-1 ‘atik ‘inayet (VGMA, HD 1107,
5.80).

Sehrt Rebi‘t’l-ahir sene 1189: 5- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Mahmuad ‘Arab dimekle
meshar Muhmil ‘Arab Mezra‘as’'nin a‘sarinin silisant ber-mucib-i Defter-i Hakani Seyh Satilmig
evladina mesrata olup lakin evladt munkariz oldugundan giinde bir sare feth-i serif kird’at etmek
sartiyla mutasarrif olan ‘Abdullah fevt mahldliinden diger ‘Abdullah bin Ahmed'e kadist Ismal
‘arztyla tevcih buyruldu. Yevm 27 (VGMA, HD 1111, s.1).

Sehrt Cemaziyi’l-ahir sene 1190: 8- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Mithmil dimekle ‘arif
Mahmtd ‘Arab Mezra‘as’nin a‘sarinin siiliisant ber-mucib-i Defter-i Hakani Seyh Satilmis evladina
mesruta olup evladt munkariz oldugundan nasi ginde bir sure-i feth-i serif kira’at etmek sartiyla
‘Abdullah ba-berat mutasarrif iken fevt oldukda mahlalinden diger ‘Abdullah bin Ahmed'e tevcih
olunup hidmet-ilazimesini eda ve siliisan hisse vazifesini mezra‘asinin siilis hisse ile zaviyedarligina
mustereken fetihhan olan Mustafa ve Seyyid Mehmed nam karindaslar beynlerinde taksim ve almak
isterken merkaman siliisan hisse fetthhanlik-1 mezkare babamiz Hafiz Seyyid Mehmed'in
mahlaliinden bizlere tevcih olunmusdur deyii mumana‘at ve siiliisan hisse fetihhanlk-1 mezkarebl
miteveffa Hafiz Seyyid Mehmed'in tizerinde olmayip ancak stlis hisse zaviyedarligina fetihhan
olup ba‘de’l-vefat ogullart merkaman Seyyid Mehmed ve Seyyid Mustafa nam karindaslar babalar1
miteveffa-yt merkimun hayatinda mutasarrif oldugu siliis hisse zaviyedathigina fetihhanlik-1
mezkareyi mahlalinden tzerlerine tevcih olundugu intac bir takeib zikr olunan stlisan hisse
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fetthhanlik-1 mezkareyi dahi beratlarinda zikr ettirmeleriyle merkamanin hilaf-1 vaki® tzerlerine
ettirdikleri siliisain hisse fetihhanlik-1 mezkare reflerinden merkim diger ‘Abdullih'a na'ibi
Necibzade Seyyid Feyzullah ‘arziyla ibka buyruldu. Yevm 12 (VGMA, HD 1111, s.4).

2.44. Saidili Meydan Karyesi Abdullah Bey Mescidi Vakfi

Meydan Karyesi Abdullah Bey Mescidi ile ilgili kaza donemine ait 1834 tarihli tek belge
bulunmaktadur.

Sehrii Sevval sene 35: 3- Sa‘id-ili Kazdst'na tabi* Meydan? nam karyede vaki‘ Merbiim ‘Abdullah Bey'in
bind eyledigi mescidin imann olmaysp hali olmagla ‘nlemadan ‘Abdiilkadir’e nim akge ile Kadist Seyhi ‘arzeyla
sadaka buyruldu (V' GMA, HD 1119, 5.121).

2.45. Saidili Sait Karyesi Mescidi Vakfi

Sait Karyesi Mescidi ile ilgili 1731 ile 1756 yillari arasinda biri nahiye ikisi de kaza donemine ait
¢ kayda rastlanmustir.

Sehru Zi'l-hicce sene 1143: 24- Konya'da Sa‘id-ili kazasinda Sa‘id nam katrye mescidinin imami
olmay1p bir akge ile Veli Halife'ye ‘inayet (VGMA, HD 1109, s.54).

Z1"-hicce sene 1146: 1- Sa ‘Gd-ili Kazdsi'nda Sa‘id nam karyede mescid-i serifde imam olan Molla V' eli ni
miistehakk olmagla ‘Osman Halife'ye kdidist Mebmed ‘argeyla ‘ingyet (VGMA, HD 1088, 5.165).

Sebrii Sevval sene 1169: 9- Sa‘id-ili’'ne tabi* Sa ‘id Karyesi nde mescid-i serifde imam olan *‘Osman Halife'nin
beritr tecdid ‘inayet buyruldn (1GMA, HD 1090, 5.224).

2.46. Saidili Sarayini Karyesi Abdi Mescidi Vakfi

Sarayini Karyesi Abdi Mescidi ile ilgili nahiye dénemine ait 1746 ile 1776 arasinda toplam tg
kayit bulunmaktadir.

Sehrt Sevval sene 159: 21- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Sardy-ini ndim karyede ‘Abdi
Mescidi'nde imam olan ‘Abdi fevtinden Halil'e ‘inayet (VGMA, HD 1112, 5.45).

Cemaziyti’l-evvel sene 1180: 19- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Saray-ini nam karyede ‘Abdi
Mescidi'nde ber-vech-i hasbi imam olan Halil fevt mahlaliinden ogullart Mehmed ve ‘Isd’ya ‘inayet
buyruldu (VGMA, HD 1108, s.31).

Sehrt Sevval sene 1190: 5- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Saray-ini nam karyede ‘Abdi
Mescidi'nde ber-vech-i hasbi imam olan Mehmed ve ‘Isi nim karindaslara tecdid. Cemaziyi’l-evvel
sene 1180 (VGMA, HD 1216, s.24).

2.47. Saidili Sarayini Karyesi Camii Yakinindaki Muallimhane Vakfi

Sarayini Karyesi Camii Yakinindaki Muallimhane ile ilgili nahiye donemine ait 1752 tarihli tek
kayit tespit edilmistir.

Sehrit Zi'l-hicce sene 165: 10- Konya'da Sa‘ld-ili Nahiyesi'ne Saray-dibi? Cami‘i kurbunda
ahali-i mahalle mu‘allimhane bina etmeleriyle hocaligi iki akge ile ‘“Abdulbaki’ye ‘inayet buyruldu
(VGMA, HD 1112, 5.73).

2.48. Saidili Sarayini Karyesi Kasapzade Mustafa Mescidi Vakfi

Sarayini Karyesi Kasapzade Mustafa Mescidi ile ilgili kaza dénemine ait 1747 ve 1784 tarihli
iki kayit vardur.

Sehrii Sevval sene 1160: 12- Sa‘id-ili Kazast'na tabi* Sardy-ini nam karyede Kassib-3dde Mustafa binag
eyleyip mescidin hasbi bi-la berat imamn Ya'kib fevt olmagla mabliliinden Hiiseyin Halife'ye vaki* ise ‘indyet
(VGMA, HD 1122, 5.97).
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Sebrii Ciimade l-evvel sene 1198: 4- Sa'id-ili Kazast'nda Sardy-ini Karyesi'nde de Kassab-zdde Mustafi
binds: mescidinde hasbi imam olan Hiiseyin fevt mabliliinden ‘Osman bin Mustafi’ya berat. Yevm 9 (1VGMA,
HD 1129, 5.90).

2.49. Saidili Sarayini Karyesi Musalla Mescidi Vakfi

Sarayini Karyesi Musalla Mescidi ile ilgili nahiye donemine ait 1782 tarihli bir kayit tespit
edilmistir.

Sehru Safer sene 1196: 4- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Saray-ini nim karyede Musalla
Mescidi'nin muddet-i vafireden bert imami olmayip lazim olmagla ber-vech-i hasbi ‘Ali bin
Ebubekir'e kadist Hact Mustafa ‘arziyla tevcih buyruldu (VGMA, HD 1111, 5.24).

2.50. Saidili Sarayini Karyesi S6gtitlii Mescidi Vakfi

Sarayini Karyesi Ségutli Mescidi ile ilgili 1698 ile 1778 tarihleri arasinda biri nahiye besi de
kaza donemine ait olmak tzere toplam alt1 kayit mevcuttur.

Ramazan sene 1109: 3- Sa'id-ili kazdsina tabi* Sardy-ini nam karyede Sigiidlii Mescidi'nde nim akge ile
imam Lbrihim feragindan Mustafd’ya ‘indyet (1VGMA, HD 1140, s.366).

Z1"-hicce sene 1142: 2- Sa ‘id-ili Kazdsi'nda Sardy-ini nam karyede Sogiidlii Mescidi'nde imam olan Mustafi
mabhliliinden ogullar: Mebemmed ve Hasan ve Hiiseyin nam karmdaglara na’ibi Mebmed ‘arizyla ‘indyet
(VGMA, HD 1139, 5.76).

Sehrt Sa‘ban sene 1144: 13- Sa‘id-ili kazasinda Saray-ini Karyesi’nde S6gudli Mescidi'nde ba-
mu‘ayyene babalart Mustafa mahlaliinden istiraken imam olan Mehemmed ve Hasan ve Hiiseyin'e
tecdid (VGMA, HD 1109, s.61).

A

Sebrii Ramazin sene 1168: 5- Sa ‘id-ili'ne tabi* Sardy-ini nam karyede Sigiidlii Mescidi'nde istirafken imim
olan Mebhmed ve Hasan'a tecdid.Sa‘ban 44 (1'GMA, HD 1090, s.224).

Sebrii Mubarrem sene 1179: 5- Sa‘id-ili Kazdsi'na tibi* Selvani? nim karyede Sogiidlii Mescid'de ba-
mu‘ayyene imdam Mustafi ve Halil ve Ebiibekir'in berat: tecdid buyruldu (VGMA, HD 1117, 5.117).

Sebrii Ciimade’l-evvel sene 1192: 2- Sa ‘id-ili’nde Selvini? nam karyede Sogiidlii Mescidi'nde ba-mun‘ayyene
ber-vech-i istirik imdam Mustafi ve Halil ve Ebiibekir’e tecdid. 2 lka'de 78 (1 GMA, HD 1158, 5.308).

2.51. Saidili Sarayini Karyesi Turgudoglu Pir Hiiseyin Bey (Turgut Bey) Camii Vakfi

Sarayini Karyesi Turgudoglu Pir Huseyin Bey (Turgut Bey) Camii ile ilgili 1731 ile 1810 tarihleri
arasinda tamami1 nahiye dénemine ait toplam 17 kayit vardir.

Sehrt Ramazani’l-mibarek sene 1143: 1- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Saray Karyesi’nde
Turgud Bey Cami‘i'nde babast Ahmed mahlaliinden bir akge ile hatib Mehemmed'e tecdid (VGMA,
HD 1109, 5.50).

Sehrt Sevvial sene 1151: 17- Konya nevahisinden Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Saray-ini nam
karyede Turgudoglu bina eyledigi cami‘de senevi bir hisse galle ile imam ‘Abdurrahman fevt sulbi
oglu ‘Abdulkerim'e na'ibi Mehemmed ‘arziyla buyruldu (VGMA, HD 1109, 5.90).

Sehrt Saban sene 159: 2- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Saray-ini nam karye cami‘inin
vakfi olan Sarac ve Celal? nam karyelerin mahstlinden t¢ sehm i‘tibariyle cami‘-i mezburede
mil'ezzin olanlara ta‘yin olunup lakin mi'ezzini olmamagla vazife-i mezkare ile miceddeden
‘Abdulbaki Halife'ye ba-‘arz-1 hal. Evasit (VGMA, HD 1112, s.45).

Sehrt Receb sene 161: 10- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Saray-ini nam karyede vaki®
Turgudoglu Cami‘i'nde senevi bir hisse galle ile imam olan ‘Abdilkerim fevt sulbi ogullari
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‘Abdiilbaki ve ‘Osman ve ‘Ali’ye istiriken na'ibi Ishak Efendi ‘arziyla ehliyetleri var ise deyii
(VGMA, HD 1112, 5.56).

Sehrt Rebi‘t’l-dhire sene 162: 6- Konya'ya tabi‘ Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi‘ Saray-ini nam karyede
vaki® Turgud Bey Cami‘i'nde hatib olan Ahmed fevt oldukda sulbi ogullart Mehmed ve Ebtbekir’i
terk etmegle hitabet-i mezbtru merkim Mehmed miistakillen kendiiye berat ve tasarruf Gizere iken
mezburan Mehmed ve Ebuabekir dahi fevt olmalartyla Mehmed'in oglu ‘Abdullah ve Ebabekir oglu
Halil'e istiraken na'ibi Nu‘man Efendi ‘arziyla tevcih buyruldu (VGMA, HD 1112, 5.60).

Sehrii Safert’l-hayr sene 1169: 7- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Turgudoglu Cami‘i'nde imim
olan ‘Osman ibn ‘Abdiilkerim mahlalinden Ibrahim ibn Ebubekitr'e ‘inayet (VGMA, HD 1100,
s.12).

Sehrt Saban sene 1170: 7- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Saray-ini nam
karyede vaki‘ Turgudoglu Bey Cami‘i Serifi'nde ber-vech-i istirak hatib olan ‘Abdulldh ve Halil
halifelere ‘atik beratlar tecdid (VGMA, HD 11006, s.25).

Sehrt Sevval sene 1170: 8- Konya'da vaki‘ Turgudoglu Hiiseyin Bey Evkafi'ndan Saray-ini’nde
vaki® Sarac Celal ve Darak? Mezra‘as’'nin nazirt ve cabisi ve katibi olmayip lazim ve mithimm
olmagla miiceddeden Hact Mehmed Halife'ye tevcih ricasina kadist Mevlana Hact Mehmed Emin
Efendi ‘arzt macebince yevmi dort akee ile miiceddeden tevcih ve sadaka buyruldu.Fi 17 Sevval

(VGMA, HD 1106, 5.26).

Sehrt gurrei Recebi’l-ferd sene 1172: 17- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Saray-ini Karyesi’nde
Turgudoglu Cami‘i'nde stlisan hissesine istiraken imadm olanlar ‘Abdilbaki ve ‘Ali nim
karindaglara ‘ale’l-istirak ba-berat-1 ‘atik tecdid buyruldu (VGMA, HD 1106, s.37).

Sehru gurrei Recebi’l-ferd sene 1172: 1- Konya'da Sa‘id-ili Néahiyesi'nde Saray-ini Katryesi’nde
Turgudoglu Cami‘i Vakfi karyelerinin yine nahiye-i mezbura tabi® Sarac ve Malal? Karyesi’nin hasil
olan mahsulatindan sekiz sehm i‘tibartyla tic sehmi cami‘-i mezbtrda mi'ezzin olanlara mesrata
olup ii¢ sehm ile mi'ezzin olan ‘Abdilbaki Halife'nin berat-1 ‘attk mucebince tecdid buyruldu
(VGMA, HD 1106, 5.38).

Sehri Cemaziyi’l-evvel sene 1185: 11- Konya'da Turgudoglu Hiseyin Bey Konya
muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Saray-ini nam karyede cami‘i evkafindan iki sehm hisse ile
istiraken imam olan ‘Abdtlbaki ve li-ebeyn karindast ‘Ali mutasarriflar iken merkam “Alf bi-1a veled

fevt mahlalinden karindast merkam ‘Abdilbaki’ye miutevellisi Seyyid Hact Mustafa ‘arziyla tevcih
buyruldu (VGMA, HD 1114, 5.3).

Sehri Zil-ka‘de sene 1191: 19- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Saray-ini Karyesi'nde
Turgudoglu Hiiseyin Bey Cami‘i'nde stlisan hisse mu‘ayyene ile imamet ve ti¢ hisse mii'ezzinlige
mutasarrif olan ‘Abdilbaki bi-la veled fevt mahlalinden Mehmed Emin’e na'ibi Hafiz el-Hacc
Mehmed ‘arziyla tevcih buyruldu (VGMA, HD 1111, 5.10).

Sehrii Safer sene 1193: 12- Konya Kazast muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'ne tabi® Saray-ini
karyede Turgudoglu Hiiseyin Bey Cami‘i'nde siilts hisse vazife ile stilGs hisse imamete mutasarrif
olan Hact Tbrahim fevt mahldliinden ogullart ‘Abdurrahim ve Mehmed Emin ve ‘Omer'e ‘inayet
(VGMA, HD 1111, s.15).

Sehrii Rebi‘i’l-evvel sene 1198: 7- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Saray-ini Karyesi’nde
Turgudoglu Hiseyin Bey Cami‘i'nde stliisan hisse vazife ile stlisan hisse imamete mutasarrif olan
Mehmed Emin ve ‘Abdurrahim ve ‘Omer nim karindaslar ber-vech-i istirdk mutasarriflar iken

mezbtr ‘Omer fevt mahldliinden hissesi miisterekleri ve karindaglart Mehmed Emin ve
‘Abdurrahim'e ba-berat tevcih buyruldu. Safer sene 1194 (VGMA, HD 1111, s.31).
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Sehri Muharrem sene 1224: 2- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Saray-ini nam
karyede Turgudoglu Hiseyin Bey Cami‘i'nde siliis hisse mu‘ayyene ile siliis hisse imamete
mutasarrif olan Mehmed Emin ve ‘Abdurrahim nam karindaglara fevt mahlallerinden ogullar
Hiiseyin bin ‘Abdurrahim ve Ahmed bin Mehmed Emin’e ba-berat istiraken tevcih buyruldu. Yevm
19 (VGMA, HD 554, 5.12).

Sehri Rebi‘i’l-ahir sene 1224: 6- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Sardy-ini
Karyesi’'nde Turgudoglu Hiiseyin Bey binast cami‘inde siiliisan hisse mu‘ayyene ile imameti ve tg
hisse mii'ezzinlik cihetine mutasarrif olan Mehmed Emin bin Ibrahim fevt mahldliinden sulbi oglu
Ahmed bin Mehmed Emin’e ba-berat tevcih buyruldu.Yevm 3.Z1'l-ka‘de sene 1191 (VGMA, HD
554,5.12).

Sehrii Ramazan sene 1225: 6- Konya Kazast’na tabi‘ Saray-ini Karyesi’'nde Turgud Bey binas:
cami‘inde yevmi bir akce vazife ile hatib olan ‘Abdullah ve Halil istiraken mutasarriflar iken fevt
olmalariyla mahltlinden ‘Abdullih'in ogullatt Mehmed ve Halil ve Huseyin ve Hasan nam
karindaslara istiraken ba-‘arz-1 hal vaki‘ ise merkumana tevcih buyruldu. Yevm 13 (VGMA, HD
554, s.17).

2.52. Saidili Suluzengi Karyesi Turgudoglu Ahmet Bey Kiz1 Hundi Hatun Vakfi

Suluzengi Karyesi Turgudoglu Ahmet Bey Kiz1 Hondi Hatun Camii, Evlatlik Vakfi ve Ttrbesi
ile ilgili 1693 ile 1819 yillar1 arasinda 22’si nahiye ikisi de kaza donemine ait toplam 24 kayit tespit
edilmistir.

Rebi‘@l-evvel sene 1109: 10- Konya'da Turgudoglu Dart'l-huffazi'nda Handi Hatan vaz*
eyledigi ecza-y1 serifede bir akge ile ctizhan ve Sulu-zengi nam karyede cami‘ide bir akge ile cabi
Ibrahim fevt ‘Abdurrahman'a miiteveffanin berat: macebince ‘indyet (VGMA, HD 1140, 5.495).

ZPl-ka‘deti’s-serife 1110: 13- Konya'da Turgudoglu evladindan Handi Hatin vaz® eyledigi
eczadan bir akee ile ciizhan ve evkafindan Sulu-zengi Karyesi Caimi‘i’nde bir akge ile cibi Ibrahim
fevt oldukda ‘Abdurrahman almagla miiteveffanin sulbi oglu Ahmed'e na'ibi Hact Yasuf ‘arziyla
‘inayet (VGMA, HD 1140, s.501).

Fi-gurrei Safer sene 1116: 30- Konya'da Hindi Hatin Eczasi'ndan bir akee ile clizhan ve
evkafindan Sulu-zengi Karyesi Cami‘i vakfinin cabisi Ahmed'e tecdid (VGMA, HD 1107, 5.27).

Fi-gurrei Saferi’l-hayr sene 1129: 10- Konya'da Turgudoglu evladindan Huandi Hatan vaz’
eyledigi eczadan bir akge ile clizhan ve evkafindan Sulu-zengi Karyesi’nin karye-i mezbtre cami‘inin
bir akee ile cabisi Ahmed fevt ‘Abdiilkadit’e ba-‘arz-1 na'ib ‘inayet (VGMA, HD 1107, 5.60).

Fi-gurrei Cemaziyi’l-ala sene 1129: 18- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Zengi nam karyede
Hundi Hatan Vakfi'ndan humus mahsal ile mesratiyyet Uzere mitevellisi Seyh Halil fevt oglu
Hasan'a babasi beratt micebince ‘inayet (VGMA, HD 1107, 5.61).

Fi-gurrei RebiTl-ahir sene 1134: 8- Konya'da Turgudoglu Darii'l-huffazi'nda Handi Hatin
vakf eyledigi eczada iki akge ile clizhan ve Sulu-zengi nam karyeden iki sehm galle ile katib Mehmed
fevt oglu Ahmed'e ‘inayet (VGMA, HD 1107, 5.79).

Frgurrei Cumade l-ahir sene 36: 5- Sa ‘id-ili Kazdsi'na tibi* Saray-ini nim karyede Merbiime Hindi Hatdin
Ciami'i ve Tiirbesi’ne yevmi bir akge ile miitevelli Abmed fevtinden Seyh 1brabine’e ‘indyet buyruldn (VGMA, HD
1119, 5.121).

Sehrti Z1’-hicce sene 1144: 1- Konya'da Turgudoglu evladindan Hond Hatan Eczasi'ndan bir
akee ile ciizhan ve evkafindan Sulu-zengi Cami‘i Vakfi'nin bir akce ile cabisi Ahmed mahlaliinden
mutasarrif ‘Abdulkadir'e tecdid (VGMA, HD 1109, s.65).
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Sebrii Receb sene 1148: 4- Sa‘id-ili Kazdsi'nda Hiindi Hitiin 1 akfi'nin megriitiyet iizere humus mabsil
ile miitevellisi olan Seyh Hasan bi-lé veled fevt karindas: “Omer Halife’ye kadist “Ali “arzeyla buyruldn (VGMA,
HD 1088, 5.165).

Sehrt Zi’l-ka‘de sene 1153: 11- Konya'da Turgudoglu Dart'l-huffazi'nda Handi Hatan vakf
eyledigi eczadan iki akge ile ctizhan ve Sulu-zengi nam karyeden iki sehm ile katib olan Ahmed
babast Mehemmed mahlaliinden mutasarrif olup ba-berat-1 ‘atik tecdid buyruldu (VGMA, HD
1109, 5.98).

Zi'l-ka‘de sene 1157: 11- Konya'da Hundl Hatan Ecza-y1 Serifi'nde Sulu-zengi Karyesi
mahsuliinden almak tGzere yevmi iki akge ile clizhan “Abdilkadir fevt Seyyid ‘Ali’ye ‘inayet (VGMA,
HD 1112, 5.38).

Zi'l-ka‘de sene 1157: 12- Konya'da Turgudoglu evladindan Hiandi Hatan Vakfi'ndan almak
lzere yevmi bir akce ile ctizhan Sulu-zengi Karyesi Cami vakfinin yevmi iki akge ile nazir
‘Abdilkadir fevt mahlaliinden Hafiz Mehmed Halife'ye ‘inayet (VGMA, HD 1112, 5.38).

Sehri gurrei Zi'l-hicce sene 1174: 2- Konya'da Turgudoglu evladindan Hundi Hatan
Eczasi'nda bir akee ile clizhan ve Sulu-zengi Karyesi Cami‘i vakfinin bir akge ile cabisi olan Seyyid
‘Ali fevt olmagla mahlaliinden ogullari Seyyid Mehmed ve Seyyid Mustafa nam karindaslara ber-
vech-i istirak ba-berat-1 muteveffa teveth (VGMA, HD 11006, s.54).

Rebi‘@l-evvel sene 1179: 1- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Sulu-zengi nam karyede Hundi
Hatin Evkafi'nin evladiyyet ve mesratiyyet tizere humus mahstliyle mitevellisi olan es-Seyh
‘Omer fevt olup mahldliinden sulbi oglu es-Seyh Hasan Halife'ye na'ibi es-Seyyid Ahmed ‘arziyla
tevcih buyruldu (VGMA, HD 1108, s.29).

Sehru Safer sene 1183: 11- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Sulu-zengi nim karyede Hindi
HatGn Evkafi'nin nazirt olmayip lazim ve mihimm olmagla ba-mu‘ayyene Seyyid Hafiz Mehmed'e
ber-vech-i mesrata mitevellisi Hasan ‘arziyla tevcih buyruldu (VGMA, HD 1125, 5.36).

Sehri Muharrem sene 1185: 13- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Sulu-zengi nam karyede
Hindi Hattin Evkafi'nin bd-mu‘ayyene naziri olan Seyyid Hifiz Mehmed feragindan Seyyid ‘Omer'e
ber-vech-i mesrata mutevellisi Hasan ‘arziyla tevcih buyruldu (VGMA, HD 1114, 5.2).

Sehrt Sevval sene 1186: 4- Turgudoglu evladindan Handi Hatan Ecza-yi Serifi'nden senevi bir
hisse galle ile ctizhan ve Sulu-zengi Karyesi Cami‘i vakfinin senevi bir hisse galle ile hatib olan Seyyid
Mustafa ve Seyyild Mehmed istiraken mutasarriflar iken merkam Mustafa feragindan hissesi
mistereki ve karindast Seyyid Mehmed'e ba-berat tevcih buyruldu (VGMA, HD 1115, s.5).

Sehrt Ramazan sene 1188: 29- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Sulu-zengi nam karyesinde
Hundi Hatan Evkafi'nin evladiyyet tizere humus mahsuliyle tevliyetine mutasarrif olan miitevellisi
Seyh Hasan'a tecdid.Rebi‘t’l-ahir sene 1179 (VGMA, HD 1216, s.13).

Sehrii Ramazan sene 1188: 30- Konya Kazas’nda Sa‘id-ili nevahisinde Sulu-zengi dimekle ‘arif
karyesinde Htndi Hatin Evkafi'nin bi-mu‘ayyene nazir olan Seyyid ‘Omer'e tecdid
buyruldu.Muharrem sene 1185 (VGMA, HD 1216, s.13).

Sehrii Z’l-ka‘de sene 1190: 8- Konya'da Turgudoglu evladindan Hindi Hatan Ecza-yi
Serifi'nde senevi bir hisse galle ile ctizhan ve Sulu-zengi Karyesi Cami‘i vakfinin senevi bir hisse
galle ile cabisi olan es-Seyyid Mehmed Halife'ye tecdid.Sevval sene 1186 (VGMA, HD 1216, s.24).

Sehrt Muharrem sene 1219: 8- Konya'da Sulu-zengi nam karyesi cami‘i serifi vakfinin senevi
rub® hisse galle vazife ile cabisi olan Seyyid Mehmed bin ‘Abdurrahman'a ba-berat tevcih
buyruldu.Yevm 20 (VGMA, HD 553, 5.0).
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Sehrt Zi'l-hicce sene 1222: 13- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Sulu-zengi dimekle ‘arif nam
karyede Hindi Hatin Evkafi'nin bi-mu‘ayyene nazirt olan es-Seyyid ‘Omer ferdgindan karindast
Seyh Mustafa bin Hasan'a ba-berat tevcih buyruldu.Yevm 2 (VGMA, HD 553, 5.18).

Sehri Muharrem sene 1230: 7- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Sulu-zengi nam
karyede Handl Hatin Evkafi'nin evladiyyet ve mesrutiyyet tizere humus mahstliyle mutevellisi
olan Seyh Hasan fevt mahltliinden sulbi oglu Seyyid Seyh ‘Omer bin Seyh Hasan'a Sa‘id-ili ma‘a
Ladik kadist Ibrahim ‘arziyla tevcih buyruldu.Yevm 10 (VGMA, HD 555, 5.10).

Sehrt Rebi‘t’l-evvel sene 1235: 8- Konya'da Sulu-zengi Karyesi Cami‘i vakfinin senevi bir hisse
galle ile cabisi olan Seyyid Mehmed bin ‘Abdurrahman feragindan Mehmed bin ‘Omer'e n4'ibi
Seyyid Hact Ebubekir ‘arziyla tevcih buyruldu.Yevm 11.Muharrem sene 1219 (VGMA, HD 555,
5.20).

2.53. Saidili Yenice Karyesi Caferozii Mezraas1 Bedelci/Helvact Mehmet Aga Vakfi

Yenice Karyesi Caferézii Mezraast Bedelci/Helvact Mehmet Aga Degirmeni ve Evlatlik Vakfi
ile ilgili 1698 ile 1811 yillart arasinda tamami nahiye donemine ait 16 kayit bulunmaktadir.

Cemaziyi’l-evvel sene 1110: 3- Konya'da Seyh ‘Osman Rami Zaviyesi'nde Bedelci Mehemmed
Aga Vakf1 olan degirmen ve bagcenin iki akge ile mutevellisi ve bir buguk akge ile cizhan Kasim’a
beratt ‘inayet (VGMA, HD 1140, 5.500).

ZPl-ka‘deti’s-serife 1110: 14- Konya'da Seyh ‘Osman Rumi Zaviyesi'ne Bedelci Mehemmed
Aga vakf eyledigi bagce ve degirmen vakfindan bir akce ile clizhan Kasim feragindan Seyyid
Mustafa'ya na'ibi Yasuf ‘arziyla ‘inayet (VGMA, HD 1140, s.501).

Fi-gurrei Muharrem sene 1116: 44- Konya'da Seyh ‘Osman Rami Zaviyesi'ne Yedekei?
Mehmed Aga vakf eyledigi bagce ve degirmene iki akge ile mitevelli ve bir bucuk akge ile ciizhan
Seyyid Mustafa'ya tecdid (VGMA, HD 1107, 5.20).

Fi-gurrei Sevval sene 1116: 23- Konya'da Seyh ‘Osman Rami Turbesi'nde Bedelci Ahmed Aga
Vakfi'ndan ders-i ‘Amm Seyh ‘Ali fevt oldu deyii ‘Osman almagla ref® Karaman mutasarrifi ‘All
na'ibi ‘arztyla ‘inayet (VGMA, HD 1107, 5.30).

Fi-gurrei Muharrem sene 1117: 34- Konya'da Bedelci Mehmed Aga Vakfi evlada megrata olup
bir bag ve Sa‘ld-ili Nahiyesi'nde bir bab degirmen dersiye olup mitevelli lazim olmagla bir akee ile
Seyyid Stleyman'a miiceddeden ‘inayet (VGMA, HD 1107, s.31).

Fi-gurrei Muhatrem sene 1117: 35- Konya'da Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Yenice ndm karyede
Bedelci Mehmed Aga Dersiyesi'ne ders-i ‘Amm ‘Osman tzerinden ‘All almagla ba-‘arz-1 nd'ib ibka
‘inayet (VGMA, HD 1107, s.31).

Fi-gurrei Rebi‘i’l-ahir sene 1118: 22- Konya'da Bedelci Mehmed Aga vakf eyledigi degirmen
izdiyadindan medine-i mezbuarede ders dimek sartiyla mutevelli ve miiderris olan Seyyid ‘Osman
nisf tedrds ile tevliyeti ‘Ali’ye farig olup ‘inayet buyruldu (VGMA, HD 1107, 5.37).

Fi-gurrei Muharrem sene 1125: 13- Konya'da kurbunda Sa‘id-ili Nahiyesi'nde Ca‘fer6zi
Mezra‘ast mahsuliinden bir akce ile mitevelli ve ders-i ‘amm ‘All Halife'ye zayi‘den berat ‘inayet
(VGMA, HD 1107, 5.52).

Fi-gurrei Receb sene 1133: 25- Konya'da Seyh ‘Osman Rami Zaviyesi'nin ecza-yt serifeleri
Mehmed Aga vakf eyledigi evkafina mu‘ayyene ile nisf tevliyet ve iki ecza-y1 serife ve meremmatina
mutasarrif Seyh ‘Ali fevt Seyh Sun‘ullah'a ba-‘arz-1 na'ib ‘inayet (VGMA, HD 1107, 5.75).

Fi-gurrei Sevval sene 1134: 28- Konya'da Seyh ‘Osman Rami Zaviyesi'nde tilavet olunmak
tzere Mehmed Aga vaz‘ eyledigi ecza-y1 serife vakfinin mu‘ayyene ile mitevellisi ve iki ‘aded ctizhan
ve zaviye-i merkumenin meremmatt cihetlerine mutasarrif Seyh Seyyid Sun‘ullah fevt ogullar
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Seyyid ‘Abdilkadir ve Seyyid Mustafa'ya ‘ale’l-istirak ba-‘arz-1 na'ib ‘inayet (VGMA, HD 1107,
s.81).

Sehrt Sevval sene 1140: 24- Konya'da Bedelci Mehmed Aga bind eyledigi degirmenin
izdiyadindan medine-i mezbure tedris sart edip sart-1 vakif tizere miitevelll ve miiderris Seyyid Seyh
‘Osman ve ‘All istiraken mutasarriflar iken mezbar ‘All fevtinden nisf hissesi Seyyid Seyh
Mustafa'ya beratt micebince tecdid (VGMA, HD 1139, 5.188).

Sehrtu gurrei Zi'l-hicce sene 1174: 5- Konya'da Seyh ‘Osman Rami Zaviyesi'nde tilavet
olunmak tizere Mehmed Aga vaz‘ eyledigi ecza-y1 serifenin vazife-i mu‘ayyene ile mutevellisi ve iki
‘aded eczanin ve zaviye-1 mezkarun meremmati cihetlerine yine mutasarriflar olan es-Seyyid
Mustafa ve es-Seyyid ‘Abdilkadir nam karindagslar mutasarriflar iken merkam es-Seyyid Mustafa
fevt oldukda hissesi mahlal ve bir kimesne tzerine tevcih olumaksizin karindast ve mistereki es-
Seyyid ‘Abdulkadir dahi fevt olup miite‘akiben mahlillerinden miiteveffiyin-1 mezbtranin sagir
karindast olmagla bu ana dek magdar kalmalariyla mezburlarin mahlallerinden mistakillen
karindast merkam es-Seyyid Mehmed Halife'ye kadist es-Seyyid Mustafa ‘arziyla tevcih buyruldu
(VGMA, HD 11006, s.54).

Sehrt Z'l-ka‘de sene 1183: 12- Konya'da Seyh ‘Osman Mescidi'nde Helvact Hict Mehmed
Aga vakf-1 uhradan yevmli iki akee ile clizhan olan Ahmed fevt mahlalinden oglu Hafiz Mehmed'e
ba-berat tevcih buyruldu (VGMA, HD 1125, 5.38).

Sehrt Receb sene 1202: 3- Konya muzafatindan Sa‘id-ili Ladik nam nahiyesinde Yenice nam
karyede bir bab eski asyab vakfinin mitevellisi olmayip lazim olmagla tevliyet-i mezkare ba-
mu‘ayyene Seyyid Musa bin ‘Abdiilhayy’a na'ibi Miftizade Nah ‘arziyla tevcih. Yevm 12 (VGMA,
HD 1113, s.11).

Sehrt Muharrem sene 1210: 13- Konya'da Sa‘id-ili ma‘a Ladik kurdsindan Yenice-kaya nam
karyede bir bab eski asyab vakfinin ba-mu‘ayyene miitevellisi olan es-Seyyid Musa fevt mahlaliinden
oglu es-Seyyid ‘Abdtlhayy bin es-Seyyid Musa’ya ba-berat. Yevm 23 (VGMA, HD 552, 5.2).

Sehrt Receb sene 1226: 2- Konya'da Sa‘id-ili ma‘a Ladik kurasinda Yenice-kaya Karyesi’nde
bir bab asiyab vakfinin vazife-i mu‘ayyene ile miitevellisi olan es-Seyyid ‘Abdulhayy bin es-Seyyid
Musa bi-la veled fevt mahlaliinden ‘ammizadeleri es-Seyyid ‘Abdilkadir bin es-Seyyid Siileyman ve
es-Seyyid ‘All bin es-Seyyid Yuasuf’a ba-‘arz-1 hal bi-la veled fevti vaki® ise merkimana istiraken
tevcih buyruldu. Yevm 13 (VGMA, HD 554, s.21).

Sonug

Saidili’nin idari statiistindeki her bir degisim hurufat defterlerine yansimustir. Zira Saidili’ne ait
kayitlar, farkli idari birimler biinyesinde olusturulan defter serilerine kaydedilmistir. Bunun dogal
bir sonucu olarak da ikilik ortaya ¢ikmistir. Bu durum Saidili’nin vakiflarinin tam olarak ortaya
cikartilmasint oldukca giiclestirmistir. Zira Saidili Nahiyesi’ne ait 166 kayittan olusan hurufat
defterleri incelendiginde; 15 Mescit, dordii mescit iken camiye doniistirilmis toplam 13 cami, dort
medrese, dort muallimhane, ¢ zaviye, bir eczahane, bir degirmen ve altt evlatlik vakfi tespit
edilmistir. Saidili miistakil kaza iken kaydedilen 102 hurufat kaydinda ise; 15 mescit, dokuz cami,
iki medrese, iki muallimhane, bir eczahane, bir tiirbe, bir zaviye, bir avariz vakfi, bir degirmen, bir
evlatlik vakfi, bir hamam ve ti¢ han oldugu gorilmustiir. Buna gore bir arastirmaci, Saidili’nin sadece
nahiye donemine ait hurufatlarini inceleseydi kaza dénemindeki kayitlart dikkate almayacaktl. Aynt
sekilde Saidili’nin sadece kaza donemindeki hurufatlarini ele alan bir arastirmact da nahiye
dénemine ait kayitlarina bakmayacakti. Bu da Saidili’ne ait vakiflarin bir butiin olarak eksiksiz ve
kesintisiz olarak incelenmesini engelleyecekti.

Bu ¢alismada Saidili’nin 1693-1834 yillart arasinda 268 kayittan olusan ¢l mikerrer toplam
37 adet hurufat defteri incelenmistir. Saidili’nin nahiye ve kaza dénemine ait hurufat defterlerinde
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yer alan butiin vakiflar ve bunlara bagl kurumlar ortaya ¢ikaridmistir. Buna gore Saidili’ndeki 53
vakif binyesinde hizmet veren; 24 mescit, dordii mescit iken camiye donistirilmuis toplam 17
cami, altt medrese, altt muallimhane, bir eczahane, bir tiirbe, li¢ zaviye, bir avariz vakfi, iki degirmen,
altt evlatlik vakif, bir hamam ve t¢ han oldugu anlasilmistur.
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Diinden Bugiine Degerlendirme Merkezi Uygulamalari

Faruk CAKMAK!

GIRIS

20. yuzylla birlikte bilgi cagl ve toplumuna gecilmesiyle, isletmeler faaliyet gosterdigi
sektorlerde yogun bir rekabete girmeye baslamuslardir. Sanayi devriminden farklt olarak, artik belli
bir sektorde birden fazla oyun kurucu ve firma bulunmaktadir. Bu durum kurumlar arasindaki
rekabeti kizistirmakta ve kurumlari sektorlerinde fark olusturup porzitif manada rakiplerinden
ayrilmalart i¢in zorlamaktadir. Bugliniin dinyasinda isletmeler amacladiklar: hedeflere ulasip,
surdurilebilir ve kalict bir bagart elde etmek icin, entelektiiel sermayelerine yatirim yapmak
durumundadir. Entelektiiel sermaye, daha 6zelde ise insan sermayesi, kurumlarin katma degerli
isleri yaparak, hedefledikleri finansallara ulagsmalar i¢in olduk¢a 6nem tagimaktadir. Bu noktada
insan sermayesi denince, glindeme nitelikli is glicti sorunsali gelmektedir (Becton, 2005).

Insan kaynaklart parametrelerinin ¢alisma diinyasindaki ve teknolojideki yasanan hizh
gelismeler kapsaminda degistigi bir donemde, kurumlar agisindan nitelikli insan kaynagini bulup
istthdam etmek oldukea giigtir. Bu durumun en temel nedenlerinden biri; yetkin insan kaynaginin
bulunup ise almaktaki yaklasimlarin yetersizligi gelmektedir. Diger taraftan insan kaynaginin mobil
olarak yogun bir bicimde yer degistirmesi, pandemi stireciyle birlikte yeni normal olarak adlandirilan
bu dénemde, kurumlarin yetenek yonetimi ve ise alim stratejilerini farkhilastirma gerekliligini
dogurmaktadir. Tam da bu noktada kurumlarin segme ve yerlestirme uygulamalarini destekleme
baglaminda, degerlendirme merkezi uygulamalari karsimiza ¢itkmaktadir (Tripathi, 2016).

Degerlendirme merkezi (DM) uygulamalari, geleneksel insan kaynaklart uygulamalarindan
farklt olarak, ise alinacak adayla ilgili sadece mevcut durumla ilgili degil, ayni zamanda gelecek
durumuyla ilgili de fikir vermektedir. Bununla birlikte DM uygulamalari, adayla ilgili cv’nin disinda
kisilik envanteri, detaylt yetkinlik haritasi, glcli ve gelisime acik yonleri, gelecekte potansiyel
performanst ve isten ayrilma olasiligt gibi bircok alanda insan kaynaklari karar vericilerine fikir
vermektedir. Bu yonleriyle DM uygulamalarinin kurumlarin en 6nemli glindem maddelerinden biri
olan nitelikli ¢alisan se¢imi ve istthdami konusunda, gelencksel personel se¢me ve yerlestirme
teknikleriyle kiyaslandiginda, cok daha etkili oldugu séylenebilir (Edenborough, 2005).

Bu calismada oncelikle degerlendirme merkezi tekniklerinin tarihsel gelisimiyle ilgili bilgi
verilmis olup, dinyadaki ilk uygulamalarindan Tiurkiye’deki Orneklerine kadarki siire¢ icin bir
projeksiyon cizilmistir. Ikinci béliimde, DM uygulama teknikleri detaylt bir sekilde anlatilmustir. Bu
tekniklerin baslicalars; kisilik envanter testi, vaka analizi, s6zIi sunum, grup tartismasi, evrak sepeti,
rol oyunu ve is oyunu basliklarindan olusmaktadir. Calismanin Gg¢lincti bolimtinde; DM’nin
kurumlar icin sagladigt avantaj ve dezavantajlar izerinde kapsamli durularak, konunun nihai agidan
degerlendirilmesi igin genel bir cerceve temellendirilmistir. Arastirmanin son bdoliminde ise,
DM’nin isletmelerin entelekttiel sermaye varliklarina sagladigi katma deger tzerinde durularak,
konuyla ilgili gelecekte yapilacak arastirmalar icin 6nerilerde bulunulustur.

1 Gebze Teknik Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Bélimi, ORCID: 0000-0001-8291-9659
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1. SECME VE YERLESTIRME

Degerlendirme merkezi (DM) ile ilgili kapsamli agitklamalara ge¢meden 6nce, personel se¢me
ve yerlestirme strecinin amacindan ve insan kaynaklari uygulamalari alanindaki yeri ve 6neminden
bahsetmek faydali olacaktir. Insan kaynaklarinda segme ve yerlestirme siireci, calisan hayat dongiisii
strecinin ilk asamasidir (Lussier ve Hendon, 2013). Bu asamanin ilk olmasi, c¢alisan hayat
dongusiinde se¢me ve yerlestirme stirecinden sonra gelen oryantasyon, egitim ve gelisim, yetenek
yonetimi, kariyer gelisimi, performans yonetimi, tcret ve yan haklar yonetimi gibi streclerin
niteligini 6nemli diizeyde etkilemektedir. Dolayisiyla kaliteli ve etkin bir bicimde yapilandirilan
se¢me ve yerlestirme siireci, calisan hayat dongiist icerisindeki diger stireglerin verim giktist
acisindan da katk: saglamaktadir (Banfield, 2008).

Sec¢me ve yerlestirme stireci, adaylarin isin gerektirdigi nitelikler kapsaminda en uygun adayin
ise alinmasini amaglamaktadir. Bu noktada personel secimi, ise alim profesyonellerinin belli
sistematik yontemlerden yararlanarak, isin gerekliliklerine en uygun adayin bulmak icin; gerekli
bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve nihai kararin verilmesi asamalarindan olusmaktadir
(Dessler, 2009). Bir baska tanima gdore, personel se¢imi en kisa ifadeyle; bir kurumdaki bos olan
normlart doldurmak maksadiyla, pozisyona en uygun nitelikteki adaylar segme siirecidir (Stewart
ve Brown, 2009). Gatewood (2008)’e gbre ise personel secimi, adaya teklifi sunmak amaciyla gerekli
olan malumati toplama asamasidir.

Personel se¢imi denildiginde buytk oranda ise alim suregleri akla gelmesine ragmen,
kurumlarin kariyer stirecleri kapsamindaki yatay ve dikey (terfr) hareketlerinde de siklikla karsimiza
cikmaktadir. Ozellikle son yillarda yetenek yonetimi ydntemlerinin insan kaynaklart uygulamalarina
entegre olmastyla birlikte, geleneksel manada uygulanan kariyer stiregleri yerini, bireysel ¢éztimlerin
¢ok daha 6n planda oldugu yetenek yonetimi tekniklerine birakmistir. Bu déntisim personel segme
sureciyle birlikte, calisan hayat donglisii igerisindeki kariyer hareketleri sireglerinde de etki
olusturmustur. Yetenek yonetimini uygulayan kurumlar, kariyer siireglerinde personel se¢imi
asamasinda kullandiklart araclardan yararlanarak, daha dogru adaylarin pozisyonlara yetlesmesine
zemin hazirlamiglardir (Cetin ve Arslan, 2014).

2. DEGERLENDIRME MERKEZI (DM)

Degerlendirme merkezi (DM), insan kaynaklari alaninda o6zellikle se¢me ve yerlestirme
alaninda uzmanlasmus kisi ya da kisilerin, belli sistematik metotlar tizerinden birey ya da takimlart
degerlendirme streci olarak isimlendirilmektedir (Dilchert ve Ones, 2009). Turkiye’nin insan
kaynaklart alaninda 6nemli sivil toplum kuruluslarindan biri olan Peryén’in degerlendirme merkezi
uygulamalari ile ilgili yayinladigi Degerlendirme Merkezi Metotlart Rehberi’nde DM; farkli 6l¢im
araclart ve degerlendiricilerden yararlanilarak, belli davranis gOstergeleri zemininde adaylarin
degerlendirildigi yapilandirilmis bir insan kaynagt teknigi olarak tanimlanmaktadir (Degerlendirme
Merkezi Metotlart Rehberi, 2016). Stone (2008)’e gore ise DM, bir adayin potansiyelini analiz etmek
hedefiyle; kisilik envanter testleri, vaka ¢alismalari, grup simiilasyonlart ve gézlemler olmak tizere,
birden fazla farkli secme ve yetlestirme teknigini birlikte kullanan bir strectir. Tim bu
tanimlamalardan hareket DM kisaca, adaylarin mesleki ve yonetsel yetkinliklerinin farkli insan
kaynaklari yontemleri kullaniarak agiga cikarildigt bir segme ve yerlestirme teknigidir (Franke,
2007).

DM stireci 6ncesi uygulanan gelencksel se¢me ve yerlestirme stirecleri gz 6niine alindiginda;
basvuru formu, 6zge¢mis, referans sorgulamasi, miilakat ya da goériisme, klavye testleri gibi araglar
karsimiza ¢itkmaktadir. DM ise, tim bu araglardan igerik ve uygulama sekli bakimindan daha
kapsamlt olarak degerlendirilmektedir (Dilchert ve Ones, 2009). DM uygulamasinda pozisyon igin
basvuran adaylar hedeflenen davranislart ortaya koymak icin, belli bir zaman diliminde sistematik
bir akis ve sirayla bir dizi, test, vaka ve degerlendirmelere tabi tutulurlar (Yelboga, 2010). Bu
degerlendirmeler, Ingilizcede “Assessment center” olarak isimlendirilen ve Tirkeeye
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“Degerlendirme Merkezi” olarak cevrilen merkezlerde yapilmaktadir (Schollaert ve Lievens, 2011).
Buradaki merkez ifadesi fiziki olarak bir yer ya da lokasyonu anlatmaktan ¢ok, bir degerlendirme
stirecini ifade etmektedir.

DM uygulamalarin merkezinde “goklu nitelik — ¢oklu yontem” yaklasimi bulunmaktadir. Bu
yaklagimin 6ziinde, farkli yetkinlik basliklarint farkli tekniklerle 6l¢me metodolojisi bulunmaktadir.
DM felsefinde pozisyonun kurum igerisinde bulundugu konum ne olursa olsun, her pozisyonun
gerektirdigi davranissal gostergeler bulunmaktadir. Bu noktada DM’in islevi; pozisyon igin istenen
gereksinimler ve bu gereksinimlere ulasmada gereken davranis gOstergelerini, sistematik bir
yaklagimla farkli segme ve yerlestirme tekniklerini kullanarak 6lgimlemektir (Willis, 2007).

DM yéntemiyle diger geleneksel 1K se¢me ve yerlestirme yontemleri kiyaslandiginda DM,
diger yontemlerden farklt olarak ilgili adayin hedeflenen pozisyon icin gelecekteki is performanst
bakimindan da daha kapsamli ve nokta atis1 fikir vermektedir. Bunun en 6nemli nedeni, DM’nin
icerik ve 6lgme teknikleri bakimindan ¢ok daha kapsamli bir yapiya sahip olmasiyla agiklanabilir.
DM ciktilart sadece bugtiniin pozisyon ihtiyact karsilamakla yetinmeyip, adayin mevcut potansiyeli
tizerinden gelecekteki olast pozisyon, terfi gibi siirecleri icin de fikir vermektedir. Ornegin bir
calisanin ise girerken ve girdikten sonra belli bir stire ¢alistiktan sonraki donemde terfi asamasinda,
DM uygulamasina tabi tutuldugunu géz 6ntine alalim. Bu durumda adayin ise alim stireci ve terfi
streci olmak tzere iki farkli ardid dénem icin DM verileri bulunmaktadir. Dolayistyla her iki DM
streci ¢iktilarint karsilastirmak suretiyle ortaya ¢ikan veriler, ilgili adayin ise alimdan terfi siirecine
kadarki donemde gelisme saglayip saglamadigl, sagladiysa terfi icin yeterli olup olmadigt gibi
konularda, insan kaynaklari profesyonellerine ve karar vericilere o6nemli bir projeksiyon
sunmaktadir (Thornton ve Gibbons, 2009).

DM yonteminin diger se¢me ve yerlestirme tekniklerinden pozitif ayrildigi bir diger avantaji
ise; sundugu kapsamli veriler cercevesinde siirecin daha objektif olmast gergegidir. Ornegin
geleneksel se¢me ve yerlestirme tekniklerinden bir olan miilakat stirecinin veri noktasinda temelini
cv olusturmaktadir (Rowe, 2013). Mulakatt yapan kisi adayla goriismesini cv tizerindeki bilgiler
tzerinden yonetmektedir. Dolayisiyla gériismede cv tizerindeki yazilanlarin dogru oldugu
varsayimina dayali bir gorisme tiri séz konusudur. Daha detayr bir ifadeyle, milakat:
gerceklestiren insan kaynaklari profesyoneli yazilanlarin dogrulugunu yine adayin soyleyecekleri
tzerinden dogrulama imkanina sahiptir (Thornton ve Rupp, 20006).

Gelencksel se¢me ve yetlestirme tekniklerinden farkli olarak degerlendirme merkezi
uygulamalarinda, sadece cv’deki bilgiyle yetinilmemektedir. Ornegin, aday cv’sinde problem ¢6zme
yetkinliginin ya da liderlik yetkinliginin st seviyede oldugunu belirtmisse DM stirecinde bu durum,
pozisyona uygun belli davranis gostergelerine dayali yapilan detayl kisilik testi ve vaka ¢alismalart
gibi tekniklerle dogrulanmaktadir. Yani degerlendirme merkezinde siire¢ sadece kisinin beyantyla
sinirlt kalmamaktadir. Bu durum se¢me ve yerlestirme strecinin dogruluk ve kalite seviyesini yukart
cekmektedir (Rowe, 2013).

3. DEGERLENDIRME MERKEZI (DM)’NIN TARIHSEL GELiSiMI

Degerlendirme Merkezi'nin tarihsel gelisimi incelendiginde, ilk uygulamalarin 1930 ve 1940t
yillarda askeri alanda gergeklestirildigi durumuyla karsilasiimaktadir. Bu kapsamda DM uygulamalari
ilk kez Ingiliz, Avusturalya ve Alman askeri birliklerine subay segimi amactyla kullanilmaya
baslanmustir (Thornton ve Krause, 2002). Bu yillardan sonra DM teknikleri Harvard psikoloji klinigi
uzmanlar tarafindan zamanin ihtiyaglarina gbre gelistirilmistir. Bununla birlikte sivil hayatta
degerlendirme merkezi uygulamalarinin ilk olarak kullanimi, 1950’]i yillara uzanmaktadir (Thornton
ve Rupp, 2006). Bu noktada DM teknikleri profesyonel manada ilk kez kullanan firmalar
telekomiinikasyon sektériinde faaliyet gosteren AT&T ve Michigan Bell firmalaridir. 1k kez
Amerika’da baglayan DM uygulamalari, zamanla popilaritesini arttirarak doénemin 6nemli
tlkelerinden ingﬂtere’ye yayillmustir. 1ngﬂtere’nin Amerika ile birlikte DM tekniklerini se¢cme ve
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yerlestirme sireglerinde uygulamasiyla birlikte, DM’nin diinyada yayginlagsmasiyla ilgili siireg
baslamistir (Tripathi, 2016).

Degerlendirme merkezi uygulamalarinin ilk kez sivil hayatta uygulanmasindan bugiine yaklastk
75 yil gegmistir. Bu uzun déneme bakildiginda, DM uygulamalarinin ilk yillardaki kapsaminin daha
cok adaylarin kisilik 6zelliklerine dayandigi goriilmektedir. Bununla birlikte son dénemlerde bu
durum yerini, durumsal testler ve davranis gostergeleri temelli yapilandirilan performans boyutlart
degerlendirmesine birakmustir (Thornton ve Mueller-Hanson, 2004). Degerlendirme merkezi
uygulamalarin bu siireg igerisinde akademik bir konu olarak literatiire girmesi, Douglas W. Bray ve
Donald L. Grant tarafindan 1966 yilinda yapilan bir ¢alismayla miimkiin olmustur. Her iki bilim
adami yazdiklart “Degerlendirme Merkezi’nin Isletmelerde Potansiyel Olgiimiinde Kullanimi”
isimli makaleyle, DM uygulamalarinin personel se¢iminde kullanidmasina yoénelik saptamalarda
bulunmustur (Dereli, 2009).

DM uygulamalarinin sivil hayatta yayginlagsmasina katk: saglayan bir diger bilimsel ¢alisma ise,
1973 yilinda Uluslararast Degerlendirme Merkezi Yoéntemleri Kongresi’nin karar bildirisidir. Bu
bildiriyle personel segme ve yerlestirme basta olmak tizere, terfi siireclerini de kapsayan kariyer
stureclerinde DM tekniklerin uygulanmasina yonelik somut 6rnekler ve 6neriler sunulmustur (Rowe,
2013). Degerlendirme merkezi stirgleriyle ilgili standart belirleme galismast ise ilk kez, 1975 yilinda
Quebec’te gerceklestirilen bir kongrede gerceklestirilmistir (Thornton ve Rupp, 2006). Ilgili
kongrede ilk kez profesyonel is hayatinda yasanmis olay ve gézlemlerden hareketle, DM kullanict
ve gonillilerine kilavuz olmast amaciyla; “DM yontemleri kilavuzu” diizenlenmistir (DM Kilavuzu,
2015).

Degerlendirme merkezi uygulamalarinin Amerika ve Ingiltere disina yayilmast, 1980’1 yillarin
basina uzanmaktadir. Bu yillarda 6zellikle kiresel rekabetin kizismastyla dogru insan kaynagini
bulma konusu 6nem kazanmaya baslamistir (Rupp, 2006). Bu dogrultuda isletmeler, kendilerine
uygun en etkili insan kaynagini se¢gme ve yerlestirme yontemlerini arastirmaya baslamiglardir. Bu
noktada degerlendirme merkezi yontemleri 6n plana ¢tkmustir. Konuya ilgili duyan kurumlar,
Amerika ve Ingiltere araciligiyla olgunlasan DM tekniklerini terciime yoluyla kendi siireclerine
uygulamaya yonelmislerdir (Highhouse ve Nolan, 2012). Bu yoniiyle DM uygulamalarinin
yayginlasma hizi, segme ve yerlestirme siireclerinde yasanan basarilara paralel, domino etkisiyle
olduke¢a artmistir. Telekomuinikasyon sektérinin DM sureglerinin bagarili ve etkin bir bicimde
uygulanmast baglaminda tim sektorlere 6ncti gorevi gordugh ve liderlik yaptigt soylenebilir
(Telman ve Turetgen, 2004).

4. TURKIYE’DE DEGERLENDIRME MERKEZi UYGULAMALARI

Degerlendirme merkezi uygulamalarinin ilk kez uygulandigi sektor askeri alanda olup, 1950’k
yillarinda sivil hayatta uygulanmaya baslanmistir. Amerika ve Ingiltere degerlendirme merkezi
tekniklerinin ilk uygulandigi tlkeler olmakla beraber, zamanla diger Avrupa tlkeleri ve Kuzey
Amerika tlkeleri DM tekniklerini se¢me ve yerlestirme siireglerinde yogunlukla uygulamaya
baslamislardir (Yazar, 2016). Turkiye’de ise degerlendirme merkezi uygulamalarinin is hayatina
girmesi, 1990’lt yillara uzanmaktadir (Esen ve Erdogan, 2018). Bu durum, o yillarda insan kaynagi
stureglerinin Tiurkiye’de belli bir olgunluk seviyesine ulasmasiyla paralellik gostermektedir. Yani
insan kaynaklari ve daha 6zelde personel yonetimi kavram ve teknikleri hakkinda somut ¢alisma ve
oneriler sunuldugu dénemde, DM uygulamalart da is diinyast ve akademik dinyada tartisiimaya
baslanmustir (Dereli, 2009).

Turkiye’de degerlendirme merkezi uygulamalarin ilk kez gorildugi sirketler uluslararasi yapiya
sahip buytk isletmelerdir. Bu kategorideki isletmeler, yurt disindaki genel merkez ya da ofislerinde
se¢me-yetlestirme ve kariyer sureclerinde hayata gecirdikleri degerlendirme merkezi tekniklerini,
Turkiye’de dinamiklere gére uyarlamislardir. Kiresel sirketlerin ilk uygulamalar icra etmelerinin
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akabinde, cogunlugu en biiytik ilk 500 sanayi kurulusu icerisinde olan yerli isletmeler, degerlendirme
merkezi yontemlerini insan kaynaklart sureclerinde uygulamaya baslamuslardir (Yazar, 2016).

Bugiin gelinen noktada 6nemli biytk sirketlerin degerlendirme merkezi alaninda ciddi
yatirimlar yaptigt bir gercek olsa da, Turkiye genelinde hala geleneksel insan kaynaklari segme ve
yerlestirme yontemleri uygulanmaktadir. Bu durumun temel sebeplerinden biri, hala degerlendirme
merkezi uygulamalariyla ilgili kamuoyunda yeteri kadar bir farkindaligin olmamasi gosterilebilir
(Seving ve Ozer, 2016). Diger taraftan i,s diinyasinin disinda, akademik kulvarda dahi somut
uygulama verileri tizerinden kaleme alinan bilimsel ¢alisgma sayist olduk¢a azdir (Batal, 2012). Bu
durumun sonucunda ise isletmeler degerlendirme merkezi uygulamalarindan yeteri kadar haberdar
olmamakta ve neticede kendi insan kaynaklari sireglerine istenilen seviyede entegre edememektedir
(Dereli, 2009).

Degerlendirme merkezi uygulamalarin Tirkiye’de yeteri kadar yaygin olmamasinin bir diger
sebebi ise, konunun olduk¢a nish bir alana hitap etmesidir. Bir bagka ifadeyle, degerlendirme
merkezi kapsaminda uzmanlasmak ya da bu hizmeti, bu konuda uzmanlasmis t¢tinci parti bir
danismanlik kurumundan almak oldukc¢a pahalidir (Edenborough, 2005). Son zamanlarda
degerlendirme merkezi felsefesini benimsemis ve kendi i¢ stireclerinde bu yaklasimi uygulamada
kararlt olan kuruluslar, hizmet maliyetlerini azaltmak amaciyla, kendi i¢ degerlendiricilerini
(assessor) yetistirme yolunu tercih etmeye baslamislardir (Highhouse ve Nolan, 2012). Aslinda
degerlendirme merkezi stirecini i¢sellestirme yaklasimi da 6nemli maliyet i¢eren bir strectir. Cunkt
bu siireg; uygun degerlendirici profiline sahip adaylarin belirlenmesi, egitilmesi ve ti¢lincii parti
danisman goziyle uygulama degerlendirmelerinin  yerine getirilmesi gibi alt streclerden
olusmaktadir. Tim bu siirecler, danismanlik maliyeti bazinda hatirt sayilir tutarlart bulunmaktadir
(Pulakos, 2005). Ancak 6zellikle degerlendirme merkezi siireclerini siklikla uygulayan isletmeler igin,
degerlendirici yetistirme streci maliyetleri yiiksek olsa da, orta vadede bu hizmeti disaridan almaktan
¢ok daha uygun bir durum s6z konusu olacaktir. Ciinkii her defasinda degerlendirme merkezi
hizmetini disaridaki danigsmanlik firmasindan alip tcret 6demektense, bir kere DM yetistiriciligi
sirecine yatirimi yapmak, siirecin ekonomik baglamda stirdurtlebilirligi noktasinda daha cazip
olmaktadir (Thornton III ve Rupp, 2000).

5. DEGERLENDIRME MERKEZi ARACLARI

Dinya genelinde uygulanan degerlendirme merkezi teknikleri dikkate alindiginda, en ¢ok
kullanilan yontemler arasinda; vaka analizi, evrak sepeti, rol oyunu, szl sunum, grup tartismasi ve
is oyunu uygulamalart gelmektedir. Bu uygulamalarla ilgili etrafli agiklamalar agagidaki bélimlerde
ele alinmaktadur.

5.1. Vaka Analizi

Vaka analizi, c¢ogunlukla teknik vyetkinliklerin gbzlemi icin gerceklestirilmektedir. Bu
yetkinlikler arasinda; problem ¢6zme, analitiklik, karar verme, planlama, ticari bakis agisi, kararlilik
ve veri okuma gibi baslklar bulunmaktadir. Vaka analizi uygulamasinda adaya bir dokiman
verilmekte ve adaydan bu doktiimanda anlatilan vakayla ilgili sorulari cevaplanmast beklenmektedir.
Vaka analizi uygulamasinin sonunda adaydan tespitleriyle ilgili kapsamlt bir rapor hazirlanmasi
istenmektedir. Degerlendirme ise tamamuiyla rapor tizerindeki bolimlerin puanlanmast tizerinden
yapilmaktadir (Pulakos, 2005).

Vaka analizinin temelinde karmastk bir problem yer almaktadir. Adaydan beklenilen 6ncelikle
problemin ne oldugunu dogru tanimlamasidir. Sonrasinda ise adaydan problemin ¢6zimiyle ilgili
kapsamlt bir plan hazirlamasi beklenmektedir (Randhawa, 2007). Plan genellikle finansal analiz,
sistem ve sure¢ analizi olmak tizere i¢ sa¢ ayagina temellenmektedir. Bu ti¢ boyutu dogru ve etkili
bicimde rapotlayip anlatabilen adaylar, vaka analizi uygulamasindan basariyla ayrilabilmektedir.
Vaka analizi uygulamasinin basinda, degerlendirici yaklagik 5-10 dakika arasi bir strede daha
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onceden hazirlanmis  yonergeler Uzerinden bilgilendirmede  bulunur.  Bilgilendirmenin
tamamlanmastyla, adaydan konunun zorluk derecesine gore, yaklasik 45-90 dakika i¢inde raporunu
tamamlamas: istenmektedir (Thornton III ve Rupp, 2006). Vaka analizinin son bolimiinde
problemin ¢6ziimiine iliskin hazirlanan raporun, aday tarafindan genellikle sunulmast istenmektedir
(Gatewood vd., 2008).

5.2. Evrak Sepeti

Bu teknik degerlendirme merkezi teknikleri arasinda en yaygin kullanilanlarin baginda
gelmektedir. Evrak Sepeti uygulamasi, “bekleyen isler” ifadesiyle de tanimlanmaktadir (Krause ve
Gebert, 2003). Bu uygulamada adaylara farkli formatlarda yogun bir bilgi akist yapilmaktadir. Bu
formatlar igerisinde; e-posta, telefon mesaji, mektup, rapor gibi bilgi iletimi yontemleri
bulunmaktadir. Adaydan beklenen sinith bir zaman dilimi igerisinde, tim bu veri akist kapsamindaki
isleri hizlica 6nem derecesine gore dogru siralamasidir. Vaka analizi gibi bireysel olarak
gerceklestirilen bu uygulamayla; adayin planlama, karar verme, organize etme gibi yetkinliklerinin
Olctimlenmesi hedeflenmektedir (Cook, 2004).

Evrak Sepeti uygulamasinda tim adaylara esit stireler taninmakta olup, her bir adaydan
uygulama sonunda, vyazili dokiman tzerinden so6zIi olarak cevaplar beklenmektedir.
Degerlendiriciler adaydan kendisine iletilen bilgi akisini nasil ele aldiklari, hangi siraya gore
ilerlediklerini, isleri hangi 6nem derecelerine gore siniflandirdiklart gibi bilgileri sorgulamaktadirlar
(Kosar vd., 2018). Dolayistyla bu uygulamadaki en 6nemli hususlardan biri, is yigini igerisinde dogru
siniflandirmanin aday tarafindan sinirlt bir siire icerisinde gerceklestirilmesidir. Onem derecesine
gore isler arasinda dogru smuflandirma yapilmadigi durumlarda, alinacak diger aksiyonlar da
olumsuz etkilenecektir. Bu ylizden adayin gelen isleri dikkatlice okumast,, gereksiz olanlari hemen
elemesi, gerekli olanlart da 6nem derecesine gore tasnif etmesi, bu uygulamanin en énemli basart
kriterleri arasinda yer almaktadir (Highhouse ve Nolan, 2012).

5.3. Rol Oyunu

Rol oyununun temelinde tiyatral bir kurgu s6z konusudur. Oyunun iki paydast bulunmakta
olup, bir problem tizerinden canlandirma yapilmaktadir. Burada degerlendirici rolinde bulunan kisi,
genellikle problemin ana aktérind temsil etmekte, adaydan ise bu aktoére karst dogru bir sekilde
nasil davranacagi gézlemlenmektedir. Ornek olaylarda cogu kez problem tarafinda, terfi beklentisi
olup karsilanmayan bir ¢alisan bulunmaktadir. Adayin buradaki konumu ise, ilgili adayin yoneticisi
olmasidir. Kurgu ise, calisanin terfi problemi konusunda yoneticisiyle gorismeye gedigi durum
Uzerinden tasarlanmaktadir (Highhouse ve Nolan, 2012). Bu durumda rol oyununda, yonetici
rolinde bulunan adayin durumu nasil yonettigi ve problemi nasil ¢ozdiugiyle ilgili davranis
gostergeleri gozlenmektedir. Terfi probleminin disinda siklikla oynanan rol oyunlarindan bir digeri
ise; koti bir musteri deneyimi tizerine kurgulanan oyundur. Buradaki senaryoda degerlendirici kétu
musteri deneyimine sebep olan konumda bulunmakta, aday ise tipk: terfi problemindeki olayda
oldugu gibi, yonetici konumundadir. Adaydan beklenen tanimlanan problemi nasil ¢oziime
kavusturduguna yonelik gosterdigi yetkinliklerdir (Becton, 2005).

Rol oyununda gézlemlenmesi amaglanan 6ne ¢ikan yetkinlikler; problem ¢6zme becerisi, s6zlu
iletisim, duygusal zeka becerileri ve daha 6zelde empati, politik farkindalik gibi baslilardir (Thornton
III ve Rupp, 20006). Rol oyununda adayin basarilt olabilmesi i¢in, belli seviyede psikolojik olgunluga
sahip olmasi gerekmektedir. Rol oyununda konusmanin gidisatina gore degerlendiriciler zaman
zaman provakatif sOylemlerde bulunmak, kismek, aglamak, bolca sikayet etmek, degersiz
hissetmek, fiziki olarak normal olmayan hareketlerde bulunmak gibi duygu dalgalanmalarin
oynamaktadirlar. Hatta bu rolin daha etkili canlandirilmast igin, bazi degerlendiriciler profesyonel
tiyatrocu oyunculardan faydalanmaktadirlar. Bu duruma muhatap olan adayin sogukkanli olmasi ve
konusmadan ziyade her seyden once, iyi bir dinleyici olmasi olduk¢a Onem tasimaktadir
(Vogtschmidt, 1997).
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Rol oyunu sirasinda adaydan beklenen diger 6zellikler arasinda; adayin rolle 6zdeslemesi ancak
dengeyi bozacak sekilde role kendini kaptirmamasi, esnek olmasi, ana problemin ne oldugunu
unutmamast ve odaktan sapmamasi yer almaktadir. Benzer sekilde sozli iletisimle beden dili
arasinda tutarli olmak, gercekei ve giivenilir olmak, ¢ekingen olmamak, bagirarak konusmamak,

sogukkanhligi korumak, gorisme sirasinda ¢oziime gotirebilecek firsatlart kagirmamak, adaydan
beklenen 6zellikler arasinda gosterilebilir (Edenborough, 2005).

5.4. SOzl Sunum

Bu teknikte adaya, kendisinin belirleyecegi veya degerlendirici tarafindan énceden belirlenmis
bir konu hakkinda sunum goérevi verilmektedir. Sunum s6zIi sunumdan 6nce aday tarafindan
hazirlanmakta olup, degerlendirme merkezi sirasinda ise degerlendiriciye sunulmaktadir. Aday
tarafindan yapilan sunumda goézlemlemesi beklenen ana yetkinlikler; ikna ve etkileme, bilgiyi
yorumlama ve aktarma, etkili sunum tasarlama ve yapma, etkin zaman yonetimi, anlagilir konusma
ve sozIi ifade yetenegi, kendine gtiven, baski altinda sakin kalma ve etkin iletisim bagliklar1 yer
almaktadir (Cook, 2004).

SozIi sunum uygulamasi degerlendirme merkezi kapsaminda ayrica uygulanabilmesine
ragmen, diger tekniklerle entegre edilerek de kullaniabilir. Bu teknikler; vaka analizi, grup tartismast
gibi calismalardir. Bu durumda vaka analizi agamasinda problemin ¢6ziimlenmesi amactyla
hazirlanan raporun sunum halinde aktarilmas: beklenmektedir. Benzer yaklasim grup tartismast igin
de gecerli olabilmektedir. Sunum siiresinin ise ortalama 15-30 dakika arasinda stirdigi séylenebilir
(Thornton ve Rupp, 2000).

5.5. Grup Tartigmasi

Grup tartismast bireysel bir uygulama olmayip, birden fazla adayin aynt anda degerlendirildigi
bir tekniktir. Bu uygulamada adaylar gruplara bolinmektedir. Adaylardan genellikle giincel bir
konuyla ilgili fikir Greterek, diger adaylart ikna etmek yoluyla ortak bir sonu¢ ortaya ¢tkarmalar
beklenir. Tartigma ortami kendi haline birakilir ve degerlendirici tarafindan her hangi bir
midahalede bulunulmaz. Degetlendirici gbézlemci konumunda bulunarak, adaylarin sergiledikleri
davranislart not almaktadir. Grup calismasinda etkin bir gézlem yapilabilmesi icin, genellikle birden
fazla degerlendirici bulundurulmaktadir (Vienazindiene ve Ciarniene, 2008). Degerlendirme
kapsaminda gbzlemlenmesi hedeflenen baslica yetkinlikler; liderlik, problem ¢6zme, karar verme,
planlama ve organize etme, ikna etme, strese karst dayaniklilik, duygusal zekd ve empati gibi
basliklardir. Degerlendiriciler grup tartismasi stiresince gozlemlerini yaparken, bu yetkinliklere ait
davranis gostergelerini adaylar tarafindan sergilenmesi beklemek yoluyla, puanlamalarini yetkinlik
bazli gerceklestirmekteditler (Yazar, 2016).

Grup  calismalari, uygulama  asamasinda  c¢ogunlukla  iki  bilimsel  yaklasima
temellendirilmektedir. Birinci yaklasim, grubu olusturan adaylarin is birligini gerektiren bir tekniktir.
Ikinci yaklasim ise, birinci yaklasimdan farkl olarak, adaylarin her birinin birbirleriyle rakip olarak
konumlandirildigr ve rekabetci diyaloga dayanan bir uygulamadir. Ts birliginin merkezde oldugu
birinci yaklasimda, katilimecilara degerlendiriciler tarafindan glincel bir konu verilir ve bu konu
tzerinden adaylarindan kendi aralarinda tartisarak, ortak bir fikir tizerinde bulusmak kosuluyla,
ortaya ¢tkan ¢iktiyr sunmalart beklenir. Adaylar arasindaki rekabete dayanan ikinci yaklagimda ise;
adaylarin her birine farkl bir fikir ya da O6neri verilir ve adaydan diger grup tyelerini kendi fikri
tzerimden ikna etmesi istenmektedir (Costigan ve Donahue, 2009).

5.6. I Oyunu

Is oyunu disiplinler arast konulari iceren ¢ok boyutlu bir grup calismast teknigidir. Bu
uygulamada adaylara c¢ogunlukla sanal bir organizasyon kurgusu verilmektedir. Adaylardan
beklenen, simule edilen kurumun streclerini analiz ederek tartismalart ve ortaya konulan
problemlere ya da gelisim alanlarina yonelik ¢6ziim Onerileri sunmalaridir. Dolayisiyla bu
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uygulamayla, bir kurumda gerceklesebilecek ve IK, finans, operasyon, satis, uretim, AR-Ge, kalite,
musteri hizmetleri gibi bir¢ok farkli strecin ayni anda girdi-ctktt iligkisi baglaminda
degerlendirilmesi ve sorunlara yonelik fikirler iretilmesi beklenmektedir. Is oyununda
gozlemlenmesi amaglanan baslica yetkinlikler; yeni durumlara uyum saglama, ¢atisma yonetimi, is
birligi, takim ¢alismasi, miizakere becerisi, liderlik gibi basliklardir (Dessler, 2017).

Is oyunu yiiz yiize ve gevrim ici sekilde uygulanabilmektedir. Degerlendiriciler tarafindan
genellikle grup calismast formatinda yapilandirilmakla beraber, zaman zaman bireysel 6rneklerine
de rastlanmaktadir. Tirkiye’deki baslica cevrim i¢i is oyunu platformlarindan biri Capsim
uygulamasidir. Bu uygulamada sanal bir sirket kurgulanmus olup, adaylardan bu sirketi gercek
hayatta olmast beklenen sekilde yonetmeleri istenmektedir. Oyunun formatinda genellikle pazara
yeni bir iriin sunma problemi yer almaktadir. Buna gére katilimcilardan bu stregte Gretim ve satig
gibi fonksiyonlari, bilango, gelir tablosu ve ebitda gibi finansal rasyo oranlarint maksimize edecek
sekilde kurgulamalari beklenmektedir (Saylam ve Leblebici, 2015). Degerlendiriciler tiim bu siireg
devam ederken, adaylara yonelik yaptiklart gézlemler tizerinden, hedef yetkinlikler ve davranis
gostergeleri  detayinda puanlamalarini  gerceklestirerek, degerlendirme merkezi — strecini
sonlandirmaktadirlar (Thornton 11T vd., 2017).

6. DEGERLENDIRME MERKEZININ AVANTAJLARI

Degerlendirme merkezi geleneksel se¢me ve yerlestirme yOntemleriyle karsilastirildiginda,
icerik bakimindan olduk¢a kapsamli bir uygulamadir. Adayin mevcut veri paterniyle ilgili etraflt
bilgiler sunmak yoluyla, gliclii ve gelisime agik yanlarini yetkinlik bazinda detayl bir bicimde ortaya
koymaktadir. Dolaysiyla tim bu bilgiler kullanilarak, adayin sadece mevcut durumuyla ilgili degil,
ayni zamanda kurum icindeki gelecekteki yeri ve olast performansiyla ilgili de tahminlerde
bulunulabilmektedir (Rowe, 2013). Daha spesifik olarak DM; bir adayin ortaya koyacagi
performansi, liderlik kabiliyeti ve yonetsel potansiyeli hakkinda 6nemli 6ngoriler ortaya
koymaktadir. DM uygulamalari cv okuma ve yorumlama isinin ¢ok Otesinde bir stirectir. Bu siirecte
IK profesyonelleri ya da daha teknik tabirle degerlendiriciler, kisinin beyan ettigi basliklari, DM
uygulama tekniklerini (vaka analizi, rol oyunu, evrak sepeti, grup tartismalari, is oyunu vb.)
kullanarak bilimsel a¢idan dogrulama imkanina sahip olmaktadir. Bu yoniiyle DM uygulamalart son
derce objektif ve adaletli bir strectir (Muszalik, 2000).

DM uygulamalarin avantajlart sadece isveren tarafinda sinirli kalmamaktadir. DM’in adaylar
acisindan da ¢ok 6nemli faydalart bulunmaktadir. Her seyden 6nce DM siiresince adaylar bireysel
farkindaliklart noktasinda ciddi bir asama kaydetmekteditler. Gigli ve gelisim alanlarini
gorebilmekte ve bunlart nasil korumak ya da iyilestirmek icin Oneriler almaktadirlar. Ayrica DM
surecinde farkli tekniklerin kullanidmasi, adayin is hayatinda ¢ok uzun strede kazanabilecegi
tecriibeleri, cok kisa stirede kazanmasina zemin hazirlamaktadir. Buradan hareketle DM c¢iktilarinin
aslinda sadece isveren agisindan degil, ayn1 zamanda adaylar agisindan da faydali ve gelistirici oldugu
soylenebilir. Ornegin aday siire¢ sonunda ortaya ¢ikan veriler iizerinden, kendine teklif edilen ise
uygun olup olmadigi kararint verebilir. Bu agidan adayin kendi kariyer yonetimi stirecinde de
degerlendirme merkezi uygulamalart katki saglamaktadir (Manke, 2008)

DM uygulamalart sadece se¢me ve yerlestirme asamalarinda kullanidmamaktadir. Bu stireglere
ilaveten yetenck yonetimi kapsaminda kariyer ve terfi siireclerinde de siklikla DM tekniklerinden
yararlanilmaktadir. Bu yéntiyle DM uygulamalarinin son derece esnek ve farklt amag ve durumlar
icin kullanilabilecegi rahatlikla séylenilebilir. Insanin ve gelisimin odakta oldugu her sektérde,
kurumda ve kiltirde DM metodolojisi modellenebilir. Bu durum degerlendirme merkezi
tekniklerinin Ttrkiye’ye gelme strecindeki tecriibeletle de desteklenmektedir. 1990l yillarda DM
stireclerini Tirkiye’de uygulan isletmeler, cogunlugu Amerika ve Ingiltere olmak tizere, yurt dist
merkezli ¢cok uluslu sirketlerdi. Bu sirketler globalde uyguladiklart DM tekniklerini Tturkiye’deki
konjonktire uyarlayarak hayata gecirmeye baslamuslardir. Tim bu saptamalar, DM modelinin ya da
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cercevesinin farkli alanlarda amaca uygun 6zellestirilerek uygulanabilecegine isaret emektedir. Bu
durum uygulamanin esnekligi agisinda son derece 6nemli bir 6zelliktir (Hale, 2010).

7. DEGERLENDIRME MERKEZININ DEZAVANTAJLARI

Degerlendirme merkezinin 6ne ¢ikan olumsuzluklarinin baginda stirecin maliyeti gelmektedir.
Gerek ilgili hizmetin sirket disinda uzman bir danismanlik firmasindan alinmas: gerekse de sirket
ici surecin igsellestirilerek yapilandirilmasi, oldukga pahali bir istir (Thornton ve Rupp, 20006).
Bununla birlikte bu stirecin maliyeti ile geleneksel yontemlerden faydalanilarak ise alinacak kisinin
isletmeye olast maliyeti birlikte degerlendirildiginde, degerlendirme merkezine ait masraflar baz
kurumlara fazla gelemeyebilir. Degerlendirme merkezini 6zellikle kurumsal ve biiytik isletmelerin
kullandig1 distintldigiinde, aslinda siire¢ boyunca katlanilan maliyetle stire¢ ¢tktisinin kalitesi bir
arada yorumlandiginda, maliyetin ¢ok biyiik olmadigi ifade edilebilir. Bir bagka ifadeyle DM stirect
sonucunda dogru olarak ise alinan ya da terfi ettirilen ¢alisanin, dogru profil olmama durumunun
isletmeye olan maliyeti, degerlendirme merkezi stire¢ maliyetinden daha fazladir. Bu durumun
bilincinde olan isletmeler, organizasyonlarini entelektiiel sermaye kapsaminda katma deger tireten
insan sermayesine ulastirmasi icin, insan kaynaklart sireclerinde degerlendirme merkezi
tekniklerinden yogunlukla faydalanmaktadir (Tripathi, 2016).

SONUC

Degerlendirme merkezi kavrami ilk kez askeri alanda ortaya ¢tkmis olup, daha sonra kamuda
basta disisleri olmak tizere, belli bakanliklarda yayginlasmistir. Bu kapsamda se¢me ve yerlestirme
surecleri cercevesinde, diplomat se¢imi ve istihbarat kurumlarina personel se¢iminde DM
tekniklerinden faydalanimugtir. Askeri ve kamu alaninda belli dénemde basarisint ispatlayan DM
uygulamalarinin hareket alani, daha sonra telekomunikasyon sektoriinde faaliyet gosteren ¢ok uluslu
kurumlarin 6nderliginde sivil toplum ekosistemine dogru genislemistir. Buradaki ilk uygulamalar
AT&T tarafindan gerceklesmistir (Rowe, 2013).

Turkiye’'ye DM uygulamalarin kullanilmaya baslanmasi, kiresel sirketlerinin Tturkiye’de is yeri
actigt yillar olan 1990°1u yillara uzanmaktadir. Her ne kadar ilk uygulamalar bu yillarda gerceklesse
de, DM alaninda elle tutulan, oturmus 6rneklerin gegmisi 2000’1 yillara dayanmaktadir. Bu yillarda
Tirkiye’de faaliyet gosteren kiiresel firmalar, Ttrkiye disindaki lokasyonlarinda insan kaynagi se¢gme
ve yerlestirmesi baglaminda uyguladiklart DM tekniklerini Turkiye’deki firmalarinda uygulamaya
baslamuslardir. Ise alim siireclerinde basarilt DM tekniklerini gézlemleyen Tiirk isletmeleri, zamanla
kendi insan kaynaklart stireclerine DM uygulamasint adapte etmislerdir. Bugiin gelinen noktada ilk
500 sanayi sirketinin biiyiik bir béliminde DM uygulamalarindan, segme ve yerlestirme ile yetenek
yonetimi kapsamindaki kariyer, terfi siireclerinde, yogunlukla yararlanidmaktadir (Saylam ve
Leblebici, 2015).

Tarihi gelisimi bu sekilde olan degerlendirme merkezi uygulamalari, gelencksel se¢me ve
yerlestirme teknikleriyle karsilastirdiginda bir¢ok avantaji biinyesinde barindirmaktadir. Bu
avantajlarin basinda, DM uygulamalarin igerik gesitliligi ve oldukea farkli yontemleri kapsamasi
gelmektedir. DM uygulamalarindaki icerik, klasik yaklasimdaki gibi cv’ye dayanmamaktadir. Adayin
cv’si tek taraflt bir bilgi beyant olup, dogrulamaya muhtactir. Geleneksel ise alim yontemleriyle bu
dogrulamayr dizgin ve etkin bir sekilde gerceklestirmek oldukca giictir. Bu siirecin kalitesi
tamamuyla ise alim siirecini yoneten, uzman kisinin soru sorma ve sorgulama yetenekleriyle sinirlidir
(Pulakos, 2005). Bununla birlikte DM siirecinde, kisinin beyan ettigi 6zelliklerin dogrulanmast
amactyla; yetkinlik bazli kisilik envanter testi, vaka analizi, evrak sepeti, grup tartismasi, sozli
sunumlar ve is oyunlart gibi bilimsel tekniklerden faydalanilmaktadir. Ttim bu teknikler farkli
yetkinliklerdeki mevcut durumu, farkli yontemler kullanilarak sayisal olarak ortaya ¢itkarmaktadir
(Willis, 2017). DM’de ayni zamanda bir teknikte 6lctimlenmesi amaglanan her hangi bir yetkinlik,
baska bir teknikle de 6lciimlenerek ¢apraz kontrol yapilabilmektedir. Ornegin, liderlik yetkinligi DM
uygulamalar1 kapsaminda grup tartismasi asamasinda ve is oyunu tekniginde goézlemlenebilir.
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Dolayisiyla bu tir ¢oklu ve ¢apraz degerlendirmeler yapilan tespitlerdeki yanilma payini oldukca
dustirmektedir (Thornton ve Rupp, 2000).

Teknolojik gelismelerin bas dondiiren bir hizla tecriibe edildigi glinimiiziin rekabetci
ortaminda isletmeler, faaliyet gosterdikleri sektorlerde hayatta kalabilmek ve rakiplerden ayrilarak
fark olusturup rekabet avantaji saglamak zorundadirlar. Isletmelerin sektérdeki rakiplerden pozitif
manada farklilasmasinin en 6nemli anahtari, sahip oldugu entelektiiel sermayedir. Bu sermayenin
kilit bilesenini insan sermayesi olusturmaktadir. Insan sermayesi denildiginde, akla gelen ana aktér
insandir (Ciner ve Olgun, 2015).

Isletmeler basarili olabilmek, kar edebilmek ve istenilir seviyede finansallara sahip olabilmek
icin, yetkin ve nitelikli insan kaynagina sahip olmak zorundadir. Yetkin insan kaynagi problemi,
guniimiizde sadece insan kaynagi disiplininde degil ayni zamanda bir isletmenin en 6nemli ve
zorlayict gindemidir. Tam da bu noktada bu problemin ¢6zimu olarak, nitelikli ve kaliteli se¢gme
ve yerlestirme siirecleri devreye girmektedir (Hergtner, 2017). Degerlendirme merkezi uygulamalari
icerik ve yontem cesitliligi, esnekligi, sadece mevcudu degil aynt zamanda gelecegi tahminlemede
verdigi ciktilarla, ise alim streglerinin kalitesini olduk¢a arttirmaktadir. DM uygulamalarint insan
kaynaklari ve sirket stratejisiyle buitiinlesik hayata geciren isletmeler, yetenekli ¢alisanlarin bulunup
ise alinmasinda, rakiplerinden olumlu manada ayrimaktadir. Bundan dolayt isletmeler DM
tekniklerini, sadece bir ise alim ya da terfi siireci aract olarak gbrmeyip, yetenek yoénetimi
sturegleriyle, daha da yukarda stratejik insan kaynaklart yaklasimlariyla entegre ettikleri durumda,
nitelikli insan kaynag1 isttihdam1 noktasinda stirdurtlebilir bagartya ulasma sansini elde edeceklerdir
(Karci, 2008).

Degerlendirme merkezi uygulamalart nitelikli insan kaynagi istthdamina Onemli katki
saglamakla beraber, se¢gme ve yerlestirme ile terfi siireclerindeki objektiflik ve adalet algist
kavramlari agisindan da oldukca porzitif Ozelliklere sahiptir. Tirkiye’de ise alim ya da terfi
streclerinde strecin objektif olmamast ve kisiye 6zgii uygulamalarin yaygin oldugu algis1 adalet
duygusunu olumsuz etkilemektedir. Ozellikle sicak iletisim kiiltiintin yaygin oldugu ve sistemden
¢ok insanlarin s6z sahibi ve etkili oldugu isletmelerde, kurumsalliktan uzaklasilmakta ve bu
durumun sonucu olarak kayirmacilik ortaya ¢tkmaktadir (Eryillmaz, 2017). DM uygulamalari, tim
bu tespitlerdeki durumlari minimize etmek igin oldukga faydalidir. DM uygulamalarindaki yontem
cesitliligi, icerik zenginligi, sadece bir kisi tarafindan degerlendirilmemek ve hepsinden de daha
onemlisi; kullanidan tim tekniklerin bilimsel bir degerlendirme zeminine temellenmesi, siirecin
objektifligine ve adalet algisina hizmet etmektedir. DM strecindeki her detayin sayisal bir
karsiliginin olmast durumu ise bu objektifligi somut rakamlarla giiclendirmektedir (Tuncer ve Usta,
2013).

Degerlendirme merkezi konusu alaninda ¢alismak isteyen arastirmacilar, bu ¢alismada ortaya
konulan teorik ¢erceve tlzerinden pratik arastirmalar yapabilirler. DM alaninda literatiirde
gerceklestirilen ¢alismalar g6z 6ntine alindiginda, uygulamaya yonelik 6rneklere az rastlanmaktadir.
Bu noktada isletme disiplininde ¢alismak isteyen arastirmacilar, insan kaynaklari uygulamalariyla
degerlendirme merkezi etkinligi arasindaki iligkileri inceleyebilir. Bu kapsamda, degerlendirme
merkezi etkinligi ile isletme performansi ya da finansallari arasindaki iliski ¢alisilabilecek konulardan
biridir. Benzer sekilde degerlendirme merkezi uygulamalarinin etkinliginin, son dénemler popiiler
konusu olan ¢alisan bagliligina etkisi tizerine yapilacak galismalar literatiire katki saglayacaktir.
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Osmanli Devlet Adamlarindan Kaymakam Remzi’nin Resimleri Uzerine Bir
Degerlendirme’

Zuhal BASBUG?
Fatih BASBUG’

Giris

Tarihgiler genellikle 1301 tarihini Osmanlt hanedaninin, dolayisiyla Osmanlt Devleti’nin kesin
kurulus tarihi olarak kabul etmislerdir (Gokdogan, Demir, Unat, 2012: 10). Anadolu’da siiregelen
mucadeleler sonucunda, buyiik bir tlke idealini gergeklestiren Osmanlilar, sadece Anadolu sinurlart
icinde kalmamus, smurlarini uzak diyarlara kadar genisletmislerdir. Tarihinde taht kavgalar,
ayaklanmalar, savaslar, isyanlar olsa da biyiik medeniyet kurma yolunda Ttrk tarihinin énemli bir
kismint olusturmayt basarmislardir. Sadece sosyal igerikli olaylar degil, kultiir ve sanat alaninda da
buyik ilerleme kaydetmislerdir.

Osmanli kiltiirt,, Osmanli idaresinin yerlestigi diyarlarda derin sosyal ve kiiltiirel etkiler yapmus,
yeni bir diizenin temsilcisi olmustur. Sadece Orta Cag’da degil, Yenicag’da da bu etkileri uzun siire
devam ettirmistir (Sahin, 1999: 205). Rénesans’a kadar gelismeleri izleyen, ticaret yollarint kullanan,
Batyla iliskileri maksimum diizeyde devam ettiren Osmanli, en parlak donemlerini bu siirecte
yasamus, Batidaki gelismeleri yakindan takip ederek, elcileri vasitasiyla iliskileri ve etkilesimi
surdirmistir. Konumuz geregi sanat agisindan Osmanli’nin Bati sanatiyla iliskileri mesafeli sekilde
surerken, 1talyar1 sanatinin 6nemli isimlerinden Venedikli Gentile Bellini’nin Osmanli sarayinda
agirlanmast, sanat adina 6nemli gelismelerden biri olmustur. 15. Yuzyilin bu 6nemli sanat adamu,
on altt ay boyunca Istanbul’da kalarak, sarayda calisanlarin portrelerini ve en nihayetinde Fatih’in
porttresini yaparak, Osmanli i¢in sanat adina déntim noktast sayilabilecek esere imza atmistir. Bugtin
Londra’da bulunan bu eser, Turk kiltiir ve sanatt adina icerdigi mesajlar bakimindan son derece
onemlidir. Eserde Fatih’in hitkiimdar olarak glictintin yansimast oldugu kadar, Venedik ile girisilen
miucadelenin sonucunda, tlkeye gelen Venedikli bir ressamin, Osmanl’nin en kudretli yoneticisine
bakisint yansitmaktadir. Bu siirecten sonra, Ronesans aydinlanmasina dogru, yine sanat agisindan
bugiinkii Italya topraklarinda baslatilan dinamizm hareketi, tiim diinyay1 etkilemistir.

Ronesans’in sadece Bati resmine degil, tim Avrupa sanatina olan etkisi, Tiirk resminin olumlu
yonde gelisimine dolayli yonden etki etmistir. Ozellikle Istanbul’a gelen yabanci ressamlar, Osmanlt
yasam kilturind yakindan incelemis, ilgilerini ¢eken mekanlari, yasam kiltiriinin 6zelliklerini
cesitli resim teknikleri kullanarak islemislerdir. Osmanli yasamina geg sayilabilecek dénemde giren
Batili resim teknigi, Ttrk resminin ilk yillarinda oryantalist sayilabilecek bir sanat akimiyla baslangict
olusturmustur. Yahya Kemal bu durumu anlatan ¢cok anlamli bir cimle kurmustur. “Nestimiz ve
resmimiz olmadigl i¢in tarihimizin 6kstztuytz” diyerek konuya aydin bakis agisiyla yaklasmis, adeta
bu gecikmeyi sorgulamustir (Turan, 2000: 278). Kendi toplumunu sorgulayan, elestiren, olumsuz
yonlerini dile getiren pek ¢ok aydinin ortak noktasi, entelektiiel bir topluma giden stirecte, sanat
adamlarinin Batili 6rnekleri kopyaya varacak bi¢imde taklit etmeleridir. Osmanli aydint igin bu
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durum, kabul edilebilir bir durum degildir. Turk sanati kendi kultiirel kimligiyle milli olmak
zorundadir ve milliligin getirisi olarak Batida yer bulabilecektir. Aksi takdirde bilinenlerin
tekrarindan 6teye gecemeyecektir. Osmanlt toplumu i¢in sanatin teorik olarak icerigini aktarmadan
once, tarihsel siireci ve bu siirecin i¢cinde bulundugu ortam hakkinda bilgi vermek yerinde olacaktir.

Osmanli Resim Sanatinin Gelisim Ortam

Osmanli Devleti'nde Musliman ahali arasinda milliyet ve milliyetciligin gelisiminde, harekete
belli bir ekonomik-siyasi boyut kazandiran 6nemli faktorler vardir. 1830’lardan sonra Osmanlt
Devleti’nin ekonomisi gitgide Batili ekonomik ¢ikar gruplart tarafindan tahakkim altina alinmigtir
(Karpat, 2017: 120). Bu tahakkiim, yaptirim ve talepleri dogurmus, disa bagimlilik zorunlu hale
gelmis, Batili modeller takip edilmeye baslanmis, elgiler vasitasiyla Batili kurumlarin sistem yapilari
incelenmistir. Bu ¢alismalar sonucunda, yenilesme hareketleri hiz kazanmis, modernlesmeye giden
yola karst zorunluluk fikri 6nem kazanmigtir. Toplumsal dinamizmin her alaninda bu fikirler
tartistdmis, uyum strecinin ¢abuk agilarak, ge¢ kalinan sistemin bir an Once tesis edilmesi
kararlastirilmistir.

Tanzimat Fermant olarak bilinen bir bagka ifade edisle Tanzimat-1 Hayriye, Osmanllar i¢in
modernlesme siirecinin miladidir. Devletin kendi toplumunu kalkindirma projesidir ve 1839 ve
1876 yillart arasinda etkin bicimde yasanmistir. Doénemin devlet adami II. Mahmut, Osmanlilart
geleneksel smnurlarinin disina ¢ikarmus, toplumsal yasam bigimlerinde olumlu yonde degisiklikler
meydana getirmistir. Tanzimat’in liderleri II. Mahmut'un ogullart I. Abdulmecit ve Abdulaziz’in
hikiimdarliklart tim Tanzimat donemini kapsamaktadir (Shaw ve Shaw, 2017: 86). Abdilmecit’in
Tanzimat Fermani, Batililasmanin ilk somut adimi olarak Osmanlt tarihine yon vermesi agisindan
onem arz etmektedir. Abdulmecit’ten sonra tahta gecen Abdilaziz’de ayni modernlesme
hareketlerini devam ettirmis, Ozellikle askeri alanda yaptigi yeniliklerle toplumsal anlamda
kalkinmay1 saglamistir. Sehzade Abdulmecit’in oglu olan Abdiilhamit, amcast Abdiilaziz’den sonra
tahta ¢ikarak, modernlesme hareketlerini devam ettiren padisah olsa da Osmanlt’nin en ¢ok toprak
kaybeden padisahi olarak tarihteki yerini almustir.

Abdiilhamit, 1880’lerin ortaminda Islam Diinyasint paylasma yarisindaki Avrupa devletlerinin
kendisini Halife sifatiyla ciddiye aldiklarinin farkinda olmustur. Bu sebeple Babiali’yi 6n plandan
ctkartp biitin yonetimi Yildiz Saray’nda toplamus, kendisine 6zel Arap danisman kadrosu
olusturmustur. Bu kadro icinde Sazeliye Tarikat’'ndan Seyh Ahmed Zafir el Mekki, Rufaiyye’den
seyh Ebtl Huda es Sayyadi, Selim ve Necib Melhame, Suriye’den Azm ailesinden Sadik el Muayyed,
Arap Izzet Pasa el Abad, Bingazi kokenli Yusuf Setvan gibi isimler vardir (Kologlu, 2017: 229).
Osmanlt sarayt icin ¢ogunlukla tvey evlat muamelesi goren resim sanatinin, Islam icinde
degerlendirilerek, tasvire mesafeli durmasi, Abdilhamit déneminde yikilmistir. Kendisi ressam olan
Abdilhamit, Osmanli resim sanatt agisindan adeta bir sanstir. Ressamlarin sarayda agirlanmasi,
sergilerin acilmasi, resim egitiminin 6nemsenmesi, Turk resim sanatinin gelisimine buytk katki
saglamistir. Ancak Batili anlamdaki resim sanatindan 6nce minyatiir sanatiyla asilan geleneksel yap,
kompozisyon, perspektif, figiir anlaminda Tturk resminin seyrini degistirmistit.

Minyatiirden Tablo Resmine Gegis

Islam resminin en yaygin tiirii olan minyatiir sanati, genel anlamiyla kitap resimleme, el yazmast
eserlerin konusuna ve icerigine uygun sekilde resimlendirilmesidir. Bu sanatin Turk dunyasi icin
sistemli bir hal almast, 9. Yiizyilda Halife Me’mun’un bazi antik kitaplart Arapcaya terciime etmesi
esnasinda, kitaplarda bulunan resimlerin kopya edilmesiyle baslamistir (Bugra, 2000: 50).
Kokeninin 2. Yiizyila kadar uzanmasi, Misirli ressamlarin papiriis kagitlarina gizdikleri ilk ¢izimlerin,
yuzyillar boyu farkli cografyalarda degisik isimlerle anilmasi, ayni zamanda kiltiirel degisim hatlarint
olusturmaktadir. Bu kiiltiirel dinamikler, zaman zaman dinsel konular etrafinda sekillenirken, zaman
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zaman da el yazmasi hikaye kitaplarinda bulunan metinlerin gorsellesmesiyle meydana gelmistir.
Minyatiir resmi kitaptan bagimsiz dustnilen bir ¢izim tarzi olmadigl icin metinle butiinlesen
kompozisyon vyapistyla, metnin tamamlayicist ve kompozisyonun Onemli  bolimiini
olusturmaktadir. Bizim burada ele alacagimiz konu, Tirk resminin kékenin olusturmasi yoniiyle,
Kaymakam Remzi’ye giden siirecte, minyatiiriin 6zerk bir resim dili haline gelmesidir.

Avrupa’da 18. yuzyidda ortaya c¢ikan Tirk modasi, sanat tarihinde “Ttrkeri” bi¢iminde
adlandinlmustir. Avrupa’ya gonderilen Osmanlt elgilerinin hayat tarzlart Batt tlkelerinde, Turk
modasint baslatmustir (Oztiirk, 2018: 66). 19. yiizyilin ortalarinda baglayan Batiya yénelme ¢abalar
(Yazicioglu, 2010: 93) egitim, sanayi, ekonomi alaninda oldugu kadar kiltiir ve sanat alaninda da
olmustur. Batilli 6rneklerin Osmanli toplumuna aktarilmasi, Osmanl aydini veya meslek sahibi
gruplarda tanima, uyarlama ve tiretme bigciminde kendisini gostermistir. Minyatiir resimleri, 6zellikle
Incil sayfalarinda géren, Iran el yazmalarinda, Hint hikayelerinde géren Osmanli nakkaglari, bu
figiratif karakterleri, kendi toplumlarina dontstirmislerdir. Ancak bu donisim esnasinda,
Ozellikle yiz, el, ayak, kiyafet kivrimlar, fon gibi bazi karakteristik unsurlarda oldukca
etkilenildiginin altin1 ¢izmek gereklidir. Boya kullanim: agisindan hakim olan ana renkler, diger
orneklerde oldugu gibi basta sicak renkler agirlikli olmak tizere kompozisyona yerlestirilmis, biyiik
bolim turuncu, kirmizi, sar, mavi gibi renk tonlartyla boyanmustir. Hatta figiiratif unsurlar
zeminden ayirmak i¢in Orta Cag resim Ozelliginden olan kontur kullanimi, minyatiitlerde baslica
unsurlardan biri haline gelmistir. Minyatiir resim gelenegi en parlak devrini stphesiz ki Levni
doneminde yasamistir. Levni, resme sadece resimsel dil agisindan degil, kompozisyon, anatomi,
renk perspektifi gibi Batili 6rneklerde olan sanatsal bir yaklasim getirmis, kullandig1 6zgtiveni yiiksek
figtirleriyle, zamaninin ¢ok Otesine uzanmustir.

18. Yizyll minyattr geleneginin ini Levni’den gelmektedir. Aslen Selanikli bir Rum oldugu
dustinilen Levni, Musavvir Hiseyin’in eserlerini yakindan inceleyerek seckin bir portreci olmustur.
Levni, silsilename i¢in 22 padisah portresi yapmus, erkek ve kadin tasvirlerini iceren bir murakka
hazirlamistir. Bunun disinda Surname-i Vehbi olarak bilinen eseri, estetik degerinin disinda Osmanlt
devletini yonetenlerin yonettikleri topluma, sinifsal ve etnik ayrimlara nasil baktiklarint géstermesi
acisindan 6nemlidir (Artan, 2016: 506). Levni’nin belgeci anlayisi, ayni zamanda yasadigt toplum
yasantisini gostermesi agisindan son derece 6nemlidir. Levni ile baslayan serbest ve toplumsal
figtirler, Osmanli toplumundaki degisime paralel olarak, sanat: saray liksii olmaktan ¢ikarip, daha
toplumcu bir donistime goétiirmistir. Burada Levni gelenegini Batili teknige uygun olarak tuval
resmine aktaran Osman Hamdi’den s6z etmek gereklidir.

Ik gercekei, Turk ressam olan Osman Hamdi Bey (Cezar, 1987: 29, Turk resmi i¢in sanatgt,
aydin, belgeci, kisiligiyle Osmanlt toplumu icin gercek bir sanstir. Tleri gorislii kisiligiyle, Fransa’da
almis oldugu egitimi, sinirlarini zorlayacak bicimde en tist seviyede kullanmis, bugtin eserleri yabanct
prestijli muzelerde bulunan ilk sanat¢t olma 6zelligiyle Ginii evrensellesmis bir sanatgidir. Osman
Hamdi Bey dénemi ve sonrasi, sanatgilar acisindan Tirk ressaminin Batiya agilmasini tesvik edecek
bir dénem olarak distnebiliriz. Ancak burada su durumun altini ¢izmek gereklidir. Osmanlt
sanatcisi, minyatirden gelen gelenegi, tuval resminin kendi i¢ dinamikleri icine uyarlayacak bir
temele sahip degildir.
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Resim 1: Osman Hamdi Bey, Silah Taciri, 185x140 cm (Anonim, tarih bilinmiyor: 41).

Osmanl sanatgisi, nefret edilen bir hayat seklinden kagarak, tabiata siginma istegiyle gbziini
salondan, mobilyalardan galerilerden ¢iplak tabiata ¢eviren Batili ressamlarin gecirdigi asamalart
gecirmeden, Batililar gibi resim yapmaya baslamistir (Bugra, 2007: 78). Dolayistyla kéken itibartyla
Bat1 sanatcilarin verdigi mucadeleyi vermeden, 6dedikleri bedeli 6demeden Batili normlara uygun
resim yapma zorunlulugu dogmustur. Sarayin toplumun butiin kademelerini bu yeni diinya
dizenine karst saf tutmaya tesviki neticesinde Batilt sanat kurumlarina giderek, mevcut ¢alisilan
teknigi 6grenmekten baska careleri kalmamistir. Bu anlasilabilir bir durumdur ve bununla Tirk
ressamlarint yargilamak dogru bir yaklasim degildir. 20. Yizyila gelindiginde bilincin arttig1, sanatin
toplumda karsilik buldugu séylenebilir. Agilan sergilerin gezilmesi, ressamlarin artmast, parasal
tesvikler, sanat egitiminin kurumlara yerlesmesi, ressam sayisinin artmasina sebep olmustur.

Tirk resim sanatinda Batililasma 20. yiizyillda “otoriter modernlesme”nin etkisi altinda, Turk
sanatinin 198071 yillara kadar olusamadigt gorisi (Guner, 2014: 24) olarak literatiire yazilsa da bu
konu tartismaya agiktir. Osmanlt sanatgisinin bireysel bir varlik olarak ortaya c¢ikacak cesareti
gostermemesinin karsiligt olarak, Sanayi Nefise Mektebi’nin ve idarecilerinin butiin sanat ortamint
kontrol etmesi, saray destekli bir okul ve ressam ¢evresi icin normal bir durumdur. Bu nedenle
resim sanatt agisindan gesitli gruplarin ortaya ¢tkmast kaginilmaz olmus, sanatgilar bireysel ¢ikislar
yerine grup olgusuyla hareket etmeyi uygun gérmislerdir. Gruplarin belitli bir hedefe gére hareket
ettikleri, benzer konulara degindikleri, ayni tekniklerden yararlandiklart gérilmektedir. Dolayistyla
u¢ sanat hareketlerine yonelmeleri muhafazakar temelli bir toplum agisindan mimkin degildir.
Burada Osmanlinin genel iginde bulundugu kaos ortamina bakmakta yarar vardir. 20. yuzyiin
baslarinda, Osmanlinin sosyolojik yasama baglh olarak c¢itkmaza girmesi, toprak kaybetmeye
baslamast, 6zellikle donemde gergeklesen savaslar, Osmanli politikasi ve devlet ydnetimini derinden
etkilemistir. Namik Kemal gibi vatansever aydinlarin eserlerinde tasvir ettikleri istiklal kavrami,
Osmanlt diistiniir ve aydinlari arasinda taraftar bulmustur. II. Mesrutiyet’in ilantyla, seving, umut ve
heyecan duygusu artmus, toplumsal bir doniisiim mesalesi yanmustir. Bununla birlikte, mitesebbislik
ruhu belirmis, sosyolojik baglamda her tabakay: etkisi altina almus, yeni fikirlere ve akimlara ilham
kaynagt olmustur. Batida beliren aydinlanma hareketleri, Osmanl toplumunda etkisini kisa stirede
gostermis, boylece 1880’1 yillarda geng ressamlarin 6ncilik ettigi bir cemiyet hayata geemistir.
Osmanli Ressamlar Cemiyeti adint alan grup, 20. Yizyila damga vurmus, etkisini uzun yillar
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sturdirmiis, ¢ikardigr yayinla, sanat hayatina yeni bir dinamik getirmistir (Baskan, 1994: 32). Baz
kaynaklarda belirtilen geleneksel resim sanat gizgisi, iste tamda burada yeni bir bi¢cim ve form
kazanarak, tuval resmini baslica resim teknigi olarak kabul etmis, kompozisyon diizeninde,
anatomik yapida, perspektif kullaniminda Batili modellere uygun bir c¢agdas resim sekline
dontsmustir. Seker Ahmet Pasa, Osman Hamdi Bey, Halil Pasa, Stileyman Seyyit gibi donemin
ressamlar, Batida aldiklari egitimin karsiligi olarak yeni ve melez bir sanat akimini yurda sokmuslar,
teknigi Batidan alan, ancak kompozisyon itibariyla Tirk sanatina uyarlanan yeni anlayist
gelistirmislerdir.

Osmanly, aydint-sanatgist ile bu yeni donistime hizla girerken, etkisini uzun yillar siirdtrecek
olan Osmanli Ressamlar Cemiyeti yeni katilimlarla Gye sayisini artirsa da bayragini, Cumhuriyetin
ilk yillarinda kurulan sanat akimlarina teslim etmek zorunda kalmistir. Osmanlinin déntisimiinde
bu denli acele entegre olma cabast siiphesiz ki Batilli disiince tarzinin devletin resmi ideolojik
yapilanmast ve hedefleri arasinda olmasindan kaynaklanmaktadir. Izlenen yol sadece hizla
Batililagsma degil, Batt medeniyetinin olumlu yonlerini alarak, olumsuz yonlerini kabul etmeyerek
aydinlanma ve sanayi reformunu baslatmaktir. Burada Batili tek bir modelden ziyade, farkliliklariyla
tartisan Osmanlt aydinlarina ayri bir parantez agmak gereklidir. Ciinkt degisim gelecekse tek bir
kaynaktan degil, medeniyet ¢izgisini yukar1 tagimis, kokli milletlerin ekonomik reformlarinin 6rnek
alinmast zorunlu bir hal alarak, Osmanli toplumuna derhal uygulanmasi benimsenmistir. Atatirk,
gerceklestirdigi inkilaplariyla, medeniyeti en Ust zirveye ¢ikaracak bir toplum hayalini amag edinmis
ve bunu basartyla uygulamustir. Atatirk’in; “bicbir millet, aynen diger bir milletin takliteisi olamazg. Ciinkii
bayle bir millet ne taklit ettigi millet olabilir ne de kendi icinde kalabilir.” (Altug, 1982: 34) s6zi, hedeflenen
ve gelinen noktanin amaca uygun olarak islevselci yontune vurgu yapmaktadir. Taklidin olmadig,
gercekei bir yaklasim modeli icinde harmanlanan aydinlanma hareketidir. Toplumun her kesiminde
faaliyet gosteren yetenekli kisilere mesaj niteligi tasimaktadir (S6nmez, 2005: 5). Boyle bir donemde
askeri okullarda alinan egitimi, sanat alanina tastyarak, yeteneklerini bu yonde gelistiren bir kesim,
dikkati ¢cekmektedir. Kaymakamlik riitbesinin altinda yalin ve sade bir anlayisla, gsteristen uzak
resimler meydana getiren Kaymakam riitbeli asker ressamlarin sikligi, Tiirk sanatt agisindan ayr bir
oneme sahiptir. Kaymakam Halim, Kaymakam Ahmet Sekir, Kaymakam Remzi, bu unvan ve
guniimiize kadar ulagan esetleriyle bilinen birka¢ ressamdan biridir.

Asker Kokenli Ressam Kaymakam Remzi

Osmanlilarda sanatsal faaliyetlerin bir liiks olarak 6zellikle toplumun tst kademelerinde ragbet
gormesi, yurtdisina agilan, aydin ve entelekttiel kesimin yasamin 6z dinamiklerini algilamada arayis
icine girmelerine sebep olmustur. Tiyatro salonlarina, balolara, miizelere, sanat galerilerine, fuarlara
giden Osmanlt aydin kesimi, dunyaya farklt bakis acistyla bakmayt 6grenmistir. Sanayilesmenin
toplumu kademelerine gére tasarlamast, toplum stniflarint birbirinden ayiran bazt 6zelliklerin ortaya
ctkmasina sebebiyet vermistir. Bu ayrismalardan bir tanesi de sanattir. Sanatin uzun siire ve halen
bir liks olarak goriilmesi, genlerimize islemis bir kronik bir rahatsizliktan bagka bir sey degildir.
Ozellikle resim sanatiyla olan bagimizin kopmasini dinle bagdastiran zihniyet, bu sanat dalinin
anlasilmasina ve yayginlasmasina biiyitk zarar vermistir. Iste boyle bir dénemde bir idarecinin
cikarak, gorev yaptigi yerlerde resim sanatiyla ilgilenmest, resimler tiretmesi, Osmanli toplumu adina
sik¢ca gorulebilecek bir hadise degildir.

Kaymakam Remzi, askeri egitimine Kuleli Askeri Idadisinde (1886) baslamis, 1890 yilinda
tegmen rutbesiyle orduya katilmistir. Orduda tegmen olarak resim 6gretmenligi gérevini sekiz yil
stureyle yiritmustir. Askeri gérevinden sonra 1900’14 yillarin basinda resmi gorevle gittigi Kuzey
Afrika’da uzun yillar kalmis, 1909 yilinda kaymakamligin askeri bir ritbe sayiddigi o yillarda,
guniimiizde yarbayliga denk gelen subay ritbesine yikseltilmistir. Bu gérevini de basartyla yerine
getiten Remzi Bey, ordudan emekli olmus, Istanbul’da cesitli kademelerdeki okullarda resim
6gretmenligine devam etmistir. Istanbul belediyesinde gorev yaptig sirada Istanbul’un su sebekesini
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topografik agidan gosteren ¢izimleriyle, Matrak¢t Nasuh’tan sonra bu gelenegi kullanan
ressamlardan biri olmustur. Hoca Ali Riza’nin 6grencisi olan Kaymakam Remzi, resimlerinde
detayct ve anlatimct gelenegi surdiirmustir. Arap yarimadasinin ve Ortadogu kentlerinden galistigt
resim ve desenleri, 6lumtinden uzun siire sonra, 1984 yilinda Ankara’da sergilenmistir. 1990 yilinda
ayni sergi, baska resimlerin de eklenmesiyle Ankara’da tekrar diizenlendiginde, sanat cevrelerinin
ilgisini ¢ekmistir. Bu sergide yer alan eserler, Kaymakam Remzi’nin gii¢lii bir doga gbzlemcisi ve
sanat tutkunu oldugu gercegini gostermektedir. Ayrica asker ressamlar kusaginin karanlikta kalmis
bir temsilcisini giin 1s1gina  ¢ikarmustir. Kaymakam Remzi, Istanbul gorintimlerini igeren
resimleriyle taninmistir. Sanatcinin, ézellikle Istanbul ve Hali¢’i konu alan resimlerinde, ginin
kosullarina gére boya etkisini ve pentiir tadint gerceklestirdigi gorilmektedir (Ozsezgin, 2010: 333).
Kaymakam Remzi, gercek bir doga asig1 oldugu kadar, mimari yapilarini en kiigiik detaylarina kadar
isleyebilecek yetenege sahip, titiz bir ressamdir. Duvarlardaki catlaklar, oyuklar, gin 1s1ginin
degisken 1s1k-gblge hareketleri, Remzi’nin biyiik bir tutkuyla gézlemledigi ve yansittigt 6zelliklerdir.

“Bogazdan Genel Goriiniim” (Resim 2) isimli calismasinda Istanbul bogazina yokus asagt bir
sokak arasindan bakarak perspektif becerisini ortaya koymustur. Istanbul Bogazt yabanct ressamlar,
seyyahlar, tarihgiler, mimarlar agisindan ginimuzde de dogal giizelligiyle kendisini hayran birakan
yapistyla, ressamlarin ¢okca ¢izdigi konular arasinda olmustur. Kaymakam Remzi, Bogazi
panoramik bir bakis a¢isindan ziyade, kompozisyonun 6n planina yetlestirdigi sokak gérintimiyle
yansitmustir. Fonda bogazin uzamsal yapisi, renk perspektifinden dogan, renkleri soldurma
teknigiyle derinligi artirmistir. On plana ekledigi koyu renkler yesil agaclar, 6n plan vurgusu
saglamustir.

Resim 2: Bogazdan Genel Goértinimi, 60x48 cm. Resim 3: Su Kemeri, 31x40 cm.

Kaymakam Remzi, gezdigi yerlerden gbzlemledigi mimari yapilarin, yapisal 6zelliklerini en ince
ayrintisina kadar yansitan 6zelligiyle, algt derecesi yiksek bir ressamdir. “Su Kemeri” (Resim 3)
isimli calisma, Istanbul’da bulunan Mimar Sinan eseri olan Maglova Su Kemeridir. Ressam bugiin
Alibeykoy Baraj Golu igerisinde halen aktif olarak kullanian kemeri, donemi i¢indeki ayrintilariyla
betimlemistir. Resimde kullanilan okra sarisi, yapildigi dénem itibariyla kemerin altinda herhangi
bir su akist olmadigina isaret etmektedir. Sanatci, sart renkle kuru toprak dokusunu resimlerken,
zeminde kullandig: sar1 rengi kemer formunun tizerine tastyarak, rengi kompozisyonun merkezine
yaymustir. Sanatgt sadece gézlemledigi nesneleri degil, ayni zamanda insan yasantisina dair ipuglart
da vermektedir.

Kaymakam Remzi, sadece cansiz varliklari, peyzajlari, doga gériinimlerini degil ayni zamanda
figiratif resim geleneginin 6rneklerini izleyiciyle paylasmaktadir. Asker desenleri, Remzi Bey’in
Trablusgarp Savag’'ndan edindigi izlenimleri, karakalem teknigiyle eskiz defterine aktardig
calismalaridir. Trablusgarp Savasi, Italyanlarin zaferiyle sonuclanan savastir. Savasin sonuglarina
gbre Trablus ve Bingazi elimizden cikmis, Italyanlarin kontroliine gecmistir. Savas esnasinda
askerlerin tizerine savas ucaklarindan bildiri atilarak, psikolojik anlamda saldir1 gerceklestirilen ilk
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savaslardan biri olma Ozelligine sahiptir. Yazili bildiride su satirlar yer almaktadir; “Trablusiu
Araplara: Bizimle gelmek icin ne bekliyorsunuz? Camilerinizde ibadet etmeke arusunn duymuyor musunuz?
Alilelerinizle sakin yasamak. istemiyor musunuz? Bizim de kitabimuz var, biz de namusin ve dindarsz. Italya,
babanizdsr. Ciinkii Memleketimiz, anneniz Trablus'la evlenmistir” (Kurtcephe, 1990: 299-312). Savastan
izlenimlerini izleyiciyle paylasan sanatci, 6zellikle Rus ve Alman sanatgilarin savaglarda yaptiklar
eskizleri hatirlatir bir Gslupla, kisa zamanl ettt ¢alismalar seklinde figiiratif resimlere yer vermistir.
Yanindan ayirmadift eskiz defterine ¢izdigi bu ¢alismalar, donemin askeri kiyafetleri agisindan
ornek teskil eden birer belge niteligindedir.

£

Resim 4: Bir Asker, 26x16,5 cm. Resim 5: ki Asker, 26x16,5 cm.

Kaymakam Remzi, sadece savas donemi yasamus bir ressam degil, gezip gordugi yerlerin
izlenimlerini ¢izerek somutlastiran bir sanat adamudir. Misir’da ¢izdigi ¢izimlerin tarihsel agidan
sOyle bir durumu vardir. 24 Haziran 1839 yilinda Kuzey Suriye’deki Misir gliclerine II. Mahmut’un
emriyle saldiran Osmanli glicleri agir bir yenilgi almislardir. Birkag giin sonra Akdeniz’deki Osmanlt
filosunun komutant olan pasa, en buyiik rakiplerinden birinin sadrazamliga atandigini ve filosunun
geri cagirldigini égrenince Iskenderiye’ye gecerek Osmanli filosunu Misirlilara teslim etmistir
(Zircher, 2004: 65-606). Tirk tarthinde agir bir durum olan bu davranis, stiphesiz ki milli degerleri
on planda tutan herhangi bir Osmanlt subayz i¢in en agir suglardan biri sayilmaktadir. Kaymakam
Remzi’nin yasadigi donemde olan bu hadise, ressamin eserlerine belki yanstmamistir, ancak Misir’da
yakin tarihlerde bulundugu siralarda yaptigt deniz resimlerinde, kiigiik boyutlu da olsa deniz
araclarina deginmistir. Kizildeniz tizerinde hareket eden teknelerin etitlerini ¢alisan sanatgt, ayni
defterin esas kompozisyonu olarak kiiciik bir Misitlt cocugu yerlestirmistir. Aslinda bu ¢izimler,
ressamin kelimesiz notlaridir. Ressamlar notlarini gizerek, lekesel degerlerle metne dokmektedirler.
Cocuk figtirtiniin yiiz hatlar incelendiginde, karakteristik bir durusla, ressamin gézlem bilgisini ifade
etmektedir.

Eskiz defterinden yanstyan bir bagka ¢alisma, uzanan bir cocugun oldugu ve Misir teknelerinin
geri planda ¢izildigi calismadir (Resim 6). Remzi Bey’in Misir’da ikamet ettigi yillarda yapildigt
anlasilmaktadir.
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20. yuzyihin baslart Osmanli agisindan 6nemlidir. 1900 yilinda Hicaz demiryolunun yapilmasina
baslanmasi, Osmanlinin uzak diyarlara kitleler halinde daha kolay ulagimini saglayacak énemli bir
gelismedir. Bu gelisimle birlikte bagka vahim bir olay yasanmustir. 1909 yilinda 31 Mart askeri ihtilali
olmustur. Meclis-i Mebusan, asi askerler tarafindan silah kuvvetiyle kapatilmistir. Mesrutiyet’e sadik
ordu tarafindan Istanbul {izerine yiiriinmiis, sehir ele gecirilmistir. 31 Mart Vakast murettiplerinin
idamt ve II. Abdilhamid’in tahttan indirilmesiyle (Kogu, 2015: 192-193) son bulan vahim, tarihsel
olay olarak tarith sayfasindaki yerini almistir. 31 Mart vakasinin sebepleri arasinda gosterilen
yabancilara sonsuz imtiyazlar veren Kapitilasyonlarin kaldirlmasindan sonra, “Turkiye
Turklerindir” s6zi her tarafta séylenmistir (Alpaslan, 2009: 29). Bu olay1 yakindan yasamis olan
Kaymakam Remzi’nin eserlerine bu konularin yansimamasi, sanat¢inin i¢inde yasadigt toplumsal
olaylara tarafsiz kalisinin gostergesi olarak yorumlanabilir. Idari otoriteyi degistirmeye yonelik bu
harekete dair bir ¢izim gorilmemesi, gozlem kabiliyeti bu denli yitksek bir devlet adaminin
eserlerine konu olmamasi enteresandir. Kaymakam Remzi, daha ¢ok gozlemledigi alanlar, figtirleri
konu edinmeyi tercih eden bir sanateidur.

Sanatginin Kevkeban’dan yaptgi anlasilan eskiz (Resim 7), ressamin goézlem kabiliyetinin
trtni olarak degerlendirilebilecek calismalardan biridir. Yemen’in Sibam kentine bakan dagin
tepesinde kurulmus olan Kevkeban, 6nemli yerlesim merkezlerinden biridir. Kevkeban’daki evlerin
pencereleri gimusten yapildigt icin yazin glinesten parlarmis. Bir rivayete gore gezegen anlamina
gelen “Kevkeban” adi bu sebeple verilmistir. Yemen’in cografi yapist ¢6l gibi oldugu i¢in daglart
cok sert ve sarptir. Arabayla bile ulasimin gli¢ oldugu Kevkaban’nin cografi yapisindan etkilenen
sanatgl, eskiz defterinin iki sayfasina genis panoramik bir bakis acistyla bu yoreyi islemistir.
Sonrasinda sayfanin bir yarisint boyayarak renklendirmis, diger kismint sulandirilmis firayla siyah
beyaz olarak kagida aktarmustir. Osmanlidar kutsal topraklardan gegen yollart korumak adina
Kevkeban’t ele gecirmeye ¢alissa da bunda bagarili olamamislardir. Sanatginin bu eskizi tarihsel
acidan biyiik 6neme sahiptir. Resimlerinde bu uzak diyarlart isleyen sanatci, adi duyulmayan
yoreleri Turk toplumuna tanitmustir.

Resim 7: Kevkeban, 52,5x 18,5 cm.

Kaymakam Remzi’nin bir baska calismast olan “Stiveys’te Firkateyn-i Humayun” (Resim 8)
isimli resim, filmlere konu olmus bir olayin canli taniginin ¢izimi olmast acisindan son derece
onemlidir. Turk tarihinin trajik olaylarindan birini yansitmaktadir. Ertugrul Firkateyni adiyla anidan
gemi, II. Abdiilhamid déneminde Japonya’ya gonderilen Turk heyetini tasimistir. Olumsuz hava
kogullarina ve tim uyariara ragmen yola ¢tkan geminin murettebatiyla birlikte Stiveys kanalinda
arizalanmasiyla baslayan olumsuz siireg, Japonya’ya sag salim varilarak atlatilsa da geri donis
yolunda tayfuna yakalanmasi sonucunda kayalara ¢arparak batmustir. Alt1 yiiz kadar yolcusu oldugu
dustinilen gemiden yalnizca altmis dokuz kisi kurtulabilmistir (Dogan, 2010: 14-27). Kaymakam
Remzi’nin bu firkateyni resimlemesi, kisisel, canl gézleminin ¢izime donmesinin kanitidir. Sanatgt,
siyah beyaz fotograflarla belgelenen bu savas gemisinin canlt sahidi konumundadir. Gemiyi
ayrintilariyla renkli olarak resimlemistir.
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Resim 8: Stiveys’te Firkateyn-i Humayun, 26,5x 16,5 cm.

Yemen’in tarihi baskenti San’a, pek cok medeniyete merkez olmus 6nemli kiiltiir sehirlerinden
biridir. Kaymakam Remzi, bu tarihi sehri gézlem yetenegine baglt olarak ¢izgilere aktarmustir. “San’a
Genel Goruntim” (Resim 9) isimli ¢calisma, Hz. Ali’nin 632 yilinda Mislimanlastirdigt ve 1913 yilina
kadar bir Osmanli sehri olan San’a’yt konu edinmektedir. San’a, 1530’larda diizenlenen ilk seferden
sonra 1539-1546 yillar1 arasinda fethedildi ve siirekli ayaklanmalarina karsin 1636’da Tiurkler bu
tlkeden ayrilincaya kadar Osmanlt eyaleti olarak kalmistir. Topraklart Osmanhlardan yerel
imamlarin eline gegmistir (Pitcher, 2007: 203). Diinyanin en eski camilerinden birine ev sahipligi
yapan bu sehir, etrafi surlarla ¢evrili eski bir yerlesim merkezidir. Sanatct bellek defterine bu giizide
yerin goriinimini yaparak, 20. yiizyillin basinda, ressam bakis agistyla sehrin mimari 6zelliklerini
yansitmustir. Etrafindaki daglari, ovalari betimleyen ressam, gbzlem yetenegini bu ¢izime de
tagimistir.

Kaymakam Remzi’nin daha pek ¢ok ¢izimi, yasadigt devrin 6zelliklerini, goriiniimlerini, halk
kiltirinin, yasantisinin kodlarini aktarmaktadir. Devlet gorevlisi olarak bulundugu uzak diyarlarda,
sanatin evrensel diliyle resimlerini ¢izmis, gézlemledigi mekanlart en ince ayrintisina kadar
betimlemistir.

Resim 9: San’a Genel Goriinim, 17x 53 cm.

Degerlendirme ve Sonug

Tirk resminin bir dénemine damga vurmus, asker kékenli ressamlar, yurtta resim sanatinin
gelisimine buytk katki saglamislardir. Avrupa’nin gesitli sehirlerinde 6zel sanat akademileri,
miuzeler, galeriler gibi sanat merkezlerini ziyaret ederek, burada sanat egitimi almuslar, resim sanatin
yerinde tecribe ederek, burada kazandiklar bilgi ve deneyimleri Anadolu’da paylasmislardir. Basta
Istanbul olmak iizere sonrasinda da Anadolu’nun cesitli sehirlerinde gorev yaparak, sanatcilarin
yetismesine destek vermislerdir. Asker koékenli ressamlardan biri olan Kaymakam Remzi, bu
kusagin onemli temsilcilerinden biridir.  Kaymakamlik g6revinin yanina ressamligi, resim
ogretmenligini ekleyen Remzi Bey, Osmanl’'nin son yillarini, Cumbhuriyetin ilk yillarini yagamis,
onemli ressamlardan biri olarak Tirk resim tarihine gegmistir. Ressamligin meslek olarak
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yayginlasmast, toplumun resimle tanismast, ilk sergilerin agilmasi, uzun yillar siiren savaslart yasamis
Turk toplumu igin yeni sayilabilecek gelismeler olarak, ilk yillarda buytk gtgclikler yaratmistir.
Ancak Kaymakam Remzi gibi sanatct kisilikli bireyler, bu miicadelede yilmadan, ureterek,
kendilerini gelistirerek toplumu sanatla bulusturmaya gayret etmislerdir. Eserlerinde, eskiz bilinci,
desen bilgisi, renk uyumu, teknik beceri, algilama gibi sanatsal bilesenlerin timtni goérmek
mumkindir.

Kaymakam Remzi, Turk toplumu i¢in ¢ok eski kusaklardan itibaren yasam felsefemizin igine
girmis olan sanat dilinin takipgisi degil, gbzlem yetenegini, resim bilgisiyle birlestiren yansitmact bir
sanatct olarak ¢aginin temsilcilerinden biridir. Uzerinde durulmast gereken konu, Kaymakamlik
mesleginin getirdigi sorumluluga ek olarak, sanatin evrensel dilini iyi 6ziimsemis, estetik begeni
duzeyiyle birlestirmis, alg1 ve yansitma stireciyle olgunlastirmus bir kisilik olarak ¢ok yonli olmasidir.
Tirk resminde esine az rastlanilacak bir resim bilgisine sahip sanat¢imiz devlet adamliginin biittin
gereklerini yerine getiren birey olarak Ttrk toplumuna vazifesini eserleriyle stirdiirmektedir. Bugtin
bu resimleri olmasa, siradan bir yasam strerek, ebedi aleme gb¢ etmis kaymakamdan ve
icraatlarindan bahsedecekken, esetleriyle 6lumstizlesen bir sanatcidan séz etmekteyiz. Esine az
rastlanir devlet adamligindan sanatgiliga gegisin oykisidiir Kaymakam Remzi.
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Tirk Sivil Havacilik Sektoriinde Etik Liderlik Unsurlarinin Caliganlarin
Orgiitsel Bagliligina ve Is Performansina Etkisi

Fatih KARAMAN

Giris

Insanlar acisindan ilk dénemlerden itibaren kalite, ayricalik anlamina gelen ve son yillardaki
teknolojik ve ekonomik gelismelerle 6nemi artarak ivme kazanan havacilik sektort, oncelikle
yolculuk ve turizm sektoriiniin en 6nemli lokomotiflerinden biri haline gelmistir. Yine bu gelismeler
is1g1nda havacilik sektoriindeki verilen hizmetler de tlkelerin sosyo-ekonomik ilerleme seviyelerinin
bir gostergesi olma durumuna gelirken yolculara verilen hizmet kalitesini daha ¢ok tecritbe etmek
isteyenler de havayolu tasimaciligini se¢cmede daha fazla baskin hale gelmistir. Bununla beraber
havacilik firmalart arasindaki yiiksek rekabet, rekabet Gstinligl kazandiran yonetim ve pazarlama
stratejileri ile baska bir 6nemli seviyeye ulagmistir.

Havacilik

Ulasim alaninin bir alt boyutu olarak belirtilebilen havacilik ve havayolu tagimaciligi, amag
olarak yolcu ve kargo transferi amactyla ¢alismalarin ve bélumlerin meydana getirdigi, sermaye
yogun olarak c¢alismalarint yiiriiten, ekonomik biiytimeye bagli, genis ¢erceveli uygulamalarin etkili
oldugu, ust seviye teknolojik ara¢ ve donanimlarin nitelikli ¢alisan kuvveti ile birlikte kullanildig
genis bir is sahasidir (Kara, 2013: 1). Ulkemizin yer aldigi jeopolitik konum itibari ile hava
tastmaciliginda uluslararasi seviyede 6nemli ve stratejik alanda olmasini saglamakta, yurdumuzdaki
hava tagtmaciligini global seviyede arzu edilen yerde olmamasi tartisilan bir durumdur (Korul ve
Kugctikonal, 2003: 32).

Etik Liderlik

Oncelikle liderlik kavraminin istikamet veya yol manasina gelen ve Anglo Sakson mazisine
dayanan bir methum oldugunu belirtelim (Gl ve Aykanat, 2012:20). Literatiirde liderlik kavrami
ile ilgili birgok tanim vardir. Takipcilerini etki altina alabilen, bunun haricinde diger insanlara ait
kabiliyet ve maharetler ile kendi kabiliyet ve uzmanliklarina odaklanan bireylere lider denir.
Calisanlarinin goris ve dusincelerine saygt gosteren liderler algakgonillii olarak nitelendirilir.
Liderler organizasyona ait genis goruslulik ve misyonu ¢alisanlarina benimsetitler (Winston ve
Patterson, 2006: 6). Bir liderin adaletli bir organizasyon kurabilmesi i¢in sahip olmasi gereken
Ozellikler, yen dusiincelere actk olunmasi, 6grenme merkezli davranilmasi, empati yeteneginin
kullanilabilmesi ve adalet ve dogruluk kavramlarina ehemmiyet géstermesi gerekmektedir (Kirmaz,
2010:210).

Etik kavrami, dogru veya yanlis olan kavramlari arastirarak hayatimizda hatasiz hareketler
yapabilmemiz i¢in hangi yolu izlememizin dogru olacag:t hakkinda sorgulamalar yapan felsefenin
bir alt seviyesi olarak aciklanmaktadir. Diger bir agiklama olarak etik kavrami, kisilerin ¢alisma
hayatlarinda ve 6zel hayatlarinda neleri ve nasil yapmalart gerektigini, bununla beraber ne tir
davranislarinin can alict ehemmiyete sahip olduklarini isaret eden 6nemli bir kiymete denilmektedir
(Sezgiil, 2010: 244). Literatir etik yonetim ile ilgili incelendiginde etik ve ahlak kavramlari arasinda
iliski oldugu, buna karsilik etik kavraminin daha fazla kullanildigi gorilmektedir (Sabuncuoglu,
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2011). Insanlarin kisisel iletisimlerinde birbirlerine karst nasil davranislar gostermeleri gerektigini
belirleyen degerlere etik denilmektedir (Coyne ve Bell ve Merrington, 2013: 31). Etik liderligin daha
fazla dikkat ¢ekmeye baslamasi, diinya genelinde biyik isletmelerde olusan etik skandallar ile
hizlanmustir. Worldcom ve Enron gibi global isletmelerde meydana gelen buytik olaylar, musterek
idare, is etigi ve liderlerin etik mesuliyetlerinin tartismaya acilmasina sebep olmustur (Aronson,
2001: 245; Arslantas ve Dursun, 2008: 112; Martin vd., 2009: 127).

Yeni liderlik anlaysslarina oranla etik liderlik yaklasimi, son yillarda yapilan ¢alismalarda daha
yiksek derecede dikkat cekmekte ve daha fazla miinakasa edilmektedir. Kelime anlami olarak etik,
ahlaki yasama ait kurallari, sekilleri ve ilkeleri temel alan “Etik”, ahlaki hayata dair yasalari, bicimleri
ve ilkeleri esas alan ahlak doktrini olarak acitklanmaktadir (Erding, 1999:425). Etik liderlik ile ilgili
ise en agtk Ozelligin liderin organizasyon igindeki en etik giic olmasi dogru tanimlama olacaktir.
Cunki etik bir liderin birinci sorumlulugu, organizasyon icindeki olasi yanlsliklara karst koymak ve
mumkinse onu olmadan da engellemektir. Bununla beraber isletmeler iginde liderler, 6rglitsel
performans davranis sekillerini etkilemede ve isletmenin etik havasinin meydana getirilmesinde rol
model anlaminda énemli pozisyonda bulunmaktadir. Insanlar arasindaki iletisimlerde normal
durumlara gore yonetim sekli gOsterebilen ve bu yonetim seklini kuvvetlendirebilen ahlaki
distinceye sahip liderlik tarzina etik liderlik denilmektedir (Tuna ve Yesiltas, 2013:191)
Organizasyonlarin surdirilebilirliginin haricinde isletmede ¢alisanlarin hareket ve davranislarinda
etik liderler, yiiksek seviyede tesir kuvvetine sahiptirler (Wang ve Yang, 2016: 1280). Isletmede
calisanlar, liderlerinin hareketlerini takip ederek etik kavramini 6ziimsemekte ve bu yol ile etik
lidetler, calisanlarina etik ve ahlaki davranislarda 6rnek olmaktadirlar (Deconinck, 2015: 1087).
Aslinda etik lider burada isletme basarisint ve performansini distirecek negatif olaylara karsi bir
gesit savunma mekanizmast gorevi gormektedir. Ayni dogruluda etik lider, olast durumlar karsisinda
proaktif davranan ve dogru karart alabilme becerisi anlamina da gelmektedir. Bunu yaparken de
liderlerin ginimuzdeki sosyal hayatin karmasikliginda faaliyetlerini devam ettirirken, kurumsal ve
organizasyonel isleyisin degerlendirilmesinde ve karar alma asamalarinda birtakim etik degerlere
sahip olmalari gerekmektedir. Etik lidetler, isletmede calisanlari i¢in sosyal diizenleyici anlaminda
karizmalarini gbstermektedirler (Robbins ve Judge, 2017). Bu sebeple de etik bakimdan olgunlagmis
liderlerin basarilt olmalari daha olasidir. Bununla beraber isletme anlaminda basarinin elde edilmesi
ve organizasyon icinde giiven ortaminin saglanmasi, etik liderlik yetenegi olan idareciler ile daha
mumkiin olmaktadir.

Organizasyonlar ortaya koyduklart vizyon ve misyonlarina erisebilmek icin etik degerlere
ehemmiyet gostermelidirler. Organizasyonun etik degerlere dikkat edilmedigi hallerde maddi ve
manevi olarak zarar gorecegi Ongorulmelidir. Organizasyonun bu tarz yanlslarla vakit
kaybetmemesi icin, organizasyon icinde gorevi olan yoneticilerin 6zellik olarak etik liderlik
vasiflarina sahip olmalari gerekmektedir (Dertli, 2014: 23).

Etik liderlik, kisisel davranislar ve kisilerarast iletisim vasitast ile kabul edilebilir davranis
biciminin normal sekilde meydana getirilmesini ve bu yol ile hal ve davranislarin karsilikl iligki
dahilinde gliclendirme ve hikiim verme vaziyeti olarak actklanmaktadir (Brown vd. 2005: 118). Bu
alanda aragtirmalart ilk olarak Brown ve arkadaslart yaparak, calisma sonrasi ortaya koyulan
actklamada etik liderlerin normatif istikamette hareket yapan, kisiler arast iletisimlerde bu vaziyetini
cogaltmayr amac edinen, karsilikli iletisim ve faydayr disinen etkenleri uygulayan olduklarint
belirtmekteditler (Tuna vd. 2012:145). Ashinda liderin yalnizca etik rol model sekli tzerinde
durmayan bu agiklama, liderin takipgilerin bireysel olarak kolayca kendilerini anlatabilmelerine
olanak saglayan, bunu saglarken de birtakim kurallarin meydana gelmesine sebep olan kisi olarak
actklanmaktadir. Bununla beraber liderin etik konusunda tarafsiz bir gegmise sahip olabilmesi i¢in
dogruluk, ilham kazandiran liderlik hareketleri gibi becerilere ek olarak sosyal manada da actk
davranislart yapabilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir(Thoms, 2008:420).
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Bir liderin etik hareketler yapmast sadece nelerin iyi, dogru ve hakli olabileceginin tam
anlamiyla agiklanmastyla miimkiin olur. Meydana getirilen hareketlerin olmast bu anlamda kisilerin
ahlaki farkindaliklarinin ¢ogalmasina ve ahlaki kisilik olusmasina fayda saglamaktadir. Bu acidan
dustinildugiinde etik liderlik, ahlaki hareketlerin kuvvetlendirilmesinde diger liderlik tarzlarina
oranla daha yiiksek oranda etkilidir. Etik lider organizasyon iginde degisik kisiler tizerinde etki
olusturarak musait isletme kiltiirii meydana getiren kisi pozisyonunda olmaktadir (Zhu, 2008: 63,
Zhu, May ve Avolio, 2004: 16).

Insanlart etki altina almak amaciyla giiniimiizde kamu otoritesi haricinde giiven ve kiymet
konseptlerine deger veren liderlik tipine gereksinim duyulmaktadir. Liderlik tipleri arasinda son
zamanlarda organizasyon yOneticileri tarafindan énemli faktor olarak insan kavrami alinacaksa etik
liderlik, isletmelerde aktif ve verimli periyotlara dogru yol alinmasmna sebep olan liderlik
cesitlerinden birisi oldugu agiklanmaktadir (Piccolo vd. 2010:260). Etik liderler ile ilgili ana nitelikler
ise sorumluluk anlaminda calisanlara vazifeler yiikleyen, 6rnek olan, etik degerler cercevesinde karar
veren, uyumlu olan, egitim, etik ve ahlaki suur meydana getiren, alg1 dikkati olusturan, degisime
uyum saglayan ve inisiyatif alan liderler olarak belirtilebilir (Harvey, 2004:15). Bireysel davranislar
ile insanlar arasi iletisimden uyumlu bir sekilde faydalanarak takipgiler ile glizel iletisim kurabilen ve
pozitif kararlar alabilen kisilere etik lider denilir (Fred, vd. 2011: 204). Etik liderler yapilmasi gereken
en dogru davranisin ne olmast gerektigin konusuyla alakadar olup bu konuya odaklanirlar (Mayer,
Kuenzi ve Greenbaum, 2010: 8). Etik liderler her davranslarinda diger insanlarin itibar ve
sereflerine dikkat ederek 6zenli bir tarzda gorevlerini devam ettirirler. Bu tarz davranislari ile hem
organizasyon karini yikseltir hem de organizasyona ve kendi sahsiyetlerine toplumsal kiymet
kazandirirlar (Ponnu ve Tennakoon, 2009: 22). Calisanlarina yonelik kaliteli iletisim kuran etik
liderlerin hitkiim ve tavirlari yine onlara yoneliktir. Bu vaziyet de calisanlari ile etik liderler arasindaki
iletisimi giiclendirmektedir (Heres ve Lasthuizen, 2010: 4).

Etik liderlerde bulunmasi gereken bazi nitelikler bulunmaktadir. Bu nitelikleri siralamak
gerekirse (Aksoy, 2012: 27);

- Organizasyonda etik genellemelerin kullanilmasina olanak vermek ve bu konuyla ilgili
takipcilere destek vermek,

- Organizasyonda bulunan takipgilerin etik hal ve hareketlerde bulunmalarini
desteklemek ve etik kiymetlere dikkat etmeyen takipgilere karst hos gorilt davranmamak,

- Diger insanlara bu etik genellemeler hakkinda 6rnek teskil etmek,

- Karar alirken etik genellemeler ile ilgili dikkatli olmak ve alinacak kararlarin sonuglart
etik bakimdan denetlemek,

- Calisma zamani boyunca etik genellemelere gbre hareket eden takipgilere karst
oncelikli olarak her zaman yol gosterici davranmak, olarak belirtebiliriz.

Literatiire baktigimizda etik liderlik hakkinda 6ncelikle Burns’e ve Heifetz’e ait Etik Liderlik
Yaklagimlar seklinde ¢esitlendirme gorilmektedir. Burns tarafindan gelistirilen Etik Liderlik
Yaklasiminda liderlere ait temel davranis, ahlaki problemlere ve mevzulara ait farkindalik olusturma
ve insanlar arast catisma haliyle ilgili ¢c6zimleme yapmaktadir. Lidetler olumsuz diistince olarak
belirtecegimiz garaz, korku ve doymazliklart bir kenara koyarak, denklik, hakkaniyet, bagimsizlik,
insancillik ve sulh gibi ahlaki kiymetleri benimseyerek, takipgilerinin bu kiymetleri gelistirmeleri
yoniinde calisirlar (Giiney, 2006: 140). Diger yaklasim olan Heifetz’in Etik Liderligi ise Ronald
Heifetz’in 1994 tarihindeki “Leadership Without Easy Answers” isimli kitabinda konu yapilmustir.
Liderin Heifetz’in yaklasimina gore asil vazifesi, takipcilerine ¢atisma halinde yardimda bulunma,
cattsma halini diizeltmek ve bu durumu dinamik olarak idare ederek faydali ¢6ziimler bulmast olarak
actklanmustir. Etik liderler problemleri etraflica belitleyip, aksakliklar ile alakadar olurlarken, takip¢i
veya gruplara olusan problemler ile alakali belli mesuliyetler yuklemekteditler (Giiney, 2006: 141).
Ayni dogrultuda Heifetz’e gore lidetlerin belli mesuliyetleri vardir ve bunlar takipgileri arasinda
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meydana gelebilecek problemleri ¢6zmek ve sonrasinda meydana gelen varyasyonlart idare
edebilmek olarak ifade etmektedir (Dertli, 2014: 28).

Orgiitsel Baglilik

Insanin organizasyonunu yiirekten kabullendigi, organizasyonun hedef, gaye, kiiltiir, standart
ve stratejilerine saygr duydugu psikolojik vaziyete orglitsel baglilik denir (Hatipoglu, 2014: 5).
Burada 6nem gosteren kisim, bulunulan psikolojik halde organizasyonun, kisilerin bireysel amag ve
degerlerine etki etmesi ve meydana getirmesine yonelik kisilere olanak saglamasidir. Bu distnce
dogrultusunda orgiitsel baglilik, calisanlarin 6rgiitsel basari kazanmak i¢in kendilerinden istekli caba
sarf etmelerinin neticesi olarak tanimlanmaktadir (Kanter, 1968: 499).

Insanlar, organizasyon ile kuvvetli bir kimlik iletisimi kurarak ve kendilerini organizasyona ait
bir parca gibi hissederek 6zdeslesme hislerini yasamaktadirlar. Bunun yaninda kisilerin 6rgttsel
degerler ile Ozdeslesmeleri sonucunda organizasyon icinde basartya ulagsma istikametinde
sergileyecekleri davranislar da bir gesit baghlik gostergesidir (Hatipoglu, 2014: 5). Dolayistyla
orgiitsel baglilik, organizasyon ile 6zdes olma, gorevleri i¢sel hale getirme ve baglilik hislerinden
meydana gelen bir biitiin seklinde de agiklanmaktadir (Seggin, 2014: 23).

Calisanlarin isletmelerine karst duydugu bagin kuvvetini 6rgtitsel baglilik olarak ifade edebiliriz.
Diger bir agiklama olarak ¢alisanlarin organizasyonlarina karst olusan sadakat davranisina ve is
gordikleri organizasyonun basari kazanabilmesi i¢in gosterdikleri alakaya Orgiitsel baglilik denilir.
Calisanlarin islerine dair davranislarindan olan Orgiitsel baglilik kavrami, tizerinde son zamanlarda
en fazla durulan kavramlardan birisi olmustur. Buna ragmen literatiire baktigimizda bu kavramin
tanimuyla ilgili kesin bir uzlagmanin saglanamadigy gérilmektedir. Buna sebep ise 6rglitsel baglilik
konusuna degisik disiplinlerden arastirmacilarin yikselen alakasinin neticesi olarak her
arastirmacinin farklt kendi bakis agtlarint ortaya ¢ikarmalart soylenebilir (Col ve Gtil, 2005: 292).

Bir organizasyonun hayatin stirdiirebilmest, ¢alisanlarin ondan ayrilmamalari ile ilgilidir. Yani
calisanlarin organizasyonlarina bagliliklarinin  derecesi, organizasyonun gliciinii ayni oranda
etkilemektedir. Bu sebeple de organizasyon, hayatini siirdiirebilmek i¢in ¢alisanlarinin ayrilmalarin
onlemek ister. Bunu da calisanlarinin tcretlerini yiikseltme ve kariyerlerinde yitkselme firsatt sunma
gibi 6zendirme yollar1 kullanarak yapar (Cetin, 2004: 90).

Porter ve digerleri (1974) yaktiklart arastirmalarla Orgiitsel baglilik kavraminin Orgiit bilimi
bakimindan yayginlasmasint temin etmislerdir (Erdem, 2007: 67). Orgiitsel bagliligin onlarin
acisindan U¢ adet bileseni bulunmaktadir. Organizasyon amaglarini benimsemek, bu amaclara
ulagilabilecegine inanmak, organizasyon adina emek vermeye istekli olmak ve organizasyonun
hayatin1 stirdiirebilmesi i¢in kuvvetli istek duymak olarak bu bilesenler agiklanabilir (Angle ve Perry,
1981: 1).

Calisanlarin organizasyonlarina karst sadakatleri manasina gelen orgiitsel bagliligt etkileyen bazt
etkenler bulunmaktadir. Calisanlarin yaslari, organizasyon igindeki pozisyonlart ve benzer bireysel
degiskenler, isin dizayny, isletmedeki yoneticilerin liderlik 6zellikleri gibi organizasyonel degiskenler
buna 6rnek olarak sayilabilir. Ayrica organizasyon yapist ve pozitif isletme havast, is glivenligi,
hiktmlere istirak etme olanaklari, is mesuliyeti ve bagimsizligin olmasi, ¢alisanlarin
organizasyonlarina bagliligina tesir eden mithim degiskenler olmaktadir (Bayram, 2005: 125).

Calisanlarin sadece is hayatlarinda degil, kisisel olarak da kendilerini iyi hissetmeleri agisindan
Orgiitsel baglilik cok 6nemlidir. Calisanlarin isletmeleri ile glizel bir uyum yakalamalari ve kendilerini
oranin bir parcast olarak disiinmeleri, 6rgiitsel baghligin meydana gelmesini saglamaktadir. Iste bu
orgiitsel baghligin anlagilmast ile karsilikli sorumluluk suuru 6n plana gelmektedir. Orgiitsel baglilik
suuruna ulasan calisanlar “ben” kavraminin yerine “biz” mefthumunu kabullenerek kendilerini
evlerinde ve aile ortaminda gibi hissedetler (Ant, 2019: 16).
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Diger bir agiklama olarak orgiitsel baglilik, calisanlarin icinde olduklart organizasyonun hedef
ve degerlerini onaylamalari, bu istikamette emek vermeleri ve organizasyonda kalma istegi
hissetmeleri olarak belirtilebilir (Porter vd., 1974: 604). Calisanin bir organizasyonda istekli olarak
is gbrmesine sebep olan etkenin orgiitsel baglilik oldugu ve gurur ile hiirmet mefhumlarinin baglilik
hisleriyle alakali olmalartyla alakali deneysel deliller ile agiklanmistir. Dolayisiyla Orgiitsel baghlik
organizasyona mukabil psikolojik bir iliskin olma durumudur (Boezeman and Ellemers, 2007: 772).
Kisilere kararlilik ve sahiplik duygusunu 6rgiitsel bagliligin verdigi belirtilmektedir ve bu hal stres
altindaki ¢alisma sartlarinin gliciint dustiren bir etkendir (Namasivayam and Zhao, 2007: 1215).

Orgiitsel baglilik ile alakali yapilmis degisik aciklamalarin yaninda genel kabul géren
boyutlandirmalarin oldugu gérilmektedir. Bu boyutlar ise normatif (ahlaki) baglilik, devam baglhilig:
ve duygusal baglilik olarak belirtilmektedir (Allen ve Meyer, 1990: 1).

Organizasyonlart ile ilgili normatif bagliliga sahip ¢alisanlar ise mesuliyetleri ve ahlaki mikellefi
hiseri ile “mecburiyet duyduklarindan sebep” isletmelerine baglanmaktadirlar. Elverisli is
hareketleri yapmaya ve organizasyonlart icin dogru olant yerine getirme giidiilenmesine sahip kisiler
normatif bagliliga sahip kisilerdir (Allen ve Meyer, 1990: 3). Dolayisiyla bu tarz calisanlarin daha
yuksek sekilde ise katilimlar1 ve organizasyon yurttaslik hareketleri sergiledikleri goriilebilmektedir
(Meyer ve Allen, 1997: 24). Yapilan ¢aligmalar, orgiitsel bagliligin, isletme degerler ve amaglarinin
kabullenilmesi, organizasyon faydasina fazladan ¢aba gdsterme anlaminda, ¢alisanlar tarafindan
yapilan bir grup organizasyonel tutum ve hareketler ile alakalt tutuldugunu belirtmektedir (Ince ve
Gil, 2005: 1).

Organizasyondan ayrilmanin zararinin fazla olmasina veya bagka bir segenek olmamasi ile ilgili
olan devam bagliligidir. Baska bir aciklama olarak devam bagliligl, calisanlarin organizasyonda
bulunmaya muhtag¢ olmalart sonucunda meydana gelmektedir. Calisanlar isletmeden ¢ikmalarinin
pahaliya mal olacagindan ¢alismaya devam etmeyi se¢mektedirler. Organizasyon igin harcanan
yatirimlarin ylksekligi ve adetiyle diger seceneklerin bilinen dusiikligi devam baghliginda 6nemli
etken olmaktadirlar (Meyer vd., 2002: 20-52). Gorevi geregi yetenek ve maharetlerinde
uzmanlasmak icin ¢ok fazla mesai ve gi¢ sarf eden bir calisanin, yaptiklarinin karsihigini elde
etmekten basitge vazgegmemesi, ¢alisanlarin ailelerinin nafakalarint kazanmak zorunda olmalart
veya is degisikligi yapmanin olasilik dist olmast bu tarz baglilik sekline 6rnek olarak sylenebilir.

Birbirine benzer kiymet tasinmasindan dolayr pozitif tesire bagli olmasini ve kisilerin
organizasyon ile 6zdeslesmesini, duygusal bakimdan baglanmasini ve alakadar olmasini duygusal
baglilik saglamaktadir (Allen ve Meyer, 1990: 1-18; Meyer vd., 2002: 20-52). Isletmelerine karst
gicli duygusal baglilik duyan calisanlarin organizasyon ile birlesmeleri ve manidar yardimda
bulunmalart amaciyla yiiksek giidiilenme ve arzuya sahip olduklari belirtilmektedir. Orgiitte kalmaya
devam etmeleri, ¢alisanlarin duygusal bagliliklarinin tst derecede olmasindan dolayt isteklerinin

olmasinin sonucudur (Allen ve Meyer,1990: 3; Meyer ve Allen, 1997: 24; Balay, 2000: 21).
Is Performansi

Calisanlarin vazifeleri icin yapmalart gereken ve organizasyonun hedeflerine ulasmada katki
saglayan davranislara performans denilir (Rotundo ve Sackett, 2002: 66). Is performanst, bir
vazifeye, rol veya organizasyona ait hedef veya gayeler toplamini tutturmak icin bir vasitadir fakat
yapilanlarin reel neticeleri bir is dahilinde meydana getirilir. Dolayistyla is performanst bir hareket
olmamakla birlikte karmasik bir faaliyettir. Is performanst belirli bir gérevin basariyla
sonuglandirilmasindan farklt olarak tek bagina bir hareket ve vaziyettir (Jacobs vd., 2013: 1132).

Genel olarak is performansinin mevki atlayacak calisanlara karar vermede ve hareketlerini
mikafatlandirmada, isletmelerin isleyisini kolaylastiran en 6nemli sonug oldugu belirtilmektedir
(Chen vd., 2016: 2306). Yapilan vazifelerin ardindan organizasyona bagl ¢alisanin yapmast gerektigi
gorevlerini yapma orant basari kademesi hakkinda sonuclar gosterecektir. Calismalarin ardindan
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neticelerin pozitif olmasi, organizasyona bagli calisanin vazifelerini basarili sekilde yaptigini,
dolayistyla iist seviye basarilt oldugunu, negatif olmast durumunda ise dusiik performans gésterdigi
onaylanmaktadir (Ozgen vd., 2002: 209-210).

Aciklama olarak is performansi incelendiginde, organizasyon calisanlarinin, isletme hedeflerine
intibak1, ¢alisilan vazifenin kalitesi, bir kistm hareket cesitleri, bireysel kabiliyetler ve beceriler gibi
mefhumlarin goz 6niine geldigi belirtilmektedir. Is performansinin alt boyutlart hakkinda bazi
arastirmacilarin  gérev performanst ve baglamsal performans olarak iki kismin oldugunu
actklamalarina ragmen alt boyut cesitleri ile ilgili net bir diistince birligi ortaya ¢tkmamustir.

Is performanst, amaglanan bir vazifenin ne oranda yapildigint aciklayan bir olgudur. Kisisel
bakimdan diistintldiginde is performansi, isletmenin amaglarina varma ¢abalarina yardim etmek
amactyla ¢alisanlarin ortaya koydugu hareketlerdir (Sonnentag ve Frese, 2002: 23). Kapasite, ¢cevre
sartlart ve istekli olunmast, is performansinin meydana gelmesinde tesirli olmaktadir. Vazifenin
ihtiyaglarina gore ozellikleri kapasite gostermektedir. Bu kavram yas, beceri, saglik, bilgi, maharet,
akil, mukavemet, motor yetenekler, egitim ve enerji seviyelerinden meydana gelmektedir. Bir
vazifeyl yapacak potansiyeli ve nitelikleri olmayan ve isin hangi bicimde ve nasil yapilacagini
bilmeyen bir ¢alisandan beklenen performansi alabilmek olast degildir. Isteklilik, bir gorevlinin isi
icin lazim gelen cabayi ortaya koyma sevkidir. Isteklilik boyutu is seviyesi, giidiilenme, doyum,
anksiyete, davranis, anlasilan is hususiyetleri, sahsiyet, anlagilan rol umudu, standartlar, hakkaniyet
duygusu degiskenlerinden meydana gelmektedir. Istekliligin olmadi durumlarda bir gorevlinin
kapasitesi kabul edilebilir seviyede olsa da talep edilen performansin alinmasi miimkin
olmayacaktir. Cevre etkenleri, bir vazifenin yapilabilmesi i¢in ¢evre unsurlarinin mevcudiyetidir.
Cevre unsurlan kaynaklar, vazife arkadaslart iletisimi, ekipmanlar, ¢alisma sartlari, lider hareketleri,
mentorliik, organizasyon politikasi, kaide ve prosediirler, siire, malumat gibi kavramlardan meydana
gelmektedir. Bir gorevlinin sevk ve kapasitesi yeterli seviyede olsa bile ¢evre sartlarinin miisait
olmamast durumunda yine ust seviye performans gostermesi beklenemez. Dolayisiyla is
performansi, is agiklamasina ve alnan vazifeye uygun seckilde, is¢inin kapasitesini ve sevkini
gbstermesi ve is cevresine ait Ggelerin destegi neticesinde olusmaktadir (Yildiz, 2015: 75). Isletme
maksad: ve amaglarinin elde edilmesinde is performansinin etkisi ¢ok yiiksektir. Bunun yaninda
calisanlarin Ust seviye performans gostermeleri gorevlerin yapilmasint basitlestirmekte, saglikl
insani etkilesimin meydana gelmesine destek vermekte, musterilerin de daha nitelikli hizmet
almalarinin 6nini agmaktadir (Yildiz, 2015: 76).

Son Yillardaki Aragtirmalar

Sivil havaciliktaki yeniliklerin kaginilmaz duruma gelmesi, havacilik alaninda artis gbsteren
rekabet ortami sonucu fiyatlarda olusan diisis, orta seviyedeki insanlarin yitkselen hayat standartlart
ve global rahatlama gibi nedenlerden dolayt meydana gelmektedir. Bu ¢ercevede yapilan calismalarla
Tirk sivil havacilik sektoriiniin istthdam ve GSYK’ya olan etkisinin 6nemi belirtilmektedir (Macit
ve Macit, 2017: 74). Yine bir diger ¢alismada havacilik sektoriintin teknolojinin hizl ilerlemesinden
etkilendigi, bunun sonucunda misterilerin hizli degisime uymalarint saglayan global rakiplerin
hayatlarini devam ettirmek igin kaliteli hizmete ve musteri memnuniyetine daha ¢ok 6nem vermeleri
gerektigi, belirtilen misteri memnuniyetine etki eden etkenlerin terminal binasi, ortami, fiziksel
islevselligi ve calisanlari, hizmet glivenligi ve kalitesi, termin halleri, ¢alisma istegi ve zamaninda
hizmet, ilgi ve alaka seviyesi oldugunu ortaya koymuslardir (Isildak ve Tunca, 2018: 242).

Orgiitsel bagliligin iizerinde etik liderligin énemli bir etkiye sahip oldugu ve yapilan bircok
arastirmada calisan insanlarin 6rgiitsel baghliklari ile etik liderlik arasinda pozitif anlamda iliskinin
bulundugu belirtilmektedir. Calisan insanlarin potansiyellerinin gelistirilmesi amaciyla etik liderler,
6zendirme ve kilavuzluk yaparlar (Mehmet & Busra, 2016). Literatiir arastirmalarinda etik liderlik
davraniglart  gosteren yoneticilerin - 6rglitsel  bagliligt  etkiledigi  istikametinde —arastirmalar
bulunmaktadir (Carlson, 2005, Yalcin, 2005, Hunt vd., 1989: 85,Ugurlu vd,2013). Hiimanist ve etik
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davranis sekli gosteren liderlerin Orgiitsel bagliligin daha ¢ok devam ve duygusal baghlik
kapsamlarina tesir ettigi, yine yapilan ¢alismalarda ortaya koyulmustur (Erben ve Giineser, 2008,
Cikgel, 2015: 30).

Literatiirdeki kuramsal ve saha arastirmalarina bakildiginda etik degerlerin etkili oldugu bir
calisma havasinin, ¢alisanlarin tzerinde birg¢ok pozitif etkisinin ve buna bagl pozitif sonuglarinin
oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla bu calismalarda etik hareket ve davranislarin organizasyon
kultirine yerlestirilmesinde etik liderlik anlayisinin, uygulanabilecek en glicli yonetim sekillerinden
birisi oldugu belirtilmektedir. Bunlarin disinda organizasyonlardaki etik iklimin, ¢alisanlari ahlaki
anlamda diisinmeye mecbur birakarak, onlart sahiplenme suuruna sahip olan organizasyon tyeleri
sekline soktugu belirtilmektedir. Genel anlamda etik iklim, c¢alisanlarin aralarindaki iletisimin
niteligini, yapisint ve giiven olgusuna tesir edebilmektedir (Elgi, Sener, Aksoy ve Alpkan, 2012:143).

Insanlar giiniimiizde arttk zamanlarinin biiytik bir kismini galistiklari alanlarda gegirmektedirler.
Teknolojinin ilerlemesi ve globallesen diinya ile rekabet sartlarinin acimasiz hale gelmesi sadece
organizasyonlarin arasindaki muicadeleyi degil, isgticti piyasasinin da rekabete girmesine yol agmustir.
(alisma hayatt da iste bu nedenle insanlarin artik en 6nemli pargast olarak, i tatmini, is performanst
ve orgitsel baglgt etkileyerek organizasyonlarin varligr icin hayati 6nem almaya baglamustir.
Gergekten de yapilan arastirmalarda is tatmini, dolayisiyla is performanst ve oOrglitsel baglilik
aralarinda dogru orantil iliski bulunmustur (Tekingtindtz ve Tengilimoglu, 2013: 80).

Is performanst ile ilgili son zamanlarda yapilan arastirmalarda daha ¢ok déniistimlii liderlik, is
tatmini, 0z yeterlilik ve duygusal zeka konularmin aralarindaki etkilesim ile ilgili calismalar
yapilmistir (Sony ve Mekoth, 2016; Mohamad ve Jais, 2016; Shamsuddin ve Rahman, 2014;
Lindebaum, 2013; Tabatabaei, vd., 2013; Yozgat, vd., 2013). Calismalarin sonuglarina bakildiginda
is performanst ile is tatmini aralarinda anlaml iligkinin oldugu actklanmustir. Ayrica is performanst
ile etik liderlik arasindaki etkilesim ise literatiirde daha az bulunmaktadir.

Literatiirde orgtitsel baghlik ile is performanst arasindaki etkilesimi inceleyen arastirmalar
bulunmaktadir. Orgiitsel bagliligin hem organizasyon hem de calisan agisindan incelenmesinde
performans ve calisanlarin memnuniyetiyle ilgili oldugu, 6rgtitsel bagliliklarinin tst seviye olan
calisanlarin, islerini birakma distincelerine sahip olmadiklari, daha ¢ok gayret ve olumlu performans
gosterdikleri belirtilmistir (Erdil ve Keskin, 2003). Diger bir arastirmada, st seviye orgiitsel baglhlig
olan calisanlarin, distik bagliliga sahip calisanlara oranla, organizasyonlart icin faydali gbrevlere
katthimlarint yitkseldigi ve daha yiiksek is performansi cikardiklart ileri stiriilmiistiir (Yalgin ve Iplik,
2005). Yine bagka bir arastirmada, ¢alisanlarin Orgiitsel baghliklarin organizasyon performansina
olumlu y6nde etkisinin oldugu, ¢alisanlardan 6rgiitsel bagliliklart yiiksek olanlari sayesinde, isletme
basarisinin yukseldigi iddia edilmektedir (Esmer ve Yiksel, 2017). 2018 yilinda yapilan baska bir
calismada da calisan performansi ile Orgutsel baghlik arasinda olumlu yonde bir iliski oldugu
sonucuna ulasdmistir (Uludag, 2018). Yine 2019 yilinda yapilan bir arastirmada 6rgiitsel bagliiklart
Ust seviye olan calisanlarin isyeri performanslarinin da st seviye oldugu, bunun tersi Grgiitsel
bagliliklart dusiik seviyede olan c¢alisanlarin da is performanslarinin dusebilecegi agiklanmistir
(Cankar, 2019).

Aragtirma Evreni

Bu calisma Turk sivil havacilik sektoriinde etik liderlik unsurlarinin galisanlarin 6rgtitsel
bagliligina ve is performansina etkileri incelenmektedir. Arastirmanin evrenini 2020 yil itibariyle
Turk sivil havacilik sektorti istthdam sayist olan Turk Sivil Havacilik Genel Mudurligi’nin
(SHGM) 2020 yilt sonu verileri itibariyle raporlanan 245.876 kisi olusturmaktadir (SHGM, 2021:
28). Evren buytkligine gore belitflenen minimum 6rneklem buyukligi 384 kisi olarak
hesaplanmustir.
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Arastirma Yontemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak secilen anket dort kisimdan olusmaktadir. Birinci
kisimda katiimciarin demografik 6zelliklerini belitfleme amaciyla alti ifadenin bulundugu kisim
hazirlanmistr. Tkinci kistmda 10 maddelik Brown ve ark. (2005) tarafindan gelistirilen Etik Liderlik
Olgeginin (ELS) icinde bulunan 7 madde ile etik liderlik kavram1 él¢iilmdistiir. ﬂgili Olcekte bulunan
maddelerden ti¢ tanesinin pozitif kisiler arast iliskiler ile alakali olmalart yaninda diger 7 madde ise
ilkeli davrans ile ilgilidir. Calisma daha fazla etik liderlik davranislarina baktgindan dolay: yalnizca
ilkeli davranis tarafini 6lcen kistmda bulunan yedi maddeden faydalanilmistir. Uctincii kisimda Allen
ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen 6rgiitsel baglilik 6lgegi kullandmistir, Orgiitsel baglilik
Olgeginde 18 madde bulunmaktadir ve bu 6lgegin ti¢ bileseni olan devam bagliligi, duygusal baghlik
ve normatif baglilik kavramlari, Allen ve Meyer tarafindan literatire kazandirilmistir. Maddelerden
ilk alt1 tanesi duygusal bagllik boyutunu, yedi ile on iki arasinda olanlar devam bagliligi boyutunu,
on iki ile on sekiz arasinda olanlar ise normatif baglilik boyutunu 6lgmektedir. Dérdiinct kisimda
23 maddeden olusan 1s Performanst 6lgegi bulunmaktadir. Calismaya katilanlar 5’li Likert 6lgeginde
bulunan ve “Kesinlikle kattlmtryorum” (1) ile “Kesinlikle Katiliyorum” (5) arasinda degisen bir dl¢ek
yardimiyla katilma seviyelerini belirtmislerdir. Goodman ve Svyantek (1999) tarafindan gelistirilen
is performanst 6lgeginin sadelestirilmesi Dogan (2005) tarafindan yapilmustir ve Ozer’in (2018)
calismasinda da bu Ol¢ekten faydalanilmustir.

Metadoloji

Ikinci diinya savasinin ardindan sivil havaciliktaki gelisim, her gecen yil bir énceki yila gére
hizlanarak biiyiimektedir. Ozellikle yolcu ve yiik tasimaciliginda ayrt bir yeri olan sivil havacilik,
gelismekte olan tlkelerin bu alanlara yonelmesi ile ticari alanda farklt bir yer edinmektedir.
Gelismekte olan tlkeler arasinda yer alan Tiurkiye, sivil havaciliktaki yatirimlart ve bu alanda elde
ettigi kazanimlari ile uluslararast sivil havaciliktaki Pazar payini artirmaktadir. Bu Pazar payinin
arkasinda elbette dogru sekilde liderlik — ¢alisan iliskisinin yonetimi ve bunun da genel olarak yiiksek
is performansina yansimast oldugu esastir. Ginimiizde bu durumun nasil oldugunun saptanmast
amactyla, bu ¢alismanin konusu Turk havacilik sektorindeki etik liderlik unsurlarinin galisanlarin
orgiitsel bagliligina ve is performansina etkisi olarak secilmistir.

Kantitatif ve kalitatif yontemlerin ikisinin de kullanildigr arastirmada karma bir yontem
izlenmistir. Arastirmada nicel yontemlerde veri toplama yontemi olarak kullanilan anketten
yararlanilmistir. Arastirma icin olusturulan anket dért bolimden olusmaktadir. 1k bélimde
katillmcilarin demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik alt1 ifade yer almaktadir. Anketin ikinci
béliimiinde ise, 10 maddelik Brown ve ark. (2005) tarafindan gelistirilen Etik Liderlik Olgeginin
(ELS) icinde bulunan yedi madde ile etik liderlik kavrami ol¢iilmiistiir. Tlgili 6lcekte bulunan
maddelerden tg¢ tanesinin pozitif kisiler arast iliskiler ile alakalt olmalari yaninda diger yedi madde
ise ilkeli davranss ile ilgilidir. Calisma daha fazla etik liderlik davranslarini arastirdigindan dolay:
yalnizca ilkeli davranis tarafini 6lcen kistmda bulunan yedi maddeden faydalandmistir. Anketin
tctinct bolumunde, Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen o6rgltsel baglilik OSlgegi
kullanilmistir. Orgiitsel baglilik 6lceginde 18 ifade bulunmaktadir ve bu 6lgegin devam bagliligs,
duygusal baglilik ve normatif baglilik olmak tizere toplamda ti¢ alt boyutu bulunmaktadir. Anketin
dordinct ve son kismi olan boliimde ise, Goodman ve Svyantek (1999) tarafindan gelistirilen,
Dogan (2005) tarafindan sadelestirilmesi yapilan 23 maddelik is performansi 6l¢egi kullanilmistir.

Stvil Havacilik Genel Mudirligi’ntin 2021 yilt raporuna gore, Turk sivil havacilik sektérinde
2020 yil1 sonu itibariyle ¢alisan toplam 245.876 kisi (SHGM, 2021: 28) arastirmanin evreni olarak
secilmistir. Arastirmanin genelinde yizde 5 (0,05) 6rneklem hatast ile calistimakta oldugu g6z
6niinde bulunduruldugunda, minimum 6rneklem buytkligia 384 olarak hesaplanmistir.
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Orgiitsel Baglilik
-Devam Bagliligi
-Duygusal Baglilik

-Normatif Baghhk

Etik Liderlik ( Is Performansi

L

Sekil 1: Arastirma Modeli

Arastirmanin degiskenleri ile ¢izilen arastirma modeli asagida Sekil 1°de gOsterilmektedir.
Arastirma amacina gore olusturulan arastirma hipotezleri ise asagida yer almaktadir.

Hi: Etik Liderlik Calisanlarin Orgiitsel Bagliligi Uzerinde Pozitif Etkiye Sahiptir.
H.: Etik Liderlik Calisanlarin Is Performanst Uzerinde Porzitif Etkiye Sahiptir.
Hs: Calisanlarin Orgiitsel Baglihgt 1s Performanslart Uzerinde Pozitif Etkiye Sahiptir.

Arastirmada kullanilmasi dustinilen o6lceklerin ifadeleri ve demografik sorulardan iceren
anketin, arastirmaya uygunlugu icin 6n test yapilmustir. 50 kisi Gzerinden elde edilen veriler ile
olgekler faktor analizine sokulmustur. Faktor analizi sonucu elde edilen uyum iyiligi degerlerinin,
kabul edilebilir sinirlar icinde uyum goésterdigi anlasilmustir. Olgeklerin faktér analizine ait uyum
tyiligi referans degerleri karsilastirildiginda (Schermelleh-Engel vd., 2003:506), degetlerin kabul
edilebilir aralikta oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 1: Dogrulayic: Faktir Analizi Uynm 1yiligi Degerleri

Etik Orgiitsel is 1yi Uyum Kabul Edilebilir
Liderlik | Baglhilik Performansi Uyum
X2 /df 2.935 2.095 2.471 <2 2<X? /df <3
GFI 957 a1 907 <1.00 0.90=GFI<0.95
AGFI 915 .883 .853 <1.00 0.85<AGFI<0.90
CFI 973 934 a1 <1.00 0.90=CFI<0.95
RMSEA 067 066 077 <0.05 =0.08
P =,000<0,05

Arastirmada kullanilmast planlanan 6lgeklerin dogrulayict faktér analizi sonucunda uyum iyiligi
degerlerinin kabul edilebilir aralikta oldugu gorildiginden, 6lgeklerin arastirmada kullandmasinin
uygunlugunun dogrulugu anlasimaktadir. Daha sonra 6lgeklerin gtivenilirlik analizi yapilmis ve
sosyal bilimlerde kabul géren 0,7’nin tizerinde bir Cronbabch’s Alpha degerine sahip olduklar:
anlasilmaktadir. Olgeklerin giivenilirlik sonuglart sirast ile, yedi maddeli Etik Liderlik lgegi icin (x=
.855), 18 maddeli 6rgiitsel baglilik 6lcegi icin (2= .885) ve 23 maddelik is performansi 6lgegi icin
(x=.925) olarak bulunmustur.

Olgeklerin arastirma icin kullanilabilifliginin yapilan faktér ve giivenilitlik analizleri ile
uygunlugunun anlagilmasinin ardindan, sivil havacilik sektoriinde calisan kisilere anket linki sosyal
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medya ve mail kanallar ile 01.12.2022 — 16.12.2022 tarihleri arasinda ulastirlmis ve toplamda
analizler i¢in kullaniabilir 488 geri donus elde edilmistir.

Arastirma i¢in olusturulan hipotez testlerinde, parametrik ya da parametrik olmayan analizlerin
yapilacaginin belirlenmesi icin anket verileri normallik testine sokulmustur. Bir¢ok normallik
testinden biri olan ¢arpiklik ve basiklik 6lcii degerleri, arastirmada verilerin normal dagilimlarinin
belirlenmesinde kullanilmaktadir. Bu yonteme gore veriler -1.96 ile +1.96 arasindaki deger
araliginda kalirsa, verilerin normal dagilim gosterdigi anlasimaktadir. Bu yonteme gore arastirma
verileri i¢in yapilan normallik testinde etik liderlik 6lcegi (Carpiklik: -.673, Basiklik: .235), orgiitsel
baglilik 6lgegi (Carpiklik: -.589, Basiklik: 1.303) ve is performanst 6lcegi (Carpiklik: -.590, Basiklik:
.970) ilgili referans araliginda kaldigi gorildiginden, verilerin normal dagilim gdsterdigi ve hipotez
testlerinde parametrik testlerin kullanilmas gerektigi anlasilmaktadir.

Tanimlayict Istatistikler

Arastirmada veri toplama yontemi olarak secilen anketin ilk béliminde, katilimcilarin
demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik altt soru yer almaktadir. Elde edilen 488 veri icin
katilmcilarin demografik dagilimlarinin frekans degerleri asagida Tablo 2’de verilmektedir. Buna
gore katilimcilardan %53.51 (261) kadin, %52.5’1 (256) bekar, %44.1°1 (215) 30-35 yas araliginda,
%75.6’s1 (369) lisans mezunu, %70.3’4 (343) 7001 - 8500 TL arasinda aylik hane gelirine sahip ve
son olarak %44.5’1 (217) yedi yil ve tzeri is deneyimine sahip oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 2: Katslimeilarm Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler | Frekans | Yiizde | Demografik Ozellikler Frekans Yiizde
Cinsiyet Egitim Diizeyi
Erkek 227 46.5 Lise 15 3.1
Kadin 261 53.5 On Lisans 104 213
Medeni Durum Lisans 369 75.6
Bekar 256 52.5 Hane Geliri
Evli 232 47.5 <5500 TL 21 4.3
Yas 5501-7000 TL 110 22.5
18-23 14 2.9 7001-8500 TL 343 70.3
24-29 76 15.6 8501-10000 TL 12 2.5
30-35 215 44.1 >10000 TL 2 0.4
36-41 89 18.2 Is Deneyimi
42 ve ustl 94 19.3 1 Yildan Az 95 19.5
1 -3 Y1 Arasi 57 11.7
3 —5Yil Arast 49 10.0
5—7Yil Arast 70 14.3
7 Yil ve Uzeri 217 44.5

Arastirma amacina uygun olusturulan hipotezlerin testi i¢in korelasyon ve regresyon analizleri
uygulanmistir. Korelasyon analizi, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin siddeti ve yoniini
belirlemek icin kullanilir ve korelasyon katsayist “r” ile ifade edilir. Korelasyon katsayist -1 ile +1
arasinda bir deger alir ve elde edilen deger u¢ noktalara ne kadar yakinsa, iliskinin siddeti artar.
Asagida Tablo 3’te degiskenler arast korelasyon analizi sonuglari yer almaktadir. Tabloda ana
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degiskenlerin haricinde Orgitsel baglilik 6lceginin duygusal baglilik, devam baghligi ve normatif
baglilik alt boyutlarinin da kendi aralarindaki ve diger ana degiskenler ile olan iliskisi de
incelenmistir. Tablo degetlerine gore degiskenler arasinda en yuksek iliski 6rgttsel baghlik ile alt
boyut olan normatif baglilik arasinda (r=0,859) oldugu anlasilmaktadir. Tabloya gbre en dusiik
korelasyon degeri ise orgiitsel baghlik alt boyutlarindan normatif baghlik ile duygusal baglilik
arasinda (r=0,338) oldugu anlasimaktadir. Arastirmanin ana degiskenlerinin birbirleri ile olan
iliskisine bakildiginda ise, degiskenlerin birbiri arasinda orta siddette bir iliskinin var oldugu
anlagilmaktadir.

Tablo 3: Degiskenlere Ait Korelasyon Analizi Degerler:

A T M PN g3 B o= g
i = 2= B 5 8 s = g
=35 5 = B = s = £ = o &
ag | »¥ 5% ol g % 8
- ol @/ aa) = m ém 5
="
Etik r 1 S71* .626™ 344 .391* 383"
Liderlik
rdert b 2000 2000 2000 2000 2000
N 488 488 488 488 488
Orgiitsel r 1 7127 .853* .859** .839**
Baglilik
agit b 2000 2000 2000 2000
N 488 488 488 488
(Duygusal t 1 339" .338** 418
Baglilik)
p .000 .000 .000
N 488 488 488
(Devam r 1 761" 799"
Baglilig
aghlig) b 000 000
N 488 488
(Normatif r 1 .833*
Baglilik) > 000
N 488
Is r 1
Performansi
p
N 488
**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Bagimsiz degisken ya da degiskenlerin bagimli degisken tzerindeki etkisinin ne oldugunun
tespiti i¢in uygulanan regresyon analizi genel olarak basit ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi
seklinde ikiye ayrilmaktadir. Arastirma hipotezlerinin testinde iki regresyon analizi de uygulanmustir.
Ik olarak o6rgiitsel baghlik degiskeninin bagimli degisken olarak yer aldigi regresyon analizi
uygulanmis ve sonuglar asagida Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 4: Orgiitsel Baglhlik Degiskenine Ait Regresyon Analizi

Model B Std. Error Beta t Sig. R R? F P
Etik 2,239 ,094 23,844 | ,000

1 derlik ,571 ,326 235,262 | ,000
Liderli ,400 ,026 ,571 | 15,338 | ,000

a. Bagimli Degisken: Orgiitsel Baglilik

Etik liderlik degiskeninin Orgiitsel baglilik ile iliskisini ortaya koymak icin uygulanan basit
dogrusal regresyon analizi sonuglarinin verildigi Tablo 4’e gére, modelin agiklama giicti (R?) 0,326
olarak hesaplanmistir (R=,571; R*=,326; p<0,05). Kurulan regresyon modelinde R* degeri, 6rgiitsel
baglilik bagimli degiskeninin %32,6’stnin bagimsiz degisken olan liderlik degiskeni tarafindan
actklandigini géstermektedir. Tablodaki degetlere gore p<<0,05 oldugu icin, istatistiksel olarak
bagimsiz degiskeninin bagimlt degisken tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu soylenebilir. Bu
durumda kurulan H; hipotezinin istatistiksel olarak reddedilemeyecegi anlasiimaktadur.

Etik liderlik degiskeni ve Orgiitsel baglilik degiskeninin t¢ alt boyutunun is performanst
degiskeni tuzerindeki etkisini belitflemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon uygulanmustir. Tablo 5 ve
Tablo 6°da regresyon analizi sonuglart gésterilmektedir.

Tablo 5: Is Performans: Dediskenine Ait ANOV A Testi

Kareler Toplami | Serbestlik Derecesi | Kareler Ortalamast | F p
Regresyon 165,731 4 41,433 | 407,872 | ,000P
Artik 49,065 483 ,102
Toplam 214,796 487

Bagimli Degisken: Is Performanst
Bagimsiz Degiskenler: Etik Liderlik, Duygusal Baglilik, Devam Baglhiligi, Normatif Baglilik

Tablo 6: I5 Performans: Degiskenine Ait Regrosyon Analizi

Bagimh Degisken Is Performanst

Bagimsiz Degiskenler Beta t degeri p degeri VIF

Etik Liderlik -,034 -1,180 ,000 1,748

Duygusal Baglilik ,140 4932 ,000 1,692

Devam Baglihg: ,368 10,879 ,000 2,423

Normatif Baglilik ,519 15,108 ,000 2,493
R=,878 - R2=,772

Tablo 5te ANOVA testinde 6nem derecesi 0,05’ten kiiciik ve Tablo 6’da VIF degerlerinin
10’dan kugtk oldugu anlasildigindan, ilgili degiskenler ile regresyon analizinin yapilmasinda bir
sakincanin olmadigi anlagtimaktadir. Kurulan modelin agiklama giicii R* degeri 0,772 olarak
hesaplanmistir. Buna gore etik liderlik, duygusal bagllik, devam baghligi ve normatif baglilik
degiskenlerinin is performanst ile iliskili oldugu tablodaki degerlerden anlagilmaktadir. Tablo 6’da
verilen ﬂgﬂi bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni etkileme glictint gosterdigi § degerlerine gore,
en yiksek deger 0,519 ile Orgutsel baglilik Oleeginin alt boyutu olan normatif bagllik ile is
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performansi arasinda gorilurken, en dustik 3 degeri ise -0,034 ile etik liderlik ile is performansi
arasindadir. Buna gére normatif baglilik degiskenindeki bir birimlik artis is performansini 0,519
artirirken, etik liderlik degiskenindeki bir birimlik artis is performanst tizerinde -0,034 azalisa neden
olmaktadir. Elde edilen ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore kurulan H» hipotezi
reddedilirken, Hs hipotezinin istatistiksel olarak reddedilemeyecegi anlasiimaktadur.

Tartigma ve Sonug

Tirk havacilik sektérinde etik liderlik unsurlarinin, ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklarina ve is
performansina etkilerinin arastirma konusu olarak secildigi bu ¢alismada, nitelik ve niceliksel
yontemlerin bir arada kullanildigr karma bir arastirma yontemi izlenilmistir. Arastirmanin evreni
olarak 2020 yili sonu itibariyle sivil havacilik sektérinde calisan toplam 245.876 kisi SHGM, 2021:
28) secilmistir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak secilen ankette demografik ifadelerin
haricinde etik liderlik, érgiitsel bagliltk ve is performanst élgeklerine ait ifadeler yer almaktadir. Tlgili
ifadeler, online ortama aktarilarak, havacilik sektériinde hizmet veren farkli ana firmalar ve tedarikei
firmalarda calisan kisilere 01.12.2022 — 16.12.2022 tarihleri arasinda sunulmustur. Elde edilen
anketlerden tutarsiz cevap verenler elenerek toplamda 488 kullanilabilir anket arastirma amacina
gore hazirlanmis hipotezlerin testi igin kullandmustir.

Oncelikle arastirma degiskenlerinin birbirleri ile iliskisinin ne yonde oldugunu belirlemek igin
korelasyon analizi uygulanmis, daha sonra arastirma modeline gore hazirlanmis olan hipotezlerin
testleri icin regresyon analizleri uygulanmustir. Elde edilen korelasyon analizi sonuglarina
bakildiginda, degiskenler arasinda genel olarak orta siddette pozitif yonde bir iliskinin var oldugu
anlasilmaktadir. Diger yandan yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gére, modelde
bagimsiz degisken olarak yer alan etik liderlik degiskeninin Orgiitsel baglihk bagimli degiskeni
tzerinde anlaml pozitif yonde bir etkisinin oldugu gérilmektedir. Buradan, ¢alisanlarin etik liderlik
unsurlarint gézeten bir yonetici ile ¢alistiginda galistiklart kurumlara olan sadakatlerinin artacagt
sOylenebilir. Bu durumda arastirma i¢in kurulan H; hipotezinin istatistiksel olarak
reddedilemeyecegi anlasimaktadir. Bu sonucun literatirde benzer alanda yapilmis calismalar ile
ortustigt gorulmektedir. Etik liderlik ile etik iklim degiskenlerinin 6rgiitsel baglilik Gzerindeki
etkilerini incelen arastirmalarinda Demirdag ve Ekmekgioglu (2015), etik liderlik ile orgltsel
bagliligin alt boyutlarindan olan duygusal baglilik ve normatif baglilik arasinda pozitif yonde ve
anlamlt iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Yine bu arastirma sonuglarina gore de etik liderlik ile
devam bagliligt arasinda ise anlamlt olmayan bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Sadece devam
baglilig1 alt boyutu kismu ile ilgili arastirma sonucu, bizim arastirma sonuglarindan farklt netice
ortaya ¢tkarmaktadir.

Diger yandan is performanst tizerinde etik liderligin ve 6rgtitsel bagliligin etkisinin ne oldugunu
tespit etmek icin yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuclarina gore, etik liderligin is
performansi tizerinde istatistiksel olarak pozitif bir etkisinin olmadigi anlagilmaktadir. Calismadan
elde edilen bu sonuca gore ¢alisanlarin etik liderlik unsurlarini gézeten bir yonetici ile ¢alismasinin
onlarin is performansi tizerinde anlamlt bir pozitif etki yaratmayacagi cikarimi elde edilebilir. Bu
durumda arastirma amacina gére kurulan H, hipotezinin reddedildigi anlasiimaktadir. Diger yandan
orgitsel baghligin is performans: tzerindeki etkisine bakildiginda, porzitif bir etkinin varlig
gozikmektedir. Buradan, 6rgutsel bagliligt olan ¢alisanlarin is performansinin daha fazla olacagint
sOylemek yanlis olmayacaktir. Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gére, Arastirma
amacina uygun kurulan H; hipotezinin istatistiksel olarak reddedilemeyecegi anlasimaktadir. Bu
sonucun literatiirde benzer calismalar yapan arastirmacilarin sonuglart ile benzerlik gosterdigi
anlasimaktadir. Bulunan bir¢ok Ornekten bazilarini  belirtmek gerekirse 2003  yilindaki
calismalarinda Erdil ve Keskin (2003) 6rgttsel baglilik kavraminin hem organizasyon hem de
kurum agisindan degetrlendirilmesinde ¢alisanlarin memnuniyeti ve verimlilik ile ilgili oldugunu
actklamuslardir. Bununla beraber oOrgiitsel baglliklart yiuksek olan c¢alisanlarin is birakma
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dusiincelerine sahip olmadiklarini ve daha fazla caba sarf edip yuksek performans ortaya
koyduklarini belirtmislerdir. Diger bir ¢alismada ise Esmer ve Yiksel (2017), 6rgut performansina
orgitsel baglihigin pozitif yonde etki ettigini ve Orgiitsel baghlik seviyeleri yiiksek olan calisanlar ile
orgiit basarisinin arttigint 6ne sirmislerdir.

lleride yapilacak arastirmalar igin daha ¢ok havacilikta hizmet veren yer hizmetleri firmalarinin
daha 6ncelikli se¢ilmesi tavsiye edilmektedir. Ayrica farklt sehirlerdeki havaalanlarinda calisanlarin
yasam sartlart ve firma durumlarina gore farklt sonuglarin ¢ikarilabilmesi de muhtemeldir. Diger bir
tavsiye olarak da arastirma zamani olarak hem havacilik sektoriinde dusiik sezon olan kis dénemine
hem de pandemi sonrast doneme denk gelmesinden dolayt daha normal bir donemde verilerin
toplanmast belki sonucun degismesi olarak degil ama desteklenmesi bakimindan fayda
saglayabilecektir.
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Vergi Gelitleri ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki Iligki

Fatih TOPCUOGLU !

Giris
1.Verginin Tanimi ve Nitelikleri
1.1.Verginin Tanim

Verginin farkls sekillerde tanimi yapilmaktadir. Genel ifadesiyle, devletin ve yetkili diger kamu
kuruluslarinin, gorevlerini yerine getirebilmek gayesiyle, gercek ve tiizel sahislardan; cebren,
yasalarin verdigi yetki dahilinde, karsiliksiz olarak aldigr para hitkmiindeki iktisadi degerler vergi
olarak tanimlanmaktadir (Akdogan, 2005: 117).

Bir baska deyisle vergi, kamu giderlerini karsilamak tizere toplumun her kesiminin mali
durumu dogrultusunda vermek zorunda oldugu ekonomik bir degerdir (Kirbas,1984:57).

Tirkiye’de vergi mevzuatt incelendiginde, Vergi Usul Kanunumuzda verginin tanimlandigt
gorilecektir. Bununla birlikte, Anayasamizin 73.maddesinde ‘herkes kamu giderlerini karsilamak
tzere, mali giicine gore vergi Odemekle yukimludur. Vergi, resim, har¢ ve benzeri mali
yukiumlilikler ancak kanun ile konulur, degistirilir veya kaldirilir.” hitkmi vergi 6deme ytkumlaliga
tanimiyla verginin ¢ergevesini belirlemistir. Buna goére, Anayasamizin ilgili maddesinde verginin
genel Ozellikleri; kamusal giderlere finansman saglamak, miikelleflerin 6deme durumuna gore tahsil
edilmek ve bir kanuna dayanmaktir (Turhan,1998).

Vergilendirme sistemi diizenlenirken bazi faktorler bu dizenlemeleri etkilemektedir. Vergi
yapisini belirleyen faktorler ise sunlardir (Ay ve Talaslh):

Ekonomik Faktorler: Bir tilkede sanayilesme noktasinda gelismenin saglanmasi durumunda
vergl sisteminin yapist icerisindeki dolaysiz vergilerden olan gelir ve kurumlar vergisi, o tlkenin
diger gelir kalemleri arasinda 6nemli bir paya sahip olur. Satistan elde edilen vergilerin 6nemi
devamhiligint siirdiriirken; gimritk ve emlak vergilerinin 6nemi yillara bagl olarak azalma gosterir.

Siyasal ve Sosyal Faktorler: Toplumlart olusturan sosyal siniflar arasindaki farklidik ve bunlarin
siyasal niifuzu, yasadiklart toplumun vergi yapist tzerinde etkilidir. Siyasal ntfuz sahipleri yakin
cevrelerinin  vergi yukunt hafifletme davranist gosterme egilimindedirler. Bunun yanisira
orgitlenme strecinde basarili olan tiketici toplulugu, tiketim tzerindeki vergilerin yiktntn
azaltilmasi noktasinda devlet yoneticilerine siyasi bask: uygulayabilir.

Yonetsel Faktorler: Vergi yapisinin gercevesinin cizilmesinde 6nemli olan bir baska unsur da,
yonetsel yapidir. Tki sekilde yonetsel yapi verginin yapisini belitler. Bunlardan ilki; mevcut kullanilan
vergilendirme sistemlerinde olusan bosluklarda, yoneticilerin sistemin isleyisine etki edebilecek
kararlar vermeleridir. Tkincisi ve daha énemlisi ise; tilkedeki ekonomik yapi ile vergi idaresinin
gelismislik duzeyleri arasindaki farkliiktir.

Sosyo-Ekonomik Faktotler: Kurallar ve 6rgutlenmeler biitiin ekonomik sistemlerin 6ziinde
var olan unsurlardir. Ozellikle sosyalist sistemde toplam vergi gelirlerinin biiyiik bir kismint devlet

1*Ars. Gor.; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Bucak Zeliha Tolunay Uyg. Tek. Ve Isl. Y.O, Muhasebe ve Finans Yénetimi
Bolimi,
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kurumlari tarafindan 6denen vergiler olusturmaktadir. Vergiler bu tarz sistemlerde 6nemli bir kalem
olarak gérilmez. Bunun nedeni ise karar almanin ve miilkiyet hakkinin kamuya ait olmasidir. Temel
karakteristik gelirlerin devlet kurumlarindan temin edilmesidir. Halktan dogrudan alinan vergiler ise
genellikle dolayli vergiler seklindedir. Bu vergilerin sistem igerisinde pay1 ise ¢ok azdir (%5-10).
Sosyalizmde bireylerin tam esit sayilabilmesi iin siyasal esitligin yeterli olmayacagy, bireyler arasinda
da ekonomik esitligin olmasi gerektigi savunulur.

1.2.Vergilendirmeyle Ilgili Temel Kavramlar

Vergi alma sanati seklinde de ifade edilen vergileme, sozlik anlami olarak daha 6nce
olusturulan vergi tekniklerinin uygulanmasidir. Baska bir ifadeyle, verginin tahakkuk etmesiyle tahsil
edilinceye kadar gecen siiredeki islemler vergilemenin kapsami igerisinde yer almaktadur.
Vergilemeye iliskin uygulamalar ise vergi teknikleri olarak tanimlanmaktadir. Vergi yasalarinin
uygulamaya gecirilmesi, verginin tahsili i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasit da vergi tekniginin vergi
tekniginin islevleridir.

Vergi, kendisine tahakkuk eden kisi ya da kurumlarca 6denmesi gereken yasalarca belirlenmis
olan bir yukimluliktir. Kanun koyucular tarafindan verginin sorumlusu, vergiyi doguran olay,

vergi oranlari, vergiden istisna durumlar, vergi oranlari, 6deme sekli ve siireleri gibi hususlar vergi
yasalarinda belirlenmistir. (Hellag, 2017:29)

1.3.Dolayli-Dolaysiz Vergiler ve Tiitleri

Vergilerin dolaylt ve dolaysiz vergiler olarak siniflandiridmasi, genel kabul edilen bir
yontemdir. Dolaylt ve dolaysiz vergilerin ayrimint yapmamiz gerekirse dolaysiz vergiler, 6demenin
en son tasarlanan kisinin 6demekle sorumlu oldugu vergilerdir. Dolayl vergiler ise vergi yukiinin
yuklenicisi olarak tasarlanan kisinin, tstiindeki 6deme yiikiini baskalarina onlarin 6demesi adina
devrettigi vergi seklidir. Bu fikir dogrultusunda biutin dikkatler ayrimin gerekliligi noktasinda
yogunlasir. Oziinde miikellefin bireysel sartlarina gére uyarlanabilen vergilerdir dolaysiz vergiler.
Buna karsin alict ve saticillarin durumuna bakilmaksizin yapilan islemler tizerine uygulanan vergiler
dolaylt vergiler olarak nitelendirilir (Arslan, 2011:4).

Tiirk Vergi Sistemi icerisinde yer alan dolaysiz vergiler sunlardir (Oztiirk,2007:18)

e  Gelir Vergisi

e Kurumlar Vergisi

e Emlak Vergisi

e Veraset ve Intikal Vergisi
e Motorlu Tasitlar Vergisi

Buna karsilik, dolaylt vergiler kategorisini su vergiler olusturmaktadir:

e Mal ve Hizmetlerden Alinan Vergiler
e Dahilde Alinan Katma Deger Vergisi
e Ek Vergi

e Tasit Alim Vergisi

e Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
e Damga Vergisi

e Harclar

e Dis Ticaretten Alinan Vergiler

e Gumriik Vergisi

e Akaryakit Glimrik Vergisi

e Tek ve Maktu Vergi

e Ithalde Alinan Katma Deger Vergisi
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Dolayli ve dolaysiz vergileri kategorize etmek icin kullanilan Ol¢titler su sekilde 6zetlenebilir
(Pehlivan, 2016: 116-117) :

- Nispi fiyatlarda degisime neden olan ve genel fiyat seviyesini etkileyen vergiler dolayli
vergilerdir. Buna karsin nispi fiyatlarda degisime neden olmayan ve genel fiyat dizeyi lizerinde
herhangi etkisi olmayan vergiler dolaysiz vergilerdir.

- Yansima kistasina gore bagka birine devredilebilir vergi dolaylt vergi iken baska birine
devredilemeyen vergi ise dolaysiz vergidir.

- Verimlilik kistasina gore verginin konusu strekli ve yikimlisti 6nceden belli ise bu vergi
dolaysizdir ancak konusu strekli olmayan ve yikumliist 6nceden bilinmeyen vergiler ise dolaylhidur.

2.Ekonomik Biiyiime
2.1.Ekonomik Biiyiimenin Tanimi

Ekonomik biytime, bir tilkenin halkinin istedigi mal ve hizmetleri tretme yeteneginin
genisletilmesi olarak tanimlanabilir. Bir ilkenin ekonomisinin tretim kapasitesi 6ztnde
kaynaklarinin miktart ve o kaynaklarin kalitesi ile teknolojik bilgi birikimi diizeyine bagh
oldugundan, ekonomik biytime, bu belirleyicilerin tretkenligini genisletme ve iyilestirme stirecini
icerir. Ekonomik buyimenin gerceklesmesi tretim imkanlari egrisinin disa dogru kaymasidir.
Uretim imkanlart egrisi, mal ve hizmet iiretiminde kullanilan ekonomik faktérlerin ve bu mal ve
hizmetlerin olusturulmast i¢in gerekli olan teknolojik ilerleme faktérintin kombinasyonu ile
meydana gelen egridir (Krugman ve Wells, 2012, s. 28-29).

Genellikle ekonomik biyime sabit fiyatlarla, baska bir deyisle belirlenen bir esas yilin
fiyatlariyla, hesaplanan gayri safi yurtici hasilanin (GSYIH) yllik degismesi olarak ifade edilmektedir
(Ozcan, 2013: 4).

Bir tilkede belli bir donemde tiretilen mal ve hizmetlerin degeri GSYH ile gosterilmektedir.
GSYH’nin tanimu yapilirken piyasa degeri, tiretilen mallar ve hizmetler, belirli bir ilke sinurlart
icerisinde tiretilme ve belli bir zaman dénemini kapsamast 6nemlidir. Ekonomik buytime orani reel
GSYH’nin yillik yizde degismesidir. Bu biiytime orant su sekilde formiile edilir (Parkin, 2011, 5.488-
5306);

Reel GSYH biytime orant = (Cari yildaki reel GSYH- Bir 6nceki yilda reel GSYH)/Bir
onceki yilda reel GSYH*100

2.2.Ekonomik Biiylimenin Dinamikleri

Ekonomik biiytimenin unsutrlart politikacilar tarafindan tzerinde siklikla durulan konularin
basinda gelmektedir. Yoneticiler sadece ekonomik biiyiimeyi saglamanin yaninda bu biyiimenin
devamliligini da saglamaya odaklanmuslardir. Bu devamliligin saglanmast da bazi sartlara baglhdur.
Ekonominin dinamiklerinin farkinda olmak biiytimenin devamliligs agisindan son derece 6nemlidir.

Sermaye birikimi, nifus ve isgiici, dogal kaynaklar, teknolojik gelismeler ekonomik
buytimenin devamligint etkileyen faktorler olarak tanimlanabilir. Bu faktorlerin olumlu yonde
kullanilmas: tlkelerin ekonomik buytmelerinin siirekli olmasina ve toplumsal refahin artmasina
yardimet olur.

Uretim siirecine dahil olan iiretim faktérlerinin fonksiyonu, asagidaki sekilde ifade
edilmektedir.

2.2.1.Sermaye birikimi

Uretim faktorii  denildiginde sermaye birikimi  énemli bir yer almaktadir. Uretim
faaliyetlerinde gerekli olan makine, hammadde, tretim ekipmanlari, tesis ve binalar gibi varliklar
hep sermaye birikimlerinin unsurlaridir. Uretim faaliyetlerinde kullanilan biitiin kaynaklar sermaye
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birikiminin triiniidir. Uretimin yapilabilmesi, katma deger saglamanin devamliliginin olabilmesi
icin olmazsa olmazdir. Eksikliginde tretim faaliyetleri aksar ve ekonomik biyiime saglanamaz.
(Gungavd: ve Kigtkgifci, 2012)

Sermaye birikimi yapma aliskanligi toplumsal kalkinmayr da beraberinde getirir. Biriktirilen
kaynaklar gelir etme amactyla yatirima dontsturalir bu durum da toplumun tim fertlerini olumlu
yonde etkiler. Toplumun gelir diizeyi yikselir bu da tim sektorlerin gelismesini saglar. Aksi bir
durumda ise piyasalarda kaynak sikintisi ortaya cikar ve iretimciler kaynak bulma adina yiliksek
maliyetlerle bor¢lanabilirler. Bu da tiretilen mamullerin fiyatini etkileyerek fiyatlarin yiikselmesine o
da toplumun alim gictnin digsmesine neden olur.

2.2.2.Niifus ve Ig Giicii Artig1

Is giicti iiretime katilan insan unsurunu ifade eder. Insan unsuru iretime fiziksel kuvveti
vasitastyla katilabildigi gibi zihin ve fikir olarak da katilabilir. Nifustaki artiglar is glicli artisint da
olumlu yénden etkilemektedir. Uretim faaliyetlerine katilacak daha fazla alternatif olmast iiretim
faaliyetlerini ve tiretim kalitesini olumlu etkilemektedir. Ntufusun ekonomiler tizerindeki etkisi iki
yonludur. Nifus hem is glctine katilim noktasinda treticilere katki saglamakta kaliteyi olumlu
etkilemekte, hem de titketici noktasinda talep olusturup triinlerin dongtisiinii noktasinda fayda
saglamaktadir. Nifusu az olan tlkeler hem tretim noktasinda sitkintt yasamakta hem de tretilen
mallarin satilmast ve tekrar paraya doniismesi noktasinda zorluklarla karsilasmaktadirlar (Taban,
2008: 17).

Niifusun niceliginin yaninda niteliginin de artmast gerekmektedir. Iyi egitimli bir niifus
teknolojik ve ekonomik kalkinmay1 saglayarak toplumsal refahi artirarak yasadiklari tlkeyi daha
yasanabilir bir tilke haline getirmektedirler.

Nufusun gelismeye sagladigi faydalarin yaninda bu giictin olumlu kullanilmamasi durumunda
olumsuzluklar ortaya ¢ikabilmektedir. Yeterli istihdam daglanamamast durumunda ise artan niifus
issizlige neden olmakta bu da toplumsal sinif farkliliklari, ekonomik sikintilar gibi olumsuzluklart
beraberinde getirmektedir.

2.2.3.Teknolojik Geligsmeler

Teknolojideki gelismeler tiretim kalitesini artirarak ekonomik buyimeye olumlu katkida
bulunmaktadir. Uretimde kalitenin artmast da bityiimenin siirdiiriilebilir olmasini saglamaktadir.

Daha kaliteli mal tretmek teknolojideki gelismelerle paralel ilerler. Kalitenin artmasiyla
birlikte tretip kapasitesinin de arttigi ortamlar ekonomik biytime ve kalkinma ile sonuglanutlar.
Dolayisiyla tretim  kapasitesindeki artislar ¢iktt artisina ve bu da ekonomik buylimeye
dontusmektedir. Teknoloji vasitasiyla kaynaklar daha verimli kullanilarak iiretime déntsmektedir.
Teknolojinin dogru kullanilmasiyla tiretilen tiriinler dis pazarda da olumlu yonden farklilasmakta ve
tlkeye ciddi d6viz kazandirmaktadir. 21. Yizyiin getirdigi kosullarla teknolojik olarak geri kalan
uluslarin her yonden diger tilkelerle miicadele edebilmesi mimkin olamamaktadir.

2.2.4.Dogal Kaynaklar

Uretim faaliyetlerinde kullanilan insan dist unsurlar dogal kaynaklar olarak tanimlanmaktadir.
Dogal kaynaklar, kisaca tretimde kullanilan insanin dahil olmadigi her tirla faktérdur. Ormanlar,
denizler, akarsular, madenler, toprak gibi kaynaklar dogal kaynaklar olarak 6rneklenebilir. Dogal
kaynaklarin iiretimde etkin kullanilmast israf edilmemesi gerekmektedir. Ulkelerin cografi
kosullarina sahip olduklart dogal kaynaklar degisebilmektedir. Sahip olunan dogal kaynaklart etkili
kullanmak ekonomik biylimenin saglanmast ve strdirilebilir olmast i¢in olmazsa olmazlardan
biridir. Sahip olunan kaynagi etkin kullanmak en az ona sahip olmak kadar 6nemlidir. Her tlke
icin farklilik g&steren dogal kaynaklar, iilkelerin cografi konumuna ve yapisina, ilkim kosullarina ve
bitki 6rtiisiine gore sekillenmektedir. Sadece sahip olunan dogal kaynaklara ve rezervlere givenmek
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tlkelere kisa stireli buytime saglamasina ragmen uzun vadede ekonomik gelismeyi stirdiremedikleri
gozlenmistir.

2.3.Vergilerin Ekonomik Biiyiimeye Etkileri

Buytime olgusu eski zamanlardan giiniimiize kadar gelismis ve gelismekte olan tilkelerde pek
¢ok ekonomik aragtirmanin konusu olmustur. Bu ¢alismalar ekonomik biiyiime siirecinde vergi
gelirlerinin, kamu harcamalarini karsilamak i¢in en 6nemli finansal kaynaklar oldugunu 6ngoriir,
vergi gelitleri de dahil olmak tizere birkag farkli faktére 6nem verir. Ayrica vergi politikasi; isletme
kararlari, harcamalari, tasarruflari, yatirimlart ve birka¢ makroekonomik degiskeni etkileme
yetenegine sahiptir (Erdogan, 2012: 23).
3.Ekonometrik Uygulama

3.1.Kapsam ve Veri Seti

Bu ¢alismada bir tilkenin elde ettigi vergi gelirleri ile o tilkenin biiytimesi arasinda bir iliskinin
olup olmadigr arastirlmak istenmis ve bu amac¢ dogrultusunda Turkiye’nin 1999-2018 yillar
arasindaki gayrisafi yurt ici hasila verileri, dolayli, dolaysiz ve toplam vergi geliri verileri bir araya
getirilmistir. GSYH verileri ile buytime 6lgilmis olup s6z konusu veriler Diinya Bankasi’ndan
alinmistir. Dolayly, dolaysiz ve toplam vergiler verileri ise T.C Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce
Baskanligindan elde edilmistir. Modelde Gayrisafi Yurtici Hasila degiskeni GSYH ile, toplam vergi
degiskeni TV ile, dolayli vergi degiskeni DV ile, dolaysiz vergi degiskeni de DSV ile ifade edilmistir.

3.2.Yontem ve Bulgular

Modelde kullanilacak serilerin sonuglarin giivenirliligi acisindan birim kok testlerinin
yapilmast gerekmektedir. Ele alinacak modelde kullanilacak serilerin duragan olup olmadiklarinin
tespiti stokastik slirecin zamana bagh olarak degisip degismedigine bagli olarak gerekli
gorilmektedir. Modelde ele alinan serilerin duragan olmamast durumunda, serilerin ge¢mis ve
gelecek degerini matematiksel olarak yorumlamak olast olmayacaktir. Duragan serilerin ortalamast
zamana bagli olarak degismezken duragan olmayan serilerin ortalamalar ise zamana baglt olarak
degisebilmektedir. Otokorelasyon sorunu veyahut sahte regresyon sorunu serilerin duragan
olmamast durumunda gérilmektedir. Bunun sonucunda da bu seriletle elde edilen sonuglarin
guvenirliligi disik olmaktadir (Kutlar, 2000:12-13). Serilerin duraganliginin kontrolii amaciyla
Phillips-Peron tarafindan gelistirilen birim kok testi uygulanmistir.

Tablo 1: Birim Kok Testi Sonuglar:

Phillips Perron Testi
Degisken Ad1

Sabitli Birinci Fark
logGSYH -1.439524 -3.261950
logTV -4.316464 -5.613525
logDV -4.853389 -4.872379
logDSV -2.978856 -3.619031
Kritik Degerler | a=%1 | -3.831511 -3.857386
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b=%5 | -3.029970 -3.040391

c=%10 | -2.655194 -2.660551

Yapilan birim testler sonucunda GSYH bagimli degiskeninin ve DSV bagimsiz degiskeninin
birinci farkinda duragan oldugu buna karsin TV ve DV bagimsiz degiskenlerinin diizeyde duragan
oldugu gozlenmistir. Tum serilerin I1(0) ya da I(1)’de duragan olmalart neticesinde uzun dénemli
koentegrasyon hareketlerini 6l¢gme yontemlerinden biri olan ARDL y6ntemi kullanabiliriz. ARDL
testinin 6n sartlarindan birisi serilerin dizeyde ya da birinci farkinda duragan olmasidir. Yani
serilerin 1(0) ya da I(1) olmast 6n kosuldur. Ikinci farkinda ya da bagka bir ifade ile 1(2)’de duragan
olan seriler icin ARDL y6ntemi kullanilamaz.

ARDL modelinde yapilacak ilk asama uygun gecikme uzunlugunu belirlemektir. Farklt
gecikme kombinasyonlar1 denenerek bilgi kriterlerine gére en dusiik degeri veren en uygun model
olarak secilir. ARDL modelini kurup tahmini yaptigimizda en uyun gecikme degerinin (AIC) 3
oldugu belirlenmistir. Seride otokorelasyon sorunu ya da degisen varyans sorunu olup olmadigini
test edip sonucuna gore yorumlama yapmamiz gerekiyor. Bu amagla 6ncelikle Breusch-Godfrey
Seri korelasyon LM testi yapilmalidir.

Tablo:2 Seri Korelasyon 1.M Testi Sonuglar:

F istatistigi 0.284998 Olasilik F 0.7981

Gozlem R? 6.171953 Olasilik Ki kare | 0.0457

LM testi sonucunda oto korelasyon yoktur hipotezinin reddedilemedigi ortaya c¢ikmaktadir.
Serimizde otokeralsyon sorununun olmadiginin anlasilmasindan  sonra degisen varyans
probleminin olup olmadig: test edilmelidir. Bunun ig¢in de heteroskedasticity testin yapilmast
gerekmektedir. S6z konusu testi yaptigimizda serimizde degisen varyans sorunun olmadigt
anlasilmaktadir. Modelde otokorelasyon sorunu ve degisen varyans problemine rastlanilmamast
sonucunda sinir testi yapilmasinin 6niinde bir engel kalmadigi anlasilmistir.

Tablo 3: ARDI. Swnar Testi Sonucu

F istatistigi 3.265028
Kritik Degerler
Anlamhhk 10 11
%10 2.37 3.2
%5 2.79 3.67
%2.5 3.15 4.08
%1 3.65 4.66

Tablo 3’ gore F istatistigi 10 ve 11 olarak ifade edilen alt ve ist degetlerden %10 anlamhlik
derecesinde buyutktir. Yani baska bir ifade ile %90 gtiven araliginda seriler arasinda uzun dénemli
kointegrasyonun oldugu tespit edilmistir.
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Sonug

Bu calismada ilkelerin vergi gelirlerinin biiyimelerinin tzerinde bir etkiye sahip olup
olmadigt arastirilmak istenmistir. Bu gaye dogrultusunda Turkiye’nin biytimesini 6l¢mek igin
gayrisafi yurtici hasila verileri bagimli degisken olarak kullanilmus, dolayli, dolaysiz ve toplam vergi
gelir verileri de bagimsiz degiskenler olarak kullanilmustir. Bahsi gecen verilerin temin edilmesin de
T.C. Merkez Bankast Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden ve T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanlhigi’ndan yararlanidmistir. Arastirma dénemi olarak 1999-2018 yullart arast alinmustur.

Degiskenler arasinda duraganlik testleri yapilmis, GSYH ve DSV degiskenlerinin birinci
farkta duragan olduklari, DV ve TV degiskenlerinin ise dizeyde duragan olduklari tespit edilmistir.
Serilerin duraganliklarinin I(0) ve I(1) olduklarinin tespitinden sonra ARDL Sinir Testi vasitastyla
uzun donemli iliskinin olup olmadiginin tespiti yapilmaya ¢alistlmistir. ARDIL nin ilk asamasi olarak
serinin gecikme uzunlugu belirlenmistir. Gecikme uzunlugunun tespitinden sonra seride
otokorelasyon sorununun ya da degisen varyans sorununun olup olmadigini test edilmis, seriye
stkintt olusturabilecek bir soruna rastlanilmamistir. Bu asamalardan sonra ARDL Sinir Testi
yapilmis ve bagimli degiskenler ile bagimsiz degisken arasinda %90 giiven araliginda seriler arasinda
uzun donemli iligki tespit edilmistir.

Elde edilen sonuglar 1s1ginda tlkelerin elde ettikleri vergi gelirleri ile biytimeleri arasinda
uzun donemli iliski oldugu tespit edilmis, vergi miktarindaki artisin biiytimeyi de artiracagt sonucu
ile biytime hizini ve miktarini artirmak isteyen ulkelerin elde edilen vergi miktarint artirmalari
amagclarina ulasmalari noktasinda fayda saglayabilir.
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Tiirkiye’de Ekonomik Biiyiime

Fatime Giill OKTAY ATSATAN!

Girig

Iktisat bilimi icerisindeki en giincel konu durumuna doénitigen iktisadi biiylime, insanlarin hem
refah duzeylerinin ve hayat kalitelerinde ilerlemesinin goriilebilmesi adina oldukea biyiik 6nem
tasimaktadir. Kisilerin refah diizeylerinin ytkselmesi, daha ¢ok kisi basina gelir kazanmalari ve bu
sayede gereksinim duyduklart mal ve hizmetleri istedikleri oranda temin edebilmeleri ile olast hale
gelmektedir. Bu duruma karsilik olarak mal ve hizmet imalat1 i¢in ihtiya¢ duyulan tiim kaynaklart
elde bulundurmak, bu kaynaklart hem nicelik hem nitelik agisindan daha ileriye tastyabilmek, tretim
kapasitesini yiikseltmek ve buna iliskin gerekli olan politika elemanlarini tespit etmek ve uygulamak
refah kavraminin bir bagka boyutu seklinde goriilmektedir.

Gelismekte olan ve az gelismis tilkelerin giintimiizdeki biiyime ve gelisme problemleri, daha
kisa vadede sonug elde edilmesi adina geleneksel iktisat kuraminin disina ¢ikabilmeyi gerekli hale
getirmektedir. Gelisme strecinde olan tlkeler, duragan agidan karsidastirmali bicimde aha dst
seviyede yer aldiklart konularda degil, dinamik agidan karsilastirmali olarak daha tsttin olduklar
konularda 6ncelik gostermelidir. Bahsedilen durum ise, yaparak 6grenmeden saglanan yararlarini
hayata zaman kaybetmeden uygulayan, teknolojik bilgiyi temel alan, katma degeri oldukea yiiksek
seviyedeki alanlar ve yatirimlardir.

Iktisat ile alakali kaynaklardaki biitiin bityiime modellerinde hem fiziksel sermaye birikiminin
hem de isgliciiniin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir. Dissal biiyiime kuraminda fakt6r verimliligi ve
bu dogrultuda faktor verimliliginin ytkseltilmesi temeldir. Verimliligin yiikseltilmesinin en temel
kaynag: seklinde ise, digsal teknolojik gelismeye dikkat cekilmektedir. Romer (1986)’in igsel
teknolojik ilerlemeyi Olcege gore yilikselen getiri ile destekleyen kuramiyla beraber i¢sel biiytime
kuramlarinin da temelleri atilmistir.

1980’1i senelerin ortalarina dogru gelismeye baslayan i¢sel biiytime kuramlari, biytimede itici
gli¢ seklinde degerlendirdikleri etmenler bakimindan, ti¢ ana baslikta ele alinabilir; karar parametresi
olarak nufusta kaydedilen artis ve beseri sermaye birikimine sahip olanlar, digsal teknolojik
gelismeye piyasada gii¢ sahibi olanlarin yon verdigi ve girisimci karar baglayanlar ve kamunun
etkisini biytime evresinde bagimsiz parametre olarak varsayanlar.

Biiytime terimi, sistematik ekonomik ¢6ztimlemesinin basindan bu yana entelekttiel manada
olduk¢a Onemlidir. Ekonomik anlamda buyumeyi, tretim etmenleri sermaye ve isgiictiinin
yukselisiyle "teknolojik gelisme" veya "uretkenlik artist" olarak tanmimlanan bir "artik terime"
dayandirilan neoklasik biytime kurami, biiylime evresinin daha iyi kavranmasinda fazlaca faydali
olmustur. Fakat bahsedilen model, ekonomik biylimeyi yakindan etkileyen etmenlerin saptanmast
ve analizi hususunda yeterli diizeyde bilgi aktaramamistir. Buyiime hususundaki arayislar, 1980'l
yillarin son yarsinda, ekonomi kurami ve uygulamalarindaki birtakim buyik gelismelerin de
sayesinde yepyeni bir akimin gériilmesini saglamistir. Bahsedilen gelismeler 6zetle, mikro temellere
hassasiyet gosterilmeye baslanmasi, matematigin modelleme evresinde her gecen giin daha fazla

1 Dr. Ogr. Uyesi, ISUBU
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kullanimi, ekonometrinin hem modelleme streci hem de modellerin sinanmasinda sundugu
imkanlar, bu sekilde geleneksel olarak c¢oztimlemelerde kapsanmayan etmenlerin dikkate
alinabilmesi olarak 6zetlenebilir (Fine, 2000). Igsel biiyiime teorisi bir baska adiyla yeni biiyiime
teorisi (endogenous grovvth theory) seklinde isimlendirilen bu kuram buiytimeyi, neoklasik modelde
oldugu gibi piyasa mekanizmasinin denetimi altinda olmayan digsal teknolojik degisme (exogenous
technological change) yerine, merkezi olmayan bir piyasa yapisi icerisinde serbest bir sekilde ¢alisan
ekonomik gliclerin igsel olarak belirledigini iddia etmektedir (Romer, 1994).

Ekonomik biiylime en genis ve basit anlatimi ile Ulkelerin halklarin talep ettigi mal ve
hizmetleri saglayabilme gliciini yiikseltmek seklinde agiklanabilir. “Herhangi bir ekonominin imalat
kapasitesi kaynaklarinin hem nicelik hem niteligine hem de eristigi teknolojik seviyeye
dayanmasindan dolay1, ekonomik bilylime tretim kapasitesinin bahsedilen belirtenlerin
gelistirilmesi ve genisletilmesi siirecini barindirir (Peterson, 1976). Bir tlkenin tretim kaynaklar:
dogal kaynaklar, isgtct, bilgi birikimi, sermaye ve teknoloji seneden seneye degisiklik
gostermektedir. Biylime bahsedilen kaynaklarin hem nicelik hem de niteligindeki yukselisler ile
gorilmektedir. Buylmeyi sayilarla rahat bir sekilde ifade edebildigimizden, sonugta ekonomisi
buyime icerisinde olan herhangi bir tilkenin ana gostergeleri tretim hacminde ve milli gelirde
gorilen yiikselislerdir.

Iktisadi biiyiimenin ana 6zelliklerinden bir tanesi de uzun vadeli bir olgu olmasidir. Sermaye
birikimi, sermayenin yatirimlara evrilmesi ve bu sayede ekonominin imalat kapasitesinin arttirilmast
da zaman almaktadir. Ote taraftan, beseri sermaye ve teknoloji etmeni de birikim siirecine ve
verimliligin yiikselmesine olan katkilari bakimindan uzun vade karakterlidir. Bu duruma karsilik
olarak iktisadi buytmeyi kisa vadede etkileyebilecek etmenler de s6z konusudur. Bu etmenlere
ornek olarak, para ve ekonomi politikalari, dis ekonomilerde goriilen gelismeler, milli ve yabanct
paranin degerinde kaydedilen degismeler ve yabanct sermaye girisleri gibi toplamdaki talebi arttirict
yonlu gelismeler gosterilebilir. Bu gibi durumlar kisi basina disen reel gelirde yol agtigt yukselisler
kisa stireli dalgalanmalardir.

Teorilerin, teorik kavramlart barindirmalarindan dolayr dogrudan test edilmeleri imkansizdur.
“Bununla beraber, teoriler model veya modeller vasitasiyla dolayli sekilde test edilebilirler”.
Biytime kuraminin teorik kavramlarina rekabet, kar seviyesini en st seviyeye ¢itkarmayt amaglayan
iktisadi birimler, azalan ya da artan kazancglar, denge, girdiler ve ¢iktilar 6rnek gosterilebilir. Bir
buyime modelinin asil gayesi ise, tiretimde basvurulan girdilerin ¢ikt1 tizerinde var olan etkisini
saptayabilmektir. Temel aldigt teorik kavramlarda degisiklik oldugunda kurulacak biytime
modelinde de 6ngoriileri ile beraber birlikte degisiklik olacaktir. Ornek vermek gerekirse, Romer’in
gelistirdigi i¢sel biiylime modelinde, lcege gore artan getiri, eksik rekabet ve i¢sel teknoloji birikimi
vasttastyla, teknolojik gelismenin iktisadi biiyimenin temel kaynagi oldugu tahmin edilmistir. Bu
sayede ig¢sel biiyime modeli Romer’in gelistirmis oldugu model araciligiyla test edilebilir duruma
gelmistir. Halen test evresini ge¢memis olan Romer’in modelinin 6ngorileri gerceklestiginde, bu
husus kurami destekleyen nitelikteki bir kanit olarak kabul edilecektir. Bu duruma karsilik olarak,
1950’1 senelerde diistise gegen verimli girdiler, dissal teknolojik gelisme, Olcege gore sabit getiri ve
tam rekabeti temel alan digsal buyime modelinin 6ngorilerinin  gerceklesmedigine yonelik
kanitlarin olmast, digsal bityiime kuraminin kabul edilmeyebilecegi yontindeki yonelimi daha gtgla
hale getirecektir.

Neoklasik Biiyiime Teorisi

Solovv'un yapmis oldugu 6nci niteligindeki arastirmasini (1956) kaynak olarak kabul eden
neoklasik biiyime kuramu, iktisatgilarin pek ¢ogunun 1960’1 senelerdeki katkilart ile (6rnegin
Denison, 1961; Cass, 1965; Koopmans, 1965) gelisme gostermistir (Ehrlich, 1990). Konu ile alakali
kaynaklar tarandiginda Solovv modeli seklinde de isimlendirilen bu kuramin ana varsayimlarini;
kapalt yapiya sahip bir ekonomi, rekabet esaslt piyasalar, rasyonel hareket eden insanlar, imalat
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etmenleri, sermaye ve isguci icin ayrt ayrt Olgege gore disen kazancit, imalat fonksiyonu icin
degisken olmayan kazanci 6ngoren bir imalat teknolojisi seklinde 6zetlemek mumkindir. Nifusta
ve isguicinde goriilen artislar, icerilmemis teknolojik degisme vb. gibi kurama digsal olarak dahil
edilmekte ve beseri sermayedeki tretkenlik degisimleri g6z ardi edilmektedir. Bahsedilen
varsayimlar 1siginda olusturulmus olan model, kisi basina diisen sermayenin; kisi basina disen
tretim ya da tiiketimle paralel olarak aynit ylizdede artis seyrettigi bir "dengeli" genisleme c¢izgisi
actklamaktadir. Denge seviyesine ulasildigt zaman kisi bagina kazang ve tiiketimde goriilen artis
yuzdesi teknolojik ilerleme hizi ile esit duruma gelmektedir. Bir baska deyisle, model icerisinde dissal
bir parametre niteligi tastyan teknoloji, kisi basina kazangtaki yikselisi saglayan en 6nemli etmendir
ve denge konumuna gelen biiylime hizt tasarruf yoneliminden bagimsiz bir sekilde ortaya
ctkmaktadir. Teknolojik ilerlemeleri ve ntifus artisint dissal olarak gbren bu sekildeki bir yap:
icerisinde, politika uygulamalart ve buylime arasindaki iliskiyi saglamaya yarayan aktarim
mekanizmasinin olmamasindan dolay1, neoklasik modelde devletin, uygulayal oldugu politikalar
actsindan net bir roli bulunmamaktadir (Shaw, 1992). Bununn disinda, ABD’ye yonelik zaman
serilerine bagvurularak gerceklestirilen degerlendirmelerde, modelin "artik terimi" Gzelligindeki
teknolojik gelisme ya da tretkenlik artisinin yasanan biylimenin minimum %50'sini yalnizca
kendisinin agtkladigy, kalan kismin sermaye ve isgiictinde gorilen artistan ileri geldigi saptanmustir
(Shaw, 1992). Bahsedilen iki ana sonug, biiyime tzerinde etkisi bulunan etmenlerin ¢ok daha
sistematik, detayli ve formal bir ¢izgide arastirilmast ile ¢alismalar icin baglangic noktasidir.

Digsal Biiyiimeden Igsel Bilyiime Kavramina Gegig

1980’li senelerde konusulmaya baslanan “I¢sel Biiyiime” kavrami ampirik ve teorik temelleri
bulunan ayrt bir arastirmanin ¢iktisidir. Bu ¢alismamiz ekonomik biytimenin ekonomik sistemin
i¢sel bir urtnd niteligi tasidiginin altint ¢izerek, buyimenin distan ileri gelen giiglerin bir neticesi
oldugu neoklasik yani digsal biyime modelinden ayrilmaktadir (Romer, 1994). 1950’li ve 1960’1
senelerde biiytime ile alakali kaynaklarda kendine genis bir yer bulan ve biiyiik oranda R. Solow’un
modeli ile benzesen neoklasik biiyiime modelinde duragan durum buytme yiizdesi digsal bir
parametredir (Ttrker, 2009).

Igsel biiyiime modelleri genel olarak neoklasik biiyiime modellerinin neticelerini ve eksik
yanlarint temel almaktadir. Dissal biiytime modelinde temelde ti¢ 6nemli problem bulunmaktadir:
Ik problem, teknolojinin dissal nitelik tagimast ve tamamuyla agtklanamamasidir. Ikinci problem,
teknolojik ilerlemelerin devaml bir sekilde yasanmasina yol agan sebeplerin actklanamamasidr. Tki
tretim faktorlii digsal biyime modeli, bitun trinin marjinal verimliliklerine gére sermaye ve
emege gelir olarak 6denmesi gerektigini kabul etmektedir. Bu durumda, teknolojik gelismelerin olast
karsiligt icin gelir kalmamaktadir. Uglincii problem, yakinsamadir. Sayet teknolojik ilerleme higbir
caba gosterilmeksizin distan kaynaklanan sebeplerden yasantyorsa, o zaman tlkelerin her biri aynt
teknoloji seviyesine erisme konusunda esit sansa sahiptir (Gordon, 1993). Dissal biylime modeli,
teknolojinin tlkelerin tamaminda timiiyle ayni oldugu ve higbir sekilde degisiklik géstermedigi
varsayimi ile gelismekte olan ya da gelismis tlkelerin uzun vadeli reel bliyiime ytzdelerinin ayni
uzun vade degerine yakinsayacagt ve bu yiizdesinde sifir oldugu sonucunu géstermektedir. Ilgili
hipoteze kaynaklarda yakinsama hipotezi adi verilmektedir. Fakat neoklasiklerin pir (naive) olarak
adlandirilan veya mutlak yakinsama seklinde ifade edilen yakinsama hipotezinin bahsedilen temel
Ongorileri dunya ekonomileri ile alakalt gbzlemler ile gelismektedir (Kibritgioglu, 1998).

Solow (1956), modelinde ise kisi basina biylime, uretim etmenlerinden birinin
fazlalastirilmasindan ileri geliyorda, tretim siiresince bu etmende azalan verimlerin gériilmesi ile
uzun vade biytime, diger dissal kaynaklar olmaksizin devam ettirilememektedir. Bahsedilen
modelde uzun vade biyimenin temeli teknolojik gelismelerdir ve uzun dénem biyime yitizdesi
model igerisinde saptanmamaktadir. Buna ragmen, icsel biiyime modellerinde uzun dénem
buyime yuzdesi model igerisinde saptanir. Bir baska ifadeyle, i¢sel buyime modelleri bir
ekonominin zamanla ne sekilde biytidiguni gézler 6ntne sermeye ¢alisir (Schiff, 1999). Bu kuram
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kapsaminda ekonomik bliylimenin kaynaklarina iliskin ¢esitli ekonomik parametreleri 6n plana
cikaran farkli modeller ortaya atilmustir. I¢sel biyime modellerinde teknolojik gelismeler ve bilgi
birikimi, beseri sermaye, kamu giderleri vb. gibi parametreler modele dahil edilip i¢sellestirilmistir.

Igsel Biiyiimenin Kaynaklar

Igsel biyiimenin kaynaklarini esas olarak iki kuram 1s1ginda siiflandirmak miimkiindiir: {1k
kuramda, igsel bliylimenin kaynags tiretim evresinde ekonomi genelinde meydana gelen Olgege gore
artan getirilerdir. Bu, cogunlukla tiretimde dissal tasarruflar ortaya cikarir. Ornek vermek gerekirse,
Arrow’un modelinde, bir firmanin Gretim esnasinda yaparak 6grenme (leaming by doing) sebebiyle
meydana gelen artis, butiin firmalarda sermayenin verimliligini yikseltmektedir. Arrow bilgi
ediniminin ¢ogunlukla 6grenme seklinde belirtildigini ifade etmistir. Calismada 6grenmenin,
tecriibenin bir rint oldugu ve 6grenmenin yalnizca bir sorunu ¢ézme gayreti vasitasiyla olustugu
ve bu sebepten 6tiirii yalnizca bir calisma sonucunda ortaya ciktigt belirtilmistir (Schiff, 1999). Tk
kuram ¢ergevesinde Romer (1986) ve Lucas'in (1988), modelleri oldukea biiyiik 6nem tasimaktadir.
ﬂgﬂi modeller, iretim esnasinda pozitif digsalliklar sebebiyle herhangi bir teknolojik gelisme olmasa
da uzun vadede pozitif bir ekonomik biyimenin gorilecegini gbzler 6niine sermektedir.

Igsel biiyiimenin temelini bulmaya calisan ve buna yonelik aragtirmalar yapan Schumpeterci
gelenege benimseyen ikinci kuramda, yeniliklerin ve teknolojik gelismenin ekonomik biytime
lzerinde var olan etkisi tizerinde durulmaktadir. Romer (1990), Grossman ve Helpman (1991) ve
Krugman (1994), bahsi gecen kuramin ilk kurama nazaran daha st seviyede yer aldigini iddia
etmektedirler. Cinki ilk kuramda teknolojik degisim yalnizca 6teki faaliyetlerin rastlantt sonucu
ortaya ¢tkan bir mahsilidir. Bu alternatif tiplerde, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) kismu
verimlilikte artis saglayan distnceler ya da yeni triinler imal etmektedir. Ar-Ge genellikle 6zel
sektor eliyle gerceklestirilmekte olan bir calisma olarak ilgili modele dahil edilir. Bu sayede
bahsedilen modeller, 6rnek verilecek olursa patent haklarinin muhafaza altina alinmast ile yeni
teknolojilerin ortaya ¢itkmasinda gecici monopol giicii olusmasinin Ar-Ge galismalart igin tesvik
yarattigina dikkat ¢ekilmektedir (Schiff, 1999).

Birinci igsel buyime modelleri genellikle disartya kapali ekonomilerin degerlendirilmesi ile
ilgilenmektedir. Fakat son donemlerde yuritilen arastirmalarda, bahsedilen modeller disa actk
ekonomi sartlarini da igine alacak bicimde genisletilmis ve disa agiklik kavraminin genellikle ticari
actklik boyutu 6nemsenmistir. Bu kapsamda ¢alismamiz, farkli i¢sel biytime modelleri kapsaminda
ckonomik buytimede uluslararast ticaretin ne derece etkili oldugunu ortaya koymaya iliskindir.

Tiurkiye’de Ekonomik Biiyiime

Ulkemiz ekonomisi 1923 yilindan beri hem biiyiime hem de kalkinma alaninda biiyiik
mesafeler katetmistir. Genis perspektiften bu bilgi ele alindiginda, olumlu olsa dahi diinya ¢apindaki
ornekler ile kiyaslandiginda fazlaca yavas ve problemli gerceklesmistir. Bahsedilen sirecte
ekonominin yapisal olarak degisime maruz kaldigi bazi kilit donemler bulunmaktadir. Bu
doénemlerin belki de en 6nemli olani, ithal ikameci ve devlet¢i bir sanayilesme politikasi yerine 1980
yilindan sonra ihracati temel alan bir sanayi politikasinin benimsenmesidir. Cunki ekonomik
buyumede, ihracat sanayisinin ve ihracatin agirhk kazanacagi bir imalat yapist, uluslararast sermaye
piyasalari ile bitiinlesme ve digsal rekabete agik bir 6zel sektor ve ¢ok daha kugtk ¢aplt bir kamu
ekonomisi amaglanmustir. Fakat tarim sektoriiniin agir bastigr tilkemiz ekonomisi Cumhuriyetin
ilanindan sonraki ilk senelerden beri her dénemde sanayilesmeyi 6nemseyen bir politika 1s181nda
ekonomi politikalart benimsemistir.

24 Ocak 1980 kararlart Tiurk Ekonomisi'nde yalnizca biytk bir ekonomik sikintidan
kurtulmak adina alinmis kisa donemli 6nlemleri degil, biiytime ve kalkinma politikalarindaki yapisal
evrilmeyi de gozler 6niine sermistir. Thracata agirlik veren sanayilerim tesviklendirilmesi ile dis
ticaretin ekonomik biyiime tzerindeki katkist artmaya baslamistir. “Sanayi sektorii ihracatt devamlt
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olarak artmis ve Gayri Safi Milli Hasila igerisindeki sektor payt da her gecen gin buyumdustir. Bu
durumun nedeni, ihracat artis hizinin biyimedeki hizdan ¢ok daha biyiik olmasidir”. (Karluk,
2002). Korumact politikalar neticesinde genisleyen tiretim kapasitelerinin ihracati esas alarak tretim
yapmalari, isgiicii maliyetlerinin azaltilmasi ve Turk Lirasinin devaliiasyonuyla beraber rekabet
giiciniin yitkselmesi ilgili gelismeyi destekler niteliktedir. “Thracatin Gayri Safi Milli Hasila
icerisindeki payt 1980 yilinda %05.1 iken, 1988 yilinda %012.8’e erismistir. Ttim bu pozitif gelismelere
ragmen 1980 yili sonrast Tirk ihracatina iliskin sanayilesme modelinin en dikkat gekici
noksanliginin strdirilebilir bir sabit sermaye birikimi yaratamamis olmasindan ileri gelmesi oldugu
gorilmektedir  (Yeldan, 2002). 1990’L senelere gelindiginde, yapisal evrilmenin pozitif
kazanimlarinin yeniden kaybedilmeye baslandigt ve makro ekonomik istikrarsizliklarin devamlt hale
geldigi bir doneme girilmistir.

Ulkemiz ekonomisinin biiyiime performanst veri {iretim yapist haricinde uzun vadede
devamlilik sunan enflasyon, devletin butge agiklari, hem i¢ hem dis bor¢ stoku vb. gibi problemler
sebebiyle kararli bir gelisme kaydedememistir. Bu tip bozukluklar genellikle iyi olmayan y6netim ya
da aktif olmayan kamu ekonomi stratejilerinin bir gostergesi seklinde kabul edilmektedir. Ekonomik
buyiime ve makroekonomik ortam arasindaki bagintinin 6nemi buyiktir. Cinkd “tlkeler arasinda
gorilen biyime farkliliklarinin en temel sebeplerinden bir tanesi makro ekonomik kararliligin
farklilik arz etmesidir. Bahsedilen etki kismt olarak sermaye ve techizat yatirimlarinda 6zel bir role
sahip olmast yolu ile ortaya ¢ikmaktadir” (Temple, 1999). Ulkemizde yeterli olmayan sermaye
birikimi ve var olan sermaye stokunun verimli yatirimlar ile desteklenememesiyle goriilmeye
baslayan bu istikrarsizliklar kendi kendini besler duruma gelmistir. Bu sebepten dolayi dis sermayeye
bagimlilik, verimli olmayan Uretim yapist ve i¢ tiketim talebindeki yiikselisle beraber yatirim
olanaklari kisitli hale gelmekte ve sonugta uzun vadede ekonomik biiyiimede belirlenen hedeflere
ulasmak imkansiz olmaktadir.

Igsel biiyiime modelleri icinde ana kuram niteligindeki AK tarzi biiyiimede genel olarak
fiziksel sermayelerin birikimi ve gerceklesen yatirimlarin ekonomik uzun vadede ekonomik
biiytimeyi yiikseltecegi varsayilmaktadir. Ulkemizde milli tasarrufun yeterli diizeyde olmamasi, var
olan tasarruflarin verimli nitelikteki yatirimlara evrilmesi ve isglicti istthdaminda problemler ile karst
karstya kalinmaktadir. Bahsedilen problemler ile ilintili sekilde kismi faktor verimlilikleri ve
TFV’nde negatif bazi durumlar gériilmektedir. Tablo 2’de 1995 yilt sonrasi ekonomik biiyiimenin
temel gostergelerinde gorilen bozulmalar olduke¢a dikkat cekicidir. GSYIH’mn 2004 senesinde
DiE’ye gore 8,9’luk biiyiimesi ve 2005 senesinde tahmin edilen asagt yukart %5 oraninda bir
bityiimenin dikkate alinmast durumunda; 2000-2005 arast dénem GSYIH ortalama biiyiime
yuzdesinin son iki-bes senelik dénem ortalamalarindan ¢ok farkli olmayacagi veya daha disik
olacagt tahmin edilmektedir (DIE, 2005).

Ulkemizde gerceklesen yatirimlarin ekonomik biiyiime {izerinde bulunan etkilerine yonelik
yapilan ¢alismalarin bir tanesinde, Siklar ve Kaya (1998) 1960-1996 yillart arasinda gorilen 6zel
sektor yatirimlarinin genel manada igsel buyimeye yol actigini saptamuslardir. Zaman serisi
metoduna gore, nedensellik testleri yatirimlardan biytimeye yonelik bir iliskinin bulundugunu
gostermektedir. Yine bu arastirmada regresyon analizi yontemiyle “ulasilan tahmin sonuglart 6zel
tesebbts yatirimlarinin mali biytime konusunda oldukc¢a buytk bir pozitif etkisinin bulundugunu
ve bu etkinin devlet yatirimlarinin ekonomik buytime tzerinde bulunan etkisinden asagt yukarr iki
kat daha fazla oldugunu gozler 6niine sermektedir” (Siklar ve Kaya, 1998). Beseri sermayenin de
icinde yer aldig1 bu regresyon degerlendirmesinde, imalat fonksiyonunda 6lgege gore artis gbsteren
kazancin varligina yonelik birtakim kanitlar ortaya atmaktadir.

Saygili vd. (2005), 1972 ile 2003 yillari arast déneminde, tlkemiz ekonomisinin verimlik,
sermaye birikimi ve finansal iiyime performansi arasinda var olan iligkileri ele alan olduk¢a kapsaml
bir arastirma ve analiz gerceklestirmistir. Bu ¢alisma neticesinde elde edilen ana bulgulardan
bazilarini su sekilde 6zetlemek mumkindur.
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Ulkemiz ekonomisinde mali biiyiime ile sermaye birikimi arasinda gézle goriiliir pozitif yonde
bir bagintt bulunmaktadir.

Ele alinan donemde, ekonomi bashigt altinda, isgiicii verimliligi yiikselisinde bir gelisme
kaydedilememis, sermaye verimliliginde ise gerileme yasanmis, TFV’nde ise smnurlt oranda bir artis
gorulmiustir. Verimlilik gostergelerindeki iyilesme genel manada 1980’li senelerde yasanmis ve onu
takip eden senelerde bir zayiflama gorilmustiir.

Tarim ve hizmetler alanlarinda verimlilik gOstergeleri fazlaca zayifken, basta tiretim sanayi
olmak tizere sanayi alani oldukga gilicli bir performans gostermistir. Sanayi alaninda sermaye
birikiminde kaydedilen hizin distise gecip gerilemesine ragmen verimlilik gbstergelerinin iyilesme
buylyen pazar Olcegi ve iyi seviyeye yarts ortami sebebiyle, daha aktif kullanilmast biyiik rol
oynamistir.

2002-2003 arast donemde, basta sanayi alant olmak tzere, sektOrlerin verimlilik
gostergelerinde bir iyilesme gortlmistiir.

Tuncer ve Ozugurlu (2004)’nun bilyiime muhasebesi metoduyla sektérel agidan yapmus
olduklart analize gore, tilkemizde 1982-2000 aras1 donemde ekonomik genislemeye en fazla katkiy:
tretim sanayi ve enerji sektorlerinin yaptigt kaydedilmektedir. Bahsedilen alanlarda sermayenin
katkist da fazla cikmaktadir. Bilhassa tarim ve madencilik alanlarda etmen verimliliklerinin tst
seviyede olmasi, makinelesmenin ortaya ¢tkardigt bir durum olarak ele alinmaktadir. Altyapr ve
hizmetler alant haricindeki tiim sektorler isglictiniin katkist bakimindan ele alindiginda, verimlilik
artisinin istihdam ile alakali problemlere yol agacagi gorilebilir. Nitekim 2000 senesinden sonra kisa
vadeli gelismeler bu durumu desteklemektedir. Bahsedilen durumda, yapilmast gereken yeni ve
istthdam imkanlar olusturacak yatirimlara adim atilmast olacaktir. Enerji ve altyap1 sektorlerinde
kamunun agirligt g6z 6ntinde bulundurulacak olursa, 6zel sektoriin sanayi yatirimlarinin ekonomik
buyumeyi pozitif yonlu etkileyecegini séylemek mumkuindir.

Igsel biiyime modelleri devletin ekonomik biiyiime ve kalkinma tizerindeki diizenleyici
etkisini gz 6ntne ¢ikarmaktadir. Kamunun 6zel nitelikli hizmet ve mallarin treticisi olarak degil
ancak biitce stratejisi vasitastyla digsalliga sahip mal ve hizmetlerin imal eden ekonomik biiytimeyi
pozitif yonli etkileyecegini vurguladigindan dolayi, bu 6ngérisii onu dissal biyime modelinden

ayr1 bir konuma koymustur. Devlet saglik, dis ticaret, sermaye birikimi, egitim, vergileme, teknoloji
gelistirme vb. gibi sektorlerde izledigi stratejilerle, yonlendirici bir rol almaktadir.

Igsel biiyiime kurami bu tip politika aksakliklarinin iilkeler arasinda bulunan biiyiime
farkliliklarinin agikhiga kavusturabilecegini vurgulamaktadir. “Ulkemiz ekonomisinin yeni bir yapisal
degisim stirecine dahil olamamasi neticesinde, toplumun iretken gruplarin geri plana itilerek rantiye
gruplarinin 6n planda tutulmasi, sermaye birikiminin genel olarak toplumun iretken olmayan
taraflarinda toplanmasi, 6zel sektoriin yapisim buyiik oranda devletin saglamis oldugu rantlarin
saptanmast, sektor tercihlerinde ve yatirim programlarindaki ¢arpikliklar vb. gibi problemler kalict
hale gelmistir” (Gokbunar ve Yanikkaya, 2004).

Sonug¢

Biiytime modellerinde kiiresellesmenin bilgi stokunda bir artisa yol agarak, hem teknoloji hem
de beseri sermayenin gelisme imkanlarini fazlalastiracaginin tzerinde durulmaktadir. Bununla
beraber ge¢mis donemlerde sanayilesmis olan, Asya Kaplanlari gibi, tlkelerin ekonomik
kalkinmasinda buytk katkiari bulunan devlet tesviki, teknolojiyi taklit imkanlart bulunmaktaydi.
1980’1 yullardan sonra kiiresellesme stratejileri ve fikri mulkiyet haklart hususundaki diizenlemeler
ile beraber, gelismekte olan tlkelerin teknolojiye ulasabilme imkanlart da dismistir. Bir baska
ifadeyle kiiresel piyasa icerisindeki tekelci rekabet kosullart ¢ok daha belirgin olmustur. Bu sebepten
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dolay1 gelismekte olan ilkeler 6grenme kapasitesinin az ve Ol¢ek ekonomilerinin bulunmadigt
tretimlerde ¢alismay: siirdiirmusler yani zenginlestirmeyen bir biiytime ile karst karstya kalmuglardur.

Ekonomi modellerinde strateji tavsiyeleri gelismekte olan ilkelerin kalkinma evresinde hem
sahip olmasi hem de uygulamasi gereken kriterleri ortaya koymakla beraber, gelismekte olan
tlkelerin kiresellesme evresinde uyguladiklari ya da uygulamak mecburiyetinde kaldiklari politikalar
ile s6z konusu tavsiyeleri hayata gecirme imkanlari oldukea kisithidir. 1980°li yillardan sonra yeniden
popiiler hale gelen kiiresellesme egilimleri ardindan, hem gelismis hem de gelismekte olan tlkeler
arasinda var olan tim esitsizliklerin katlanarak siirmesi, gelismekte olan ilkelerin var olan i¢
dinamiklerinin ne derece yetersiz oldugunu agik bir sekilde gézler 6ntine sunmaktadir. Bu sebepten
dolay1 bilhassa gelismekte olan tlkeler bireysel i¢ dinamikleri kapsaminda olusturacak olduklart
sistem ya da kurumlar kapsaminda kendi iktisadi stratejilerini belirlemelidir.

Gelismekte olan tlkelerin kiiresellesme icerisine dahil olmadan kazanabilecekleri getiriler,
aktif devlet politikalari ile bir yandan beseri sermayenin gelisimi adina egitim ve saglik vb. gibi
sektorlerde nelerin yapilabileceginin saptanmast, 6te yandan Ar-Ge faaliyetlerine destek verilmesi
ve ilgili alanda 6zel sektori tesviklendirecek vergi ve tesvik politikalarinin  tekrardan
degerlendirilmesi ile yakindan alakalidir. Bunun disinda gerceklestirilecek olan yatirimlar ve
uygulanacak tim politikalarin arasindaki uyumun saglanmast ise tlkelerin kaydedecek olduklart
gelismelerin devamliligini artirabilecektir. Bu dogrultuda yalniz bagina yapilan kiresellesme
stratejilerinin, gelismekte olan tlkelerin reel gereksinimleri ve kalkinmalari kapsaminda herhangi bir
gelismeye sebep olamayacagini sdylemek mimkundir.
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Cocuk Ombudsmanligina Diinyadan Ornekler ve Tiirkiye’de Cocuk
Ombudsmanlig1 Caligmalar:

Fatma AVCI

Giris

Gunimizde yagsanan teknolojik gelismeler ve toplumsal dontstimlerle birlikte geleneksel
hak arama yollar yetersiz kalmaktadir. Hak arama bilincinin gelismesi ile birlikte yarginin giderek
artan is yukd, karmasik bir hal alan mevzuat bireylerin gesitli hak arama kanallarina yonelmesine
neden olmustur. Bu baglamda Kamu Denetciligi Kurumu (KDK), cocuklar da dahil olmak tizere
Tirkiye’de yasayan tiim insanlarin hizmetine acik olan ve her turli konu ile bagvuru yapabildigi bir
hak arama kurumudur. Bu kapsamda bireyler egitim, saglik, ulasim ve barinma vb. kamu
hizmetlerini alirken hak ihlaline, haksizliga ugradiklarinda ya da aldiklart hizmetler noktasinda
muhatap olduklart kamu goérevlileriyle herhangi bir sorun yasadiklarinda Kamu Denetgiligi
Kurumu’na bagvuru yapilabilmektedir (https://www.ombudsman.gov.tr, 2022).

Ombudsmanlk kurumu, her tlkenin idari yapilanmasi, sosyo-kiltirel 6zellikleri ve tlke
ihtiyaglariyla baglantili olarak ulusal, bolgesel veya yerel olmak tzere farkli sekillerde gelismistir
(Kutlu, Orselli ve Kahraman, 2018). Tiirkiye’de KDK, 29.06.2012 tarihinde kabul edilip 28338 sayli
Resmi Gazete yaymnlanan kanun ile yasal olarak kurulmustur. Bir anlamda kurumu daha gtcli bir
altyaptya kavusturmak icin kuruma anayasal bir stati kazandirlmustir (Efe ve Demirci, 2013).
Kurumun ¢alismalarina yonelik bilgilere “https://www.ombudsman.gov.tr” internet adresinden
erisilebilmektedir. Devlet ile vatandas arasinda bir bakima arabuluculuk gérevi yapan kamu
denetcisi ya da diger adiyla ombudsman, bagimsiz bir kamu gorevlisi olarak, sikayeti olanlarin
sikayetlerini dinlemekte, inceleme, arastirma ve sorusturma yapmakta ve yapmis oldugu bu
calismalarin  sonucunda ortaya c¢itkan kararlan ilgililere ve kamuoyuna duyurmaktadir.
Ombudsmanlik her iilkede farkli isimlerle anilmaktadir. Ornegin, Avusturya’da “Halk Avukati”
(Volksanwaltschaft), Fransa’da “Cumhuriyet Arabulucusu” (Mediator of Republic), Ispanya’da
“Halkin Savunucusu” (Defensor del Pueblo), Italya’da “Sivil Savunucusu” (difensore civico),
Kanada’da “Vatandas Koruyucusu”, Polonya’da “Insan Haklart Savunucusu” (Human Rights
Defender) Portekiz’de “Adalet Temsilcisi” (Provedor de Justica), ifadeleri kullanilmaktadir (Efe ve
Demirci, 2013). Turkiye’de ise diger tlkelerde karsimiza ¢ikan ombudsman kelimesinin Tirkce
karsiligr olarak kamu denetcisi kelimesi kullanilmaktadir (Ozkal Sayan, 2014).

Temelde kamu denetgilerinin gérevli oldugu konular; bireylerin temel haklarinin koruma altina
alinmast ve yonetim karsisinda zorda kalan vatandaslara yardim etme esasina dayanirken gorev
alanlari ise cogunlukla kamu hizmeti veren diger kurumlari kapsamaktadir. Bu noktadan hareketle
kamu denet¢iligi kurumunu ortaya ¢ikaran nedenler ise; bireylerin bazi kisisel nedenlerle hukuki
sturegleri baslatmaya c¢ekiniyor olmalari, kamu denetciligi kurumunun seffaf bir kurum olmast,
bagimsiz bir kurum olarak kamu yonetimindeki yanlis uygulamalara kamuoyunun dikkatini
cekebilme glictine sahip olmast, tlkelerde artan yolsuzluklarla birlikte kisilerin keyfi tutumlariyla
mucadele eden, tutarl bir kuruma duyulan ihtiyag olarak siralanabilir (Arklan, 2006; Kigiikozyigit,
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2000). Tirkiye’de Kamu Denetciligi Kurumunun sundugu bu hizmetler ile hangi alanlarda katk1
saglayabilecegine yonelik bilgiler sekil 1’de sunulmaktadir.

Kamu Denetciligi Kurumu sundugu hizmetler ile;

4. Ulkede iyi yonetim
1\ ilkelerinin yerlesmesine,

1. idarenin hizmet kalitesinin
yiikselmesine,

5. Insan haklar1

’ 5 acisindan
~ biling gelistirilmesine,

2. Seffaf, hesapverebilir
ve insan odakli bir
idarenin olusmasina,

6 6. Hukukun iistiinliigiiniin
saglanmasina
katki saglamaya
3. Toplumda hak arama gallsmaktadu

kiiltiiriiniin yayginlagmasina,

Sekil 1. Kamu Deneteiligi Knrnmn'nun Sundugn Hizmetler lle Katks Saglayabilecedi Konnlar

Tirkiye’de Kamu Denetciligi Kurumu isleyisi, vatandaslardan gelen sikayetler ile
yurttilmektedir (Parlak ve Dogan, 2015). KDK S$ekil 1°de sunulan alanlarda katk: saglayabilmek
icin bazi temel isleyis prensipleri uygulamaktadir. KDK’nin isleyis prensiplerine gore; 6ncelikle
basvuru yapan bireylerin sikayetlerini incelenir, incelemenin ardindan s6z konusu sikayet, sikayet
edilen kuruma dilekge ile ulastirlmamissa gonderme karari, sikayetci birey eksik bilgi, zamaninda
yapilmayan basvuru ya da konu ile ilgili devam eden bir davaya sahip ise incelenememezlik karari,
sikayet hakli bulunursa tavsiye karari, sikayet konusu taraflar arasinda anlasma saglanarak ¢6ziime
ulagilmus ise dostane ¢6ziim karari, konu mahkemeye taginmugsa karar vermeye yer olmadigina dair
karar, kisi sikayetinde hakli degilse sikayet reddederek ret karart gibi toplamda alt1 sekilde karar
verebilmektedir. KDK tavsiye kararlar verebilmektedir. Bu baglamda cezai ve idari yaptirimlar
uygulama gibi bir durum s6z konusu degildir. Ancak basinda ¢ikan habetlerde, kurumun verdigi
tavsiye kararlara uymayan idarelerin Turkiye Biytik Millet Meclisi’'ne ¢agrildiklart ve dinlendikleri
gorilmektedir  (https://www.ombudsman.gov.tr/kdk-kararlari-umayan-idareler).  Dolayisiyla
hukuken baglayict tiirde kararlar alamayan ombudsman, kararlarinin idare tizerindeki etkililigini
saglayabilmek i¢in vatandaslarla ve idarelerle gercekei ve birebir iliskiler kurmanin yani sira medyayla
iliskilerini gerekli durumlarda kamuoyu denetimini harekete gegirebilecek duizeyde tutmalidir
denilebilir (Erhuman, 2000). Diger yandan KDK 2021 yili faaliyet raporuna gore, idarelerin tavsiye
kararlara uyma oranlarinda artis gérilmektedir. Rapor incelendiginde, idareler tarafindan kurumun
verdigi tavsiye kararlarina uyma orant 2013 yilinda %20 iken 2021 yilina gelindiginde bu oranin %
79.50’a yiikseldigi gorilmektedir. Bu bilgilerden KDK’nin verdigi tavsiye kararlarin etkililiginin
idareler nezdinde giderek arttigi séylenebilir.

Bitlesmis Milletler Cocuk Haklari S6zlesmesi’nin 1. maddesine gore, kanunen erken resit olma
durumu hari¢ tutuldugunda, her insan 18 yasina kadar ¢ocuk olarak kabul edilmektedir (UN, 1990).
Cocuklar hentiz gelisme evresinde olduklart igin yetiskinlerce korunmaya muhtagtirlar. Cocuklarin
bu durumlarindan dolayr haklarinin giivence altina alinmasi gerekmektedir. Nitekim bu gbrevi en
etkin bi¢cimde yerine getirebilecek ve ¢cocuk haklarinin savunuculugunu tstlenebilecek bir denetim
mekanizmast olan ombudsmanlik kurumlart 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Cocuklarin
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korunmasint esas alan ¢ocuk ombudsmanligt mekanizmalart ginimuzde pek ¢ok tlkede ya
gelismistir ya da gelismektedir. Ulkemizde de Kamu Denetgiligi Kurumu, ¢ocuklarin haklarinin
giivence altina alinmasinda yasamsal 6nemde bir role sahiptir ¢iinkii ¢ocuklarin her tirden
sikayetlerini dogrudan iletebilecekleri ve cocuklar tarafindan iletilen tiim sikayetleri dikkate alarak
inceleyebilen tek kurum pozisyonundadir (Mamur Isike1, 2016).

Bu arastirma ile ¢ocuk ombudsmanligi uygulamasint basari ile yuriten Ornek tlkelerin
ombudsmanlik sistemlerinden yola c¢ikilarak Tirkiye’de ¢ocuk ombudsmanligs calismalar
irdelenmis ve ilgililere konu ile ilgili bir perspektif sunulmasi amaglanmustir. Tiirkiye’de bu konuda
karsilastirmali bir analiz sunan az sayida arastirmaya rastlanmistir (Ates, 2020; Efe ve Demirci, 2013;
Erdengi, 2009; Kahraman, 2020; Mamur Isike1, 2016; Onen ve Ergiizel, 2021). Bu baglamda da
aragtirmanin alanyazina 6nemli katkilar sunacagi dustiniilmektedir.

Ombudsman ve Cocuk Ombudsmanlig:

Ombudsman, bir terim olarak Isvigre dilinde "temsilci veya sézcii anlaminda kullanthirken
“ombuds” ile kisi anlaminda “man” sozciiklerinin bir araya gelmesiyle meydana gelmistir
(Buyukavcei, 2008; Taysi, 2013). Saglik ombudsmani, firsat esitligi ombudsmani, universite
ombudsmant gibi ¢esitli ombudsmanlik tirleri bulunmaktadir (Kaya, 2021). Siralanabilecek
ombudsmanlik tiirleri arasinda ¢ocuk ombudsmanlig yayginlik agisindan ilk siralarda gelmektedir.

Cocuk ombudsmanliginin ginimuzde geldigi noktayr daha iyi anlamak adina ge¢misteki
streglerin irdelenmesinin faydali olacagi diisuntlmektedir. Bu baglamda ge¢miste yasanan iki buytuk
dinya savasindan sonra ortaya ¢tkan zorlu hayat sartlarinda en ¢ok magdur olan grubun cocuklar
oldugu distincesiyle 20 Kasim 1959 gtint Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nca Birlesmis Milletler
Cocuk Haklar Bildirgesi kabul edilmistir (Kizilirmak, 2015). Dinya genelinde kabul géren anlayisa
gore cocuk haklari, cocuklarin yasama hakkindan egitim hakkina, ruhsal ve bedensel
korunmasindan siginma ve saglik hakkina varana kadar cocugun yasama tutunmasini saglayan tim
haklart olarak kabul edilmektedir. Sekil 3’te diinya genelinde ¢ogunlukla karsilasilan ¢ocuk haklar:
ihlalleri sunulmaktadir.

COCUK HAKLARI IHLALLERI
Korunma Halian it Ktim Hakta nateri

Cocuklarin  bulundugu  Cocuklann esit egitim Aynmalga maruz kalma Kendini ilgilendiren ka-

kurumlardaki yiyecekle-
rin yetersiz olmasi

Saglik hizmetlerinin co-
cu@a uygun ve cocuk
duyarli olmamasi

Hava, su, cevre kirliligi
gibi cocuklarin saglgini
etkileyen durumlarla il-
gili onlem alinmamasi

olanaklarindan yararlan-
masi icin gereken tedbir-
lerin alinmamasi

Engelinden dolayi bir ¢o-
cugun aynmciliga maruz
kalmasi

Cocudun agir ve tehlikeli
islerde calistinilmasi

Oyun oynama, bos za-
mani dederlendirme ve
dinlenme hakkindan ya-
rarlanamama

Ihmal ve istismara ma-
ruz kalma

Kot muameleye maruz
kalma

Cocugun somurilmesi

Cocuk yasta evlendiril-
me

rarlarda cocugun gorus-
lerinin alinmamasi

Cocugun  goruslerinin
dikkate alnmamasi

Diistince, din ve vicdan
ozgurliginin engellen-
mesi

Sekil 2. Karsilasilan Baslca Cocuk Haklar: Ihial Tiirleri

Sekil 2°de sunulan hak ihlalleri incelendiginde, cocuklarin karsilastigt hak kayiplarinin boyutlart
cok daha net gérilmektedir. Yasanan kimi olaylar ise cocuk hakk: ihlallerini daha da ciddi boyutlara
tastmaktadir. Ornegin yakin zamanda kiiresel salgin olarak tiim diinyay: etkileyen ve etkilemekte
olan Koronaviris salgint ile birlikte cok boyutlu yoksulluk iginde yasayan ¢ocuk sayist yaklasik 1,2
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milyara yiikselmistir. 2020 yilinin baginda salginin ortaya ¢ikmastyla, diisiik ve orta gelir diizeyindeki
tlkelerde mahrumiyet yasayan ¢ocuk sayisinda %15 artis yasanarak, yoksul ¢ocuk sayisina 150
milyon ¢ocuk daha eklenmistir. Cok boyutlu yoksulluk analizi 70’ten fazla tlkeden elde edilen saglik,
barinma, beslenme, egitim, temizlik ve suya erisime iliskin verilere dayanmaktadir. Ote yandan Save
the Children Vakfinin arastirma raporlart kapsaminda verilerin alindig1 ve analiz edildigi tlkelerde
yasayan ¢ocuklarin yaklasik %45’inin salgindan 6nce de bu hayati ihtiyaglarin en az birinden ciddi
derecede mahrum olduguna da dikkat ¢ekilmektedir. (Save the Children, 2020).

Cocuk ombudsmani, ¢ocuklarin yasal olarak korunmasini gelistirmeye yonelik giivence
saglayan ve savunmasiz konumdaki ¢ocuklarla ilgili her ttrli sikayeti inceleyen, tavsiye karari alan
bir kamu otoritesidir. Her tilkede ombudsmanligin isleyisi farklt olmakla birlikte 6nemli bazi ortak
ozelliklerin de bulunmast sarttr. Bu ombudsman sistemlerinin ortak 6zellikleri sekil 3’te
sunulmaktadir (Tortop, 1998).

Sekil 3. Ombudsman sistemlerinin ortak 6zellikleri

Sekil 3’te ombudsman sistemlerinin ortak 6zellikleri sunulmustur. Bir Ombudsmanlik cesidi
olan ve uzmanlk gerektiren cocuk ombudsmanligi veya cocuk haklart ombudsmanligt ise
cocuklarin hak ve ¢tkarlarinin korunmasi amacityla kurulmustur. Cocuklarin hukuki islemlerde
kendileri adina bizzat islem yapamamalari, fiziksel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini tamamlayamamius
olmalari ve 6zel olarak korunmaya gereksinim duymalari gibi nedenlerle ¢cocuklara yonelik her ttrli
haksiz mudahale ve saldirilar karsisinda ¢ocuk ombudsmanligt ginimizde giderek 6n plana
¢tkmaktadir. Cocuk ombudsmanliklar, kurulduklar: iilkelerde ¢ocuklara yonelik ayrimet politikalar,
her turli kot muamele, medyanin kéti etkilerine maruziyet, aile ici siddetten etkilenme gibi 6nemli
sorunlara dikkat ¢ekme, cocuk haklart konusunda kamuoyunu bilinglendirme ve ¢ocuk haklar
konusunda hitkiimete danismanlik etme gibi pek ¢cok konuda faaliyet géstermektedirler (Fendoglu,
2010; Yice ve Atanur, 2013).

Agiklanmast gereken bir diger konuda ¢ocuk ombudsmanin islevlerini etkin ve bagimsiz bir
sekilde yerine getirmesi i¢in tagimasi gereken temel 6zelliklerdir. Bu 6zellikler soyle siralanabilir
(Biytikavel, 2008; Cheshmedzhieva, 2015; Miljeteig, 2006):

o  Ozel durumlarda sorusturma yapabilmelidir. Cocuk haklari ihlallerinde gerektiginde bagimstz

olarak, gerektiginde ise diger kurumlarla birlikte denetimlerini baslatabilme yetkisine sahip
olmalidir.
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e Ombudsman ihtiya¢ halinde hikimet organlarini, yerel 6zy6netim organlarini ve yerel
yonetimleri ziyaret etme hakkina ve cocuk kurumlarint sorgulanmaksizin ziyaret etme hakkina
sahip olmalidir.

e Cocuk haklarini etkileyen konularda mevcut mevzuatta degisiklik 6nerileri hazirlayabilmeli ve
sunabilmelidir.

e Cocuk haklarinin giivence altina alinmasi ve ¢ocuk haklariyla ilgili prosediirlerin iyilestirilmesi
lle ilgili yetkili makamlara Oneri yapabilmelidir. Calismalarinda, c¢ocuklarla calisan
profesyonellerden olusan uzman gruplardan yararlanabilmelidir.

Cocuk Ombusmanliginin kuruldugu ilkeler ve kurulus tarihlerine iliskin bilgiler ise asagida yer
alan Tablo 1’de gorilmektedir.
Tablo 1. Cocuk Ombusmaniginin Kurnldugn Ulkeler ve Kurulus Taribleri

Ulke-Kurumun adi Kurulus tarihi
Norve¢ Cocuk Ombudsmani (Ombudsman For Children) 1981
Isve¢ Cocuk Ombudsmani (The Ombudsman For Children in Sweden) 1993
Danimarka- Danimarka Cocuk Haklari Konseyi (Danish Council For Children’s Rights) 1994
Izlanda Cocuk Ombudsmani (The Ombudsman For Children) 1995
Belgika- Belcika Cocuk Haklart Komiseri (Children Rights Commissioner) 1997
Polonya Cocuk Ombudsmani (The Ombudsman For Children) 2000
Bitlesik Krallik- Galler Cocuk Komiseri (Children’s Commissioner For Wales) 2001

iskogya Cocuk ve Genglik Komiseri (Children and Young People’s Commissioner Scotland)
Ingiltere Cocuk Komiseri (Children’s Commissioner For England)

Galler Cocuk Komiseri (Children’s Commissioner For Wales) 2004
2004

Luxemburg Cocuk Haklart Ombuds Komitesi (Ombuds-Committee For The Rights Of The | 2002
Children)

Kuzey Irlanda Cocuk ve Genglik Komiseri (Northern Ireland Commissioner For Children and | 2003
Young People)

Malta Cocuk Komiseri Ofisi (Commissioner For Children Office) 2003
Finlandiya- Finlandiya Cocuk Ombudsmant (Ombudsman For Children in Finland) 2004
Irlanda Cocuk Ombudsmani (Ombudsman For Children) 2004

Kibris Rum Kesimi Kibris Rum Kesimi Cocuk Haklarinin Korunmast Komiseri (The Cypriot | 2007
Commissioner For The Protection of Children Rights)

Litvanya Haklar Ombudsman Ofisi (Office Of The Ombudsperson For Rights) 2007
Sirp Cumhuriyeti Cocuk Ombudsmani (Ombudsman For Children) 2008
Hollanda Cocuk Ombudsmani (De Kinderombudsman) 2011

Italya Cocuk ve Yetiskinler Bagimsiz Otoritesi (Independent Authority For Children and | 2011
Adolescents)

Tirkiye Kamu Denetciligi Kurumu 2012
Tirkiye Cocuk Ombudsmani 2014
Slovakya Cocuk Komiseri (Commissioner For Children) 2015
Hirvatistan Cocuk Ombudsmani (Ombudsman For Children) 2017

(Kaynak: Avrupa Cocuk Ombudsmanlari Agi (ENOC), 2019)

Ikinci Diinya Savasindan sonra yasanilan iilkeler arast iliskilerde hareketlenmeler, bilim
insanlart ve yoneticilerin de kendi aralarinda yogun etkilesimine olanak saglamis, bu etkilesimin bir
neticesi olarak ortaya ¢tkan ombudsmanlik kurumunun varligi ve isleyisindeki basarilar kisa stirede
ombudsmanlik kurumun diger tilkelerde de yayginlasmasint yol agmistir denilebilir (Ozden, 2010).
Tablo incelendiginde 1lk defa 1981 yilinda Norve¢ Cocuk Ombudsmant’nin  (Ombudsman For
Children) kuruldugu, 1809 yilinda Isve¢ Anayasasr’na girerek anayasal bir kurum haline gelen
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ombudsmanlik yapsinin ardindan da “Isve¢c Cocuk Ombudsmani (The Ombudsman For Children
in Sweden)”’nin 1993 yilinda faaliyete gectigi goriilmektedir. Bu gelismeler neticesinde diger Avrupa
ve Iskandinav iilkeleri de etkilenerek ¢ocuk ombudsmanligi yapisint kurmuglardir. Giiniimiize
gelindiginde ise diinyanin pek cok iilkesinde bu kurumla karsilasiimaktadir. Turkiye’de 29.06.2012
tarihinde kabul edilip 28338 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirtrliige giren 6328 sayilt kanun
ile “Kamu Denetgilig?” kurumunun kuruldugu, iletleyen tarihlerde de kurum biinyest igerisinde ¢ocuk
ombudsmanligi yapisinin islev kazandigr bilinmektedir. Yukarida sunulan tablodan yola ¢ikilarak
asagida yer alan alt basliklar altinda ¢ocuk ombusmanligi kurumunun kurulus ve isleyisi agisindan
etkili bir yapiya sahip tilkeler sirasiyla verilmis ve isleyisleri konusunda agiklamalarda bulunulmustur.

Notveg Cocuk Ombusmanlig:

Tim dinyada giderek yaygin hale gelen Cocuk Ombudsmanligy sistemi ilk kez 1981 yilinda
Norve¢’te kurmustur (Mamur Istket ve Ince, 2018). Bu nedenle Norve¢ Cocuk Ombudsmanligi
yap1 ve isleyis bakimindan diger ilkelere 6rnek olmustur (Barnombudsmannen, 2021). Norveg
Gocuk Ombudsmanliginin isleyis prensipleri incelendiginde ilk olarak Ombudsmanin aldigt
kararlarda bagimsiz oldugu dikkat ¢ekmektedir. Kral, Ombudsmanligin organizasyonu ve pro-
sediirleri icin genel talimatlar verebilmektedir. Ancak Ombudsman, islevlerini bagimsiz olarak
yerine getirmektedir. Ombudsmana gelen Vakalarin Ele Alinmast konusunda ise, Ombudsman
vakalar kendiliginden veya talep tzerine incelemeye almaktadir. Ombudsman, sézIi bagvurularda
ise bagvurunun yazili hale getirilmesini saglamaktadir. Dogru bir isleyis icin Ombudsman’a
basvuran bir kisi miimkiin oldugunca basvurunun gerekgelerini agiklamali ve bu vakada mevcut
olan herhangi bir bilgi ve belgeyi sunmalidir. Ombudsmana her kesimden ve her yastan birey
basvuru yapabilirken eger Bir basvuru bir ¢ocugu ilgilendiriyorsa ve basvuru ¢ocugun kendisinden
gelmiyorsa Ombudsman vakay: ilgili cocugun izni olmadan ele alamamaktadir. Cocugun yasinin
kiiciik olmasi halinde ebeveyninden gerekli izinler alinabilmektedir. Yine de Ombudsman olayin
Ozelligine gbre s6z konusu ebeveyn iznini alamamis olsa da vakayi takip edebilir.

Norveg, insan haklart ve Ozgurlikleri kapsaminda gelistirdigi degerler ile Avrupa’da ve
Diunyada 6nemli bir tlkedir. Hatta ¢arpict bir durum olarak Avrupa Birligi'ne katiim stirecinde,
tlkesindeki demokratik ve insan haklarina iliskin degerleri daha ileri bulan Norveg halki Avrupa
Birligi Gyesi olmayt kabul etmemistir. Norveg, 1991 yilinda “Cocuk Haklarina Dair S6zlesme’yi
imzalamistir. Cocuk Haklart Sézlesmesi’nin imzalanmasinin ardindan sézlesme 2003 yilinda Insan
Haklar1 Yasasr’nin bir pargast olarak Norveg yasalarina da dahil edilmistir (Stoffelen & Van Den
Broeck, 2009) . Norve¢’te cocuklara yonelik calismalar Cocuk ve Esitlik Bakanligi’nca
gerceklestirilirken Cocuk Ombudsmani da, genel olarak toplumu ve kurumlart ¢ocuk haklar
konusunda bilgilendirme, politikacilart ¢ocuk merkezli yapict kararlar almaya yonlendirme,
idarelerin ¢ocuklarin yiiksek cikarini gozeterek islemelerini saglamak gibi olduk¢a 6nemli gorevleri
yerine getirmektedir. Norve¢ Cocuk Ombudsmaninin yillik raporlarindan yola gikilarak yapmis
oldugu ¢alismalar asagida siralanmaktadir:

v" Norve¢ Cocuk Ombudsmanligi, cocuklarla iletisim kurmaya 6zel 6nem vererek cocuklarla
tanismak, konusmak, onlardan bilgi ve fikir almak amaciyla bazi yéntemler uygulamaktadir.
“Dogrudan Iletisim” projesi ile cocuklarin, internet tizerinden Ombudsman’a dogrudan
mesajlar yazabilmeleri ve kisa strede ulasabilmeleri saglanmistir (Barnombudsmannen,
2021).

v Cocuk ombudsmanlig raporuna gére, 2019 yilinda Cocuk Ombudsmant 3.985 sorusturma
almistir ve ombudsman ¢ocuk haklari ve temyiz olanaklari konusunda rehberlik etmistir.
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Yine Cocuk Ombudsmani, ¢ocuk esirgeme kurumlarindaki ¢ocuklarla ilgili 77 davaya ve
cocuklarin suglandigt 48 ceza davasina erisim talep etmistir (Arsrapport Og Arsrekneskap,
2019).

v" Ombudsmana gelen sorularin ¢ogu okul, aile ve mahkemelerle ilgili olmustur. Cocuk
ombudsmani, genglik konseylerinin kanunla korunmasini saglamistir, iletisime gegen bircok
ebeveyn ve ¢ocuga rehberlik etmistir ve psikososyal okul ortami ve 6zel egitim hakkinda
birkac konferans vermistir (Arsrapport Og Arsrekneskap, 2019).

v’ 2019-2020 yillart arasinda cocuk esirgeme kurumlarindaki ¢ocuklara yoénelik bir proje
tamamlamugtir. Ayrica, ¢ocuklarin ruh sagligint desteklemek icin ¢ocuklar ve gencler icin
daha gtivenli dijital gtinlik yasam projesi baslatimistir.

Isve¢ Cocuk Ombudsmani

Isve¢’te ombudsmanlik kurumu 1809 yilinda kurulmasina ragmen cocuk ombudsmanliginin
kurulmast uzun zaman sonra gerceklesmistir. Ancak Isve¢ Birlesmis Milletler Cocuk Haklari
Sozlesmesini ilk imzalayan tlkelerden biridir (Heimer & Palme, 2016). Bu s6zlesme 1990 yilinda
Isvec tarafindan imzalandiktan sonra s6zlesmenin uygulanmasini saglamak, ¢ocuk ve genglerin
haklarint korumak ve gelistirmek gibi amaglar ile Isve¢ Hitkiimeti, 1991 yilinda “Cocuk ve Genglik
Ombudsmant” raporunu hazirlamistir. Raporda Isve¢’in cocuk ve gengclerinin toplumdaki haklarini
korumak, ihtiyaclarini tespit etmek gibi gorevleri yerine getirecek bir ¢ocuk ombudsmanligt
yapisinin olusturulmast gerektigi belirtilmistir. Bu gelisme ile birlikte 6zellikle Norve¢ Cocuk
Ombudsmanhgi 6rneginden yola ¢ikilarak etkili bir cocuk yapilanmasinin olusturulmast fikri kabul
gormistir (Barnombudsmannen, 2021). Isvec Parlamentosu, bir Cocuk Ombudsmanr’nin
kurulmasini 1 Temmuz 1993’te “Cocuk Ombudsmani Kanunu” ve “Cocuk Ombudsmanlig
Yonetmeligi” ile onaylamustir.

Cocuk Ombudsmani, BM Cocuk Haklarina Dair Sézlesmesi (CHS) temelinde Isvec'te
cocuklarin haklarint ve gikarlarini gézetmek ve gelistirmekle gorevli bir devlet kurumudur. Cocuk
Ombudsmani, ¢ocuklarin ve genclerin ¢ikarlarini savunurken ve Cocuk Haklart S6zlesmesi'nin
uygulanmasinda yasanabilecek aksakliklara karst onlemler alir. Isveg yasalarinin ¢ocuk haklart
konusunda gelismesi i¢in yasa ve yonetmeliklerde degisiklikler yapilmasint 6nerebilir. Bu baglamda
Isvec cocuk ombudsmant

e Toplumda Cocuk Haklarina Dair S6zlesme'ye nasil uyuldugunu izlemekte,

e Cocuk Haklarina Dair Sozlesme'nin belediyelerde, bolgelerde ve eyalet makamlarinda
uygulanmasini desteklemekte,

e Kamusal alanda ¢ocuklarin ve genglerin ¢ikarlarini temsil etmekte, ¢ocuklarin ve genglerin
cikarlari igin fikirler ortaya atmakta,

o Ulkede yasayan cocuklarin yasam kosullart hakkinda bilgi ve istatistik toplamakta, kurumlar ve
toplumla paylasmaktadir (barnombudsmannen.se, 2022).

Isvec Cocuk Ombudsmani, BMCHSye (Birlesmis Milletler Cocuk Haklari Sozlesmesi)
dayanarak cocuk haklarinin nasil korundugunu sistematik sekilde inceleme gérevini yerine getirmek
cercevesinde her yil, hitkimetin farkinda olmasi gerektigine inanarak ¢ocuklarla ve genclerle ilgili
konularda hitkimete bir rapor sunmaktadir. Isvec hikimeti ise cocugun yiksek yarart igin
belirleyici bir 6neme sahip velayet, ikamet ve iletisim haklari dahil cocugun ve ailesinin istismara
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maruz kalmasini, kanun dist bir sekilde uzaklastirilmasini veya altkonulmasint da yasaklamaktadir
(Government Offices of Sweden, 2019).

Finlandiya Cocuk Ombudsmani

Finlandiya, dinya tzerinde cocuklarin yasam sartlarinin yiiksek oldugu tlkelerden biridir.
Finlandiya’da ¢ocuk haklari, ulusal kanunlar ve yerelde gerceklestirilen uygulamalar ¢ergevesinde
incelikle diizenlenmekte ve glivence saglanmaktadir. Finlandiya’nin ¢ocuk temelli olarak uyguladig:
bu etkili politikalar, basarili sonuglar ortaya koymaktadir. Cocuklarin yiksek yararnin tim
uygulamalara yansitildigy tilkede sunulan sosyal refah hizmetleri, ¢ocuklarin ve ailelerinin refahinin
yiiksek olmasina imkan vermektedir (Kurban, 2021). Ornegin Cocuklarin dinlenmesi cergevesinde
gelistirilen Cocuk Dostu Sehirler Projesi ile (Nordic Council of Ministers, 2016);

e Cocuk haklarint her cocuk i¢in uygulanabilir bir hale dontstiirmek,

e Cocuklarin verilen hizmetlerin planlanmasi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesinde rol

almalarint saglayabilmek,

e Cocuklarin kendileri i¢in 6nemli olan konularda s6z sahibi olmalarint saglayabilmek,

e (Cocuklarin baz1 sivil etkinliklere katilmalart amaclanmistir.

Finlandiya’da stirdtrtlen pek ¢ok projenin ¢ocuklarin ihtiyag ve isteklerinin 6n plana alinmasin
hedefleyen tiirden projeler oldugu ifade edilebilir (Cakirer Ozservet, 2014). Finlandiya’da 2004
yilinda cikarilan yasa ile “Cocuk Ombudsmanhg” ve yine aynt yil igerisinde Ingiltere’de “Cocuk
Komiserligi” ¢ocuk haklarint denetleyen bir mekanizma olarak hayata gegirilmistir. Finlandiya’da
ombudsmanlarinin hukuk konusunda uzmanlasmis olmalari gerekmektedir. Arastirma kapsaminda
incelenen Adalet Bakanhgy ile is birligi icinde ¢alisan, 6zerk ve bagimsiz bir otorite olan Cocuk
Ombudsmant (Lapsiasiavaltuutettu) da Finlandiya’da ¢ocuklarin ve genclerin hak ve refahini tesvik
eden 6nemli bir kurumdur. Bu baglamda gerek online gerekse yiizytize ¢esitli diizeyde ¢alismalar
yapmaktadir. Ornegin, cocuklar icin ve onlarin haklart konusunda bir web sitesi hazirlamistir ve
cocuklarin sahip olduklart haklar konusunda bu web sitesi araciligiyla bilgilendirme ¢alismalarini
surdirmektedir. Ombudsman, hiikiimetin ¢ocuk ve genglerin refahi, yasam kosullari ve haklarinin
uygulanmast konusundaki politikalarini ve icraatlarini izlemekte ve bu izlemlerini her yil
raporlamaktadir. Dort yilda bir de Parlamento’ya rapor vermektedir (European Commission, 2017).
Ombudsmanin ¢alismalarinin yant sira Cocuk Danisma Kurulu tarafindan cocuklara yonelik ulusal
veya uluslararasi ¢alismalar da takip edilmektedir. Bu sayede tlke icerisinde yapilacak yeniliklerde
diinyada yapilan calismalardan da esinlenilmekte gelismeler g6z ardi edilmemektedir (Onen ve
Ergtizel, 2021; Soykan, 2022).

Finlandiya’da Cocuk Ombudsmani, tlke diizeyinde cocuk haklarinin gerceklestirilmesine
yonelik ¢alismalart degerlendirir ve galismalar yapmaya diger kurumlart tesvik eder. Ombudsmanlik
cocuklara yonelik politikalarin izlenmesi ve geri bildirim yapilmasi, cocuk haklarinin gelistirilmesi
bakimindan énemsemektedir (KKurban, 2021). Cocuk ombudsmanligr Finlandiya’da daha buttinctl
calismalar yapma ve politika belirleme konularinda gérev yapmaktadir. Bundan dolay1 olsa gerek
Finlandiya ¢ocuk ombudsmanligt bagimsiz bir kurum olmasina ragmen, bireysel sikayetleri kabul
etmemektedir. Bireysel sikayetler icin Finlandiya’nin Turkiye’de hizmet vermekte olan Sosyal
Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu benzeri bir kurumu bulunmakta ve sikayetleri alarak
geregini yapmaktadir. Finlandiya’daki ¢ocuk ombudsmaninin en énemli gérevlerinden biri genel
anlamda ¢ocuk haklart konusunda toplumdaki her yas ve kategoriden insant bilgilendirme gérevi
bulunmaktadir. Cocuk haklari konusunda planlamalar yapma ve bu planlamalar sonucunda gerekli
isbirliklerini saglama gorevi de bir diger 6nemli gorevlerindendir. Ombudsman farkli devlet
kurumlarinin ¢ocuk haklart konusunda ortak politikalar tizerinde uzlasmasini ve birlikte ¢alismasint
da saglamaktadir. Bu ¢alisma hemen hemen biitiin Avrupa Birligi cocuk ombudsmanlarinin yaptigt
calismalar arasinda yer almaktadir. Bir diger ortak gorev ise Bitrlesmis Milletler Cocuk Haklart
Sozlesmesi’ni  yayginlastirilmast ve sozlesmedeki ilkelerin  hayata ge¢mesi icin faaliyetler
yuratilmesidir (Haydar, 2011).
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Tirkiye Cocuk Ombudsmani

Cocuk ombudsmanligt yapisinin pek ¢ok tlkede uygulandigi ve tlkemizde de basari ile
uygulanabilecegi (Stler, 2010) ve dahasi ¢ok ihtiya¢ oldugu distncesi gercekligi olmayan bir
dustince degildir. Bu baglamda 2012 yilinda Kamu Denetgiligi Kurumu kurulduktan sonra 22 Nisan
2014 tarihinde kurum biinyesinde c¢ocuk internet sayfast olan “kdkcocuk.gov.tr”  sikayet
basvurularini almak tzere hizmet vermeye baslamustir. Site halen kullanimda olup, ¢ocuklar
yasadiklart problemleri Turkiye Cumhuriyeti Kimlik Numaralari, telefon, dogum tarihi ve e-posta
bilgilerini girerek basvurularini yapabilmekteditler.

TUIK 2021 yih verilerine gére 2021 yili, yilsonu itibariyle Tirkiye niifusu 84 milyon 680 bin
273 kisi olup niifusun 22 milyon 738 bin 300'unt (%26,9) ¢ocuklar olusturmaktadir. Diger yandan
halen ytrurlikte olan 11. Kalkinma Planinda (2019-2023), kalkinmanin sosyal boyutuna yonelik
egitim, saglik, aile, kadin, cocuk ve gencligi de kapsayan ulusal 6nceliklere yer verilmistir. 17 Subat
2021 tarihinde TBMM’nin Insan Haklarini Inceleme Komisyonuna bagh Cocuk Haklari Alt
Komisyonu kurulmustur. Alt komisyon ¢ocuk haklarina dair konulart izlemek ve bunlari yasama
eylemlerine dontstirmekle gorevlendirilmistir. Tdm bu gelismeler cocuklarin haklarinin korunmasi
yoniinde o6nemli bir noktada olan ¢ocuk ombudsmanligi kurumunu 6n plana ¢ikarmaktadir
(www.tbmm.gov.tr, 2022). Cocuk ombudsmanliginin ¢alismalarint yillik olarak yayinlanan faaliyet
bultenlerinden takip etmek miumkindir. 2021 yilt calisma raporu incelendiginde, 2013-2021 yullart
arasinda kuruma yapilmis olan toplam bagvuru sayist ve c¢ocuk haklarinin ihlaline yonelik
sikayetlerin nicel gériiniimii Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. 2013-2021 Dinemi Sikayet Bagvuru Dagilinn

Rapor yilt Toplam sikayet Cocuk haklari konulu sikayetler
2013 7.638 32
2014 5.639 40
2015 6.055 103
2016 5.519 137
2017 17.131 245
2018 17.585 786
2019 20.968 459
2020 90.209 351
2021 18.843 264
Toplam 189.843 2417

(Kaynak: https://www.ombudsman.gov.tr/kdk-pdf/kdk-2021-yili-faliyet/ mobile /index.html)
KDK 2021 yili ¢alisma raporunun ilerleyen sayfalarinda KDK’nin 2021 yili igerisinde yapmus

oldugu calismalara yer verilmistir. Sekil 2’de KDK’nin 2021 yili verilerine iliskin bilgiler
sunulmaktadir.
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Cocuk haklari ile ilgili konularla gérevli olan Kamu Denetgisi olan Celile Ozlem TUNCAK
koordinasyonunda; Kurum, Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) ile is birligi
yaparak cocuklarin refahini saglamak adina cesitli projeler ve calismalar yiiriitmektedir. Ornegin
Tirkiye Kamu Denetciligi Kurumu ile UNICEF is birliginde, “Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi”
hazirflanmis ve imzalanmistir. Imzalanan strateji belgesinin kapsaminda kurum tarafindan
Turkiye’deki g¢ocuklarin egitimi ve bilinglendirilmesine yonelik calismalar baslatilmistir. Bu
kapsamda, ¢ocuklarin Kamu Denetciligi Kurumunu tanimalart ve akranlarina da tanitmalarini
saglamak amaciyla, “Topluma Erisim Ara¢ Seti” hazirlama egitimleri gerceklestirilmistir. Bu
egitimler sonucunda, ¢ocuklarin faydalanmalarina yonelik arag¢ setleri olusturulmustur (Cocuk ve

Geng Rehberi, 2021).

Tablo 3. 2021 Yz Sikdyet Bagvurularmm Y ag Gruplarma Gore Dagilimn

Yas Grubu 2021 Yiizde %
0-18 yas grubu 264 1,40
18-24 yas grubu 1719 9,12
25-34 yas grubu 5381 28,56
35-44 yas grubu 5290 28,07
45-54 yas grubu 3095 16,43
55-64 yas grubu 1575 8,36
64-74 yas grubu 575 3,05
75-84 yas grubu 199 1,06
85 yas ve tzeri 33 1,68
Tuzel Kisi 317 1,68
Belirtilmemis 395 2,10
Toplam 18.843 100,0

(Kaynak: https://www.ombudsman.gov.tr/kdk-pdf/kdk-2021-yili-faliyet/ mobile /index.html)
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Kamu Denetciligi Kurumu 2021 yili faaliyet raporunun konularina gore dagilimi
incelendiginde, 18.843 basvurudan sadece 267’sinin (%1,42) Cocuk haklar1 konusunda oldugu
gorilmektedir. Bu oran oldukea azdir, cocuk ombudsmaninin daha fazla taninir, calismalarinin daha
fazla goriniir olmast gerektigi séylenebilir. Ornegin Izlanda 2018 yili Cocuk Ombudsmanligi
Raporu’na gore, 2018 yilinda 628’1 56zt ve 79171 yazili olmak tizere Ombudsmanliga toplamda 1419
basvuru yapdmistir (Ates, 2020). Asagida yer alan tabloda ise 2021 yilinda kuruma yapilan sikayetler
konularina gore dagilimi yapildiginda ¢ocuk haklar ile iligkili sikayetler sunulmaktadir.

Tablo 2. 2021 Yl Sikayetlerin Cocuk Haklar: Alt Konusu Ierisindeki Dagilim

Basvuru yili | Cocuk Korunmaya, Cocuklara Cocuk ihmali | Cocuklara Toplam

haklarina bakima ve | yonelik  sosyal | ve karst  nefret

iliskin ~ diger | yardima muhtag¢ | hizmet ve yardim | istismarciligi | séylemleri

konular cocuklar faaliyetleri
2016 112 2 8 14 1 137
2017 217 8 9 7 4 245
2018 748 3 12 14 9 786
2019 423 13 3 18 2 459
2020 296 27 16 10 2 351
2021 228 4 30 2 3 267

(Kaynak: https://www.ombudsman.gov.tr/kdk-pdf/kdk-2021-yili-faliyet/ mobile /index.html)
Tablo incelendiginde, toplam basvuru sayisinin 2018 yilinda 6nemli miktarda arttig1 ardindan
ilerleyen yillarda bir diisme yasandigr gorilmektedir. Kamu Denetgiligi Kurumu pandemi siirecinde
de ¢ocuk haklari ve KDK konulu ¢evrim i¢i egitimlere devam ederek kurumun toplum nezdinde
gorinir bir hale gelmesi i¢in ¢alismalar yuratmistir. Hatta KDK tarafindan sivil toplum
kuruluslarini davet ederek “Pandemi siirecinde g¢ocuk haklart” konulu bir istisare toplantist
yapilmistir. Bu baglamda kurumun ¢ocuk haklart konusunda dikkate deger ¢alismalar yaptigt ancak
gerek kuruma yapilan basvuru sayilarindan gerekse kamuoyu tizerindeki etkisinden yola ¢ikarak
yapilan ¢alismalarin yeterli diizeyde olmadigini séylemek miimkiindir.
Yontem

Arastirma deseni

Arastirma derinlemesine literatir taramast yontemine gore gerceklestirilmistir. Literatiir
taramasi, Uzerinde calisilmast planlanan arastirma probleminin arka planini ve igerigini ortaya
cikarilmasinda etkili olmaktadir (Wiersma, 1995). Literatlr taramast konuyla ilgili bosluklari ve
eksikleri doldurmakta ve 6nceki ¢alismalart genisletmekte ve zenginlestirmektedir (Marshall ve
Rossman, 1989). Bu baglamda arastirmalarda literatiir taramasi yontemi siklikla tercih edilen bir
yontem olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

Veri toplama siireci ve verilerin analizi

Arastirmada verilerin toplama siireci toplamda dért asamada gerceklestirilmistir. Oncelikle
anahtar kelimeler tespit edilmistir. Bu kapsamda “cocuk ombudsmanligr” ana terimi ile “Dtnya’da

» (13
b

cocuk ombudsmanligr”, “cocuk haklar”, “Tturkiye’de cocuk ombudsmanligr” alt terimleri tespit
edilmistir. Tkinci asamada bu anahtar kelimeler kullanilarak Science Direct, Springer Link veri
tabanlari, Google Scholar’da erisime agik bilimsel makaleler ve Google arama motoru, ¢ocuk
ombusmanligt konusunu igeren kitaplar, basili-gérsel medya kaynaklari taranmustir. Uglinci
asamada taramalardan elde edilen sonuglar Excel tablolarina islenerek organize edilmistir. Son
asamada ise Taramalar sonucunda ulasilan bulgular ile ¢ocuk ombudsmanligi konusunda diinya
tlkelerinden ornekler sunulmus bu Ornekler baglaminda Turkiye’de ¢ocuk ombudsmanlig

calismalan tartisdmistir (Koroglu, 2015).
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Sonug ve Oneriler

Tirkiye’nin ¢ocuk nifusu toplam nufus iginde %27,5 oraninda bir paya sahiptir. Gelismis
tlkelerle karsilastirldiginda Tiurkiye’de ¢ocuk niifusunun ytiksek bir seviyede oldugu soylenebilir.
Bugiinin c¢ocuklarinin  yarnin  yetigkinleri  olacagi ve tlkenin gelecegini olusturacag:
dusiinildiugiinde onlarin sagliklt bir ortamda gelismeleri ve haklarint dogru yollarla arayabilen
ozgiivenli ve O0zgur birer birey olarak toplumda yer alabilmeleri oldukca 6nemlidir. Diger yandan
Turkiye, Birlesmis Milletler Cocuk Haklart S6zlesmesi basta olmak tizere cocuklarin haklarini
savunan neredeyse butiin uluslararast sézlesmelerin  de tarafidir. Bu nedenle c¢ocuk
ombusmanliginin Tirkiye’de 2014 yilindan ¢ok daha 6ncelerden yapilandirilmasinin gerekli oldugu
ifade edilebilir. Konu ile ilgili alanyazin tarandiginda Turkiye’de ¢ocuk haklart konusunda yasanan
sorunlarda ¢ocuklarin magduriyetlerinin giderilmesi agisindan ¢ocuk ombudsmanliginin mutlaka
gerekli oldugu ifade edilmektedir (Boyali ve Glindogdu, 2018; Kir¢a Kurt ve Mamur Isiket, 2018;
Mamur Isiket, 2016). Bu arastirma ile cocuk ombudsmanligt uygulamasint basart ile yiiriiten 6rnek
tlkelerin ombudsmanlik sistemlerinden yola ¢ikilarak Turkiye’de cocuk ombudsmanligt calismalart
irdelenmis ve konu ile ilgili bir perspektif sunulmast amaglanmustir.

Cocuk Ombudsmanliginin aktif ve etkin bir sekilde faaliyet gosterebilmesi icin 6ncelikle
cocuklar ve toplumun mimkin olan her kesimi tarafindan taninmasi, benimsenmesi ve kamuoyu
destegini almast énem arz etmektedir. Ulkemizde 6zellikle cocuklarin ¢ocuk ombudsmanliginin
calismalarindan yeterince haberdar olmadiklart distntlmektedir. Bu konu Kamu Denetgiligi
Kurumu’nun da dikkatini ¢ekmis olmali ki kurumun son donemlerde Milli Egitim Bakanlig: ile
yapmis oldugu isbirligi ile 4. Siniftan 7. Smnifa kadar ders kitaplarinda ¢ocuk ombudsmanligt
konusuna yer verilecegi bilgisine gorsel basindan ulasilmistir. Bu tiir gelismeler tmit vericidir.
Ulkemizde diger iilkelere nazaran cocuk sayisinin fazlaliginin yaninda dis goc ile ¢ok sayida cocugun
da tlkemize yerlesmesi ¢ocuk ombudsmaninin varligini daha da 6nemli hale getirmektedir.
Arastirma kapsaminda incelenen Norvee ve Isve¢’te cocuk ombusmanligt 6rgiitlenmesinin ileri
dizeyde oldugu ve bu haliyle Turkiye ¢ocuk ombudmanligina 6rnek birer model olduklart
dustunilmektedir.

Cocuk Ombusmaninin ¢alisma prensipleri incelendiginde, mevcut calisma sistemine gore
sadece dilek ve sikayetlerin alinmast ve bir sonuca ulastirilmast ¢cocuk ombudsmaninin etkin bir
sekilde calistigl anlamina gelmemektedir. Burada ¢ocuk haklarint uygulamaya gegirmeyi amaglayan
cocuk hak ve ihlallerini bulup saptayan ve bu durumlarda bizzat ¢ocugun yaninda yer alan, cocuklari
ilgilendiren politika yapim siirecinde ¢ocuklarin yarart icin danismanlik yapma gibi gérevleri de
yerine getirmelidir. Ombudsmanin Cocuk haklar konusunda hazirladigr raporlar toplumda yanki
uyandirmali ve kamuoyu baskist olusturmalidir.

Tirkiye Cocuk Ombudsmant baglaminda tartisildigi zaman merkezden faaliyet g&stermesi
Cocuk Ombudsmanina ulasilabilmesini engelleyebilen bir faktor olabilir. Buradan yola gikilarak
Illerde de cocuk ombusmanliklart kurulmast icin calismalar yapilabilir. Béylece cocuklar icin
Ombudsman ¢ok daha rahat ulasilabilir hale gelirken iilke genelinde yayginlasmis da olur. Ornegin
Kanada ¢ocuk ombudsmanliginin en 6nemli Ozelliklerinden biri farklt noktalardan hizmet
vermesine ve sayica fazla personel yapisina sahip olmasidir. Bu durum gelen sikayetlerin
degerlendirilmesi ve sonuglandirma siiresini de etkileyerek daha kisa siirede sorunlarin ¢6zimini
saglayabilir. Sikayetlerin hizla ¢6ztimlenmesi kamu nezdinde Ombudsmana giiven gelistirilmesinde
etkili olabilir. Bir diger 6rnek ise Ttalya’dir. Ttalya’da, Tiirkiye’nin aksine, ulusal bir ombudsmanlik
kurumu bulunmamaktadir. Buna karsin bolgesel ve sehir ombudsmanliklart gibi  yerel
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ombudsmanlik calismalart bulunmaktadir. Italya’da, on iic bolge ve iki 6zerk il olmak tizere toplam
on bes yerel ombudsmanlik mevcuttur (Kutlu, Orselli ve Kahraman, 2018). Kamu Denetciligi
Kurumu 2021 yili faaliyet raporuna incelendiginde, sikayetlerin beklendigi kadar hizlt bir bi¢cimde
sonuca kavusturulamadigt  goriilmektedir. Ornegin 2021 yilinda basvurularin  ortalama
sonuclandirilma stresi 57 glindiir. Dostane ¢6ziim ise ortalama stire 47 glin olarak gerceklesmistir.
Ayrica dostane sekilde ¢6ziime kavusturulan basvurularin %57,8’1 30 gin ve alt sirelerde
sonuclandirilmistir.

Konu ile ilgili alanyazin tarandiginda Cocuk ombusmanligi konusunda az sayida da olsa
arastirmalar bulundugu gériilmektedir. Ornegin Mamur Isikct (2016), “Tiirkiye’de Cocuk Refaht
Igin Cocuk Ombudsmanligi Onerisi” bashkli arastirmasinda, Tiirkiye’de cocuk ombudsmanligi
kurumunun olusturulmasinin neden gerekli oldugu sorusunu yanitlayarak bu olusumun hangi
nitelikte olmas1 gerektigine dair 6nemli 6neriler siralamigtir. Mamur Isiket ve Ince (2018) tarafindan
yapilan bir diger arastirmada ise Cocuk haklarinin korunmasinda 6rnek bir model olarak Norveg
Cocuk Ombudsmanligt incelenmis, cocuk ombusmanliginin ilk ortaya ¢iktigr tilke olarak Norve¢’in
gerek cocuk refahi konusunda gerekse cocuklar icin Orgutlenmeleri konusunda Turkiye’deki
yapilanmaya ornek olmasi gerektigi ifade edilmistir. Arastirmada sonug olarak Turkiye’de Norveg
ile benzer 6zelliklere sahip bir cocuk ombudsmanliginin kurulmasinin ¢ok 6nemli oldugu ifade
edilmistir. Kirca Kurt ve Mamur Isik¢t (2018) Finlandiya’da Cocuklara Yonelik Birokratik
Yapilanmayi inceledikleri aragtirmalarinda Finlandiya’daki ¢ocuklarin korunmasina yonelik idari
yapisint ve Finlandiya Cocuk Ombudsmanligint derinlemesine ele almislardir. Arastirmada
Finlandiya’nin ¢ocuk refahi ve haklart ile ilgili faaliyetlerinin ve drguitlenmesinin ileri diizeyde oldugu
ve ortaya koyduklart Cocuk Ombudsmanligt modelinin Tirkiye’ye icin 6rnek bir model olabilecegi
sonucuna varilmistir. Boyali ve Giindogdu (2018) ise “Kamu Denetciligi Tiirit Onerisi Olarak
Cocuk Ombudsmanhgr’nin Tiurkiye’de Uygulanabilirligi” baslikli arastirmalarinda ombudsmanlik
ve ¢ocuk ombudsmanligi tanimlanmis ve yararlar tartigilarak giniimiizde Turkiye’de ¢ocuk
ombudsmanliginin gerekli ve zorunlu oldugunun tizerinde durmuslardir. Arastirmada ¢ocuklar igin
kolaylikla ulasilabilir, istek ve ihtiyaglarina cevap verebilir niteliklerde bir denetim mekanizmasinin
mutlaka olusturulmast belirtilmistir. Konu hakkindaki arastirmalardan yola ¢ikarak Ttrkiye’de
cocuklarin karsilastigi temel problemlerin ¢6ztiimi noktasinda kolaylikla ulasilabilir durumda ve
¢6ztime odaklanarak faaliyetlerini stirdiren kurumlarin yeterli sayida ve dizeyde olmadig: ifade
edilebilir. Arastirma kapsaminda incelenen tlkelerden Ornegin Norveg’te Norveg Cocuk
Ombudsmani, ¢ocuklarla iletisim kurmaya 6zel 6nem vererek cocuklarla tanismak, konusmak,
onlardan bilgi ve fikir almak amaciyla dikkat ¢ekici bazi yontemler uygulamaktadir. Bu kapsamda
“Dogrudan Iletisim” projesi ile cocuklarin, internet iizerinden Ombudsman’a mesajlar yazabilmesi
saglanmustir. Asagida konu ile ilgili baz1 6neriler siralanmaktadir:

*  Ombudsmanlik sistemlerinin bazi ortak noktalart bulunmaktadir. Bu ortak noktalardan
“ombudsmanlarin yiritme karsisindaki bagimsiz rolleri” olduk¢a 6nemlidir. Ancak
Turkiye’de basdenetci ve denetgilerin segimi ve gorevden alinmalari konusunda
TBMM’ye gorevler verilmektedir. Bu durum ombudsmanin tam bagimsizligini
zedeleyebilen bir durumdur. Bu nedenle ombudsmanlarin halk tarafindan secilmesi
seklinde bir 6neri gelistirilebilir.

*  Cocuk ombudsmanhgmin erken yillarda kurulusu ile én plana ¢tkan Norveg, Isvec,
Finlandiya ve Izlanda gibi iilkeler ile kiyaslandiginda ilkemizde Ombudsmanlik
Kurumunun ayrt bir Cocuk Ombudsmanhgt Kanunu ile kurulmadigi gérilmektedir.
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Turkiye Cocuk Ombudsmanligt Mevecut kamu denetgiligi kurumunun bir parcast olmak
yerine ayrt bagimsiz bir kurum olmalidir.

Tirkiye Cocuk Ombudsmaninca Cocuga yonelik kétii muamele, istismar vb. hak kaybi
durumlarin ortaya ¢ikmadan 6nce proaktif ¢alismalar yapmalidir.

Cocuk Ombudsmanliginin aktif ve etkin bir sekilde faaliyet gosterebilmest icin ¢ocuklar
ve toplumun mimkiin olan her kesimi tarafindan taninmasi, benimsenmesi ve kamuoyu
desteginin var olmast gerekmektedir. Bu baglamda 6n plana ¢ikaran ve gliven telkin eden
daha etkili ¢alismalar yapilmasi 6nerilmektedir.

lllerde de gocuk ombusmanliklart kurulabilir, béylece kolay ulastlabilir olup, toplum
tarafindan daha hizli benimsenebilir.

Farkli iilkelerin cocuk ombudsmanliklarinin tanitilmasina yonelik daha fazla arastirma ve
calismanin yapilmast hem politika yapicilarinin Gzerindeki etkiyi arttirarak konunun
bilincine varilmasint saglayabilecek hem de konu hakkinda alanyazina yeni kazanimlar
saglayacaktir.

Diger tilkelere bakildiginda Cocuk ombudsmaninin ¢ocuk danisma gruplari ile ¢alistiklars
gorilmektedir. Oysa Tirkiye’de béyle bir uygulama yapilmamaktadir.

Cocuk ombudsmant sadece sikayet tizerinde degil resen de harekete gecebilmelidir.
Ombudsman yazili ve sézIi basint yakindan takip ederek veya zaman zaman cesitli idare
birimlerine gerceklestirdigi denetleme gezileri sirasinda ulastigi bilgi ve belgelerden
hareketle resen harekete gecebilmeli ve bir kez denetime basladiktan sonra, basvuru
lzerine harekete gectigi zamanda sahip oldugu tim yetkilere sahip olmaldir.
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Borsa Istanbul Toptan Ticaret Sektériinde Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Finansal Performanslarinin Entegre Entropi-Cocoso Yontemleri Ile
Degerlendirilmesi

Fatma Sema OZDOGAN OZER!

Girig

Toptan ve perakende ticaretin GSYH (Gayri Safi Yurtigi Hasila) i¢indeki payt 2021 yilinda bir
onceki yila oranla artis gostererek %13 olarak gerceklesmistir. Tiurkiye ekonomisine katkist
bakimindan ikinci sirada yer alan sektor, tiiketim talebinin giin gectikge artmastyla daha da 6nem
kazanmaktadir. Calisgmanin amaci, toptan ticaret sirketlerinin finansal performanslarini Entropi ve
CoCoSo yontemleriyle degerlendirmektir. Borsa Istanbul’da toptan ve perakende ticaret
sektoriinde faaliyet gOsteren 9 toptan ticaret sirketinin 2021 yili finansal performanslart
degerlendirilmistir. Calismada cari oran, asit test orani, nakit oran, finansal kaldira¢ orani, 6zsermaye
carpant orani, faaliyet karlilig, net karlilik, aktif karliigi, 6zsermaye karliligy, aktif devir hizi ve
Ozsermaye devir hizi olmak tizere 12 kriter yer almaktadir. Kriterler Entropi ile agirliklandirilmustir.
CGalismanin verileri KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ tan alinmistir. Entropi yontemi
sonucunda hesaplanan kriter agirliklart CoCoSo yontemine entegre edilmistir. Arastirma
kapsaminda yer alan 9 sirketin finansal performanslart CoCoSo yontemi ile siralanmustir.
Calismanin sonuclarina gére finansal performans siralamasinda Sanko Pazarlama Ithalat Thracat ilk
sirada yer almaktadir.

Literatiir Incelemesi

Literatiir incelendiginde, sirketlerin finansal performanslarint Olgen ¢ok sayida calismaya
rastlanmistir. Son yillarda geleneksel analiz yontemlerinin yaninda, yeni yontemler kullanilmaya
baslanmistir. Ozellikle, Covid- 19’ un finansal performans etkisi ayr1 bir merak konusu olmustur.

Akgil (2021), Borsa Istanbul’da islem géren bankalarin finansal performanslarini entegre
CRITIC ve CoCoSo yontemleri ile analiz etmistir. Calisma sonuglart 2016-2020 yillart arasinda en
yuksek performansa sahip olan bankanin Akbank oldugunu ortaya koymustur.

Alnipak & Kale (2021), BIST ulastirma endeksinde islem gbren isletmelerin finansal
performanslarini analiz ettikleri ¢alismalarinda, 2008- 2020 yillarina ait finansal tablo verilerini
kullanmuslardir. Finansal performanslar OCRA yontemi ile siralanmis, 2008- 2020 yillart arasinda
ulastirma endeksinde islem goren isletmelerin pandeminin olumsuz etkilerini buytik oranda yasadigt
ve pandemi déneminin sektor icin en kot dénem oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica sonuglar,
sektor karliliginin 2020 yilinda 6nemli oranda azaldigini ve sirketlerin bu dénemde borg ile ayakta
kaldiklarini gostermektedir.

Canli & Ozdemir (2021), Covid- 19 pandemisinin Tiirkiye’de hava tasimaciligi BIST 100
endeksinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal performanslarina etkisini ortaya koymay1
amagladiklart ¢alismalarinda, 2019- 2020 yillari ara dénem finansal tablolarint kullanmuslardir.
Calismada finansal tablo dipnotlart igerik analizi yontemi ile incelenmis, sirketlerin Covid- 19

! Fatma Sema OZDOGAN OZER: Siileyman Demirel Universitesi, Muhasebe ve Finansman Doktora Ogrencisi
ORCID: 0000-0003-2329-063X
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bilgilendirme diizeyleri belirlenmistir. Arastirma sonucunda, Covid-19’un Turkiye havayolu
tasimaciligl tizerinde olumsuz etkilere sahip oldugu, olumsuz etkilerin en ¢ok hissedildigi
dénemlerin ikinci ve tigtincii ceyrek oldugu, Covid- 19 ile ilgili bilgilendirmelere isletmelerin finansal
raporlarinda yer verdikleri ancak bu durumun degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir.

Doruk (2021), gida sektoriinde yer alan firmalarin finansal performanslarini finansal oranlar
tzerinden Covid- 19 6ncesi Covid- 19 dénemi verilerini Welch T testi ile analiz etmistir. BIST e
kote olan gida imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal oranlari, diger imalat sanayi
firmalar ile karsilagtinlmak suretiyle degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda, gida firmalarinin
performanslart bakimindan bir farklilasma olmadigini, kisa vadeli performanslarinda anlamli bir
farklilasma oldugunu gostermektedir.

Kehribar & ark. (2021), Borsa Istanbul Gida I¢ecek endeksinde bulunan isletmelerin Covid-
19 pandemisi stirecindeki finansal performanslarini Entropi ve MAIRCA yontemlerini kullanarak
analiz etmis, arastirma sonucunda en iyl finansal performans gosteren sirketleri siralamustir.

Ondes & Ozkan (2021), Covid- 19’un Bist bilisim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
finansal performanslart tizerindeki etkisini 6l¢gmek amach yapmis olduklari ¢alismalarinda 2020
yilina ait 1.,2. ve 3. ¢eyrek dénemlerine ait finansal tablo verilerini kullanmuslardir. Calismada, 8
kriter belitlenmis ve bu kriterler CRITIC yontemiyle agirhklandirdmistir. EDAS yontemi ise
finansal performanslart ve siralamalari tespit etmek icin kullandmistir. Arastirma sonucunda, ilk
ceyrekte en iyi ug sirketin siralamast ARDYZ, PAPIL ve LINK, ikinci ¢eyrekte en iyi tg sirketin
stiralamast PAPIL, INDES, DESPC, tictincti ceyrekte ise en iyi ¢ sirket siralamast INDES, PAPIL
ve LINK olarak belirlenmistir.

Ozcan (2021) BIST turizm ve ulastirma sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin 2019 ilk
ceyrek ve 2020 tgiinct ¢eyrek arasindaki finansal tablo verilerini Veri Zarflama Analizi ve Tobin q
orant ile degerlendirmistir. Arastirma sonuglari, VZA analizi agisindan Covid- 19 pandemisinin
isletmelerin finansal performanslarina olumsuz etkisinin bulunmadigi, Tobin q orani agisindan ise
Covid-19 pandemisinin ulastirma ve turizm sektorinde yer alan isletmelerin etkinliklerinde
olumsuz etkiye sahip oldugu belirtilmistir.

Pala (2021), BIST turizm endeksinde islem goren isletmelerin 2016- 2020 yillar1 arasindaki
finansal performanslarini CILOS ve MAIRCA ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile analiz etmistir.
Stirecin tamamu i¢in yapilan istatistiki testlerde en yiiksek performansa sahip firma agisindan diger
firmalarin performanslarina oranla anlamli farklilik ortaya ¢ikmustir. Ayrica, Covid- 19 pandemi
strecinde de siralama agisindan istatistiksel farkliliklar oldugu sonucuna varimigtir.

Topal (2021), elektrik tretim sirketlerinin finansal performanslarini Entropi tabanlt CoCoSo

yontemi ile analiz etmistir. Analiz sonuglart en yiksek performansa sahip sirketin Enka Enerji
oldugunu, en dusiik finansal performansa sahip sirketin ise Gama enerji oldugunu gostermektedir.

Atayah & ark. (2022), G-20 tlkeleri lojistik firmalarinin finansal performanslart ve Covid- 19
pandemisi arasindaki iliskiyi analiz ederek lojistik ile ilgili mevcut literatire katki saglamayi
amaclamislardir. 2010 yili ilk ceyregi ve 2020 yilt son ¢eyregine ait arastirma verileri Bloomberg’ ten
toplanmistir. Arastirma sonuglart 2020 yilinda lojistik firmalarinin finansal performanslarinin
onemli 6lgide daha yiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica analiz edilen 20 tlkenin lojistik
firmalarindan 147Gniin pandemi stirecinde 6nemli Sl¢tde ylkseldigi gézlenmistir.

Cilek (2022), Covid- 19’un Bist turizm endeksinde yer alan sirketlerin mali basarilart tizerindeki
etkisini 6l¢cmeyi amacladigt calismasinda 2019 ve 2020 bilango ve gelir tablosu verilerini incelemistir.
Analizlerde entegre CRITIC- COPRAS ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanilmistir. CRITIC
yontemi ile belitlenen 8 kriter agirliklandirilmis, COPRAS yontemi ile 8 turizm isletmesinin finansal
basarilari siralanmistir. Arastirma sonuglart, 2019- 2020 yillarinda en iyi ¢ sirketin PKENT,
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MERIT ve MARTI, finansal performanst en distik t¢ sirketin ise 2019 yili icin AYCES, TEKTU
ve ULAS, 2020 yilt icin TEKTU, AYCES ve AVTUR oldugunu gostermektedir.

Ertas & Yetim (2022), Borsa Istanbul Gida ve Igecek Sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
tinansal performanslarint TOPSIS yontemiyle incelemistir. Calismada 2019 ilk ¢eyrek ve 2021 ilk
ceyrek donem arasindaki 9 doneme ait finansal tablolarindan erisilen bilgiler, likidite oranlari,
faaliyet oranlari, karlilik oranlari ve mali yap:t oranlarindan olusan 16 kriter ile degerlendirilmistir.
Calismanin sonucunda 2020 yili 4. Ceyregi ilk sirada yer alirken, 2020 3. Ceyregi ise dordiinct sirada
yer almustir.

Karamahmutoglu (2022), Covid- 19’ un sektorlerin finansal performanslart tizerinde etkisini
oran analizi yontemi ile incelemis, kriter olarak likidite, mali yapi, faaliyet ve karlilik oranlarini
belirlemistir. Finansal performans tizerinde anlamli etkinin olup olmadigini Wilcoxon Isaretli Stralar
Testi ile analiz etmistir. Arastirma sonucunda, Covid- 19’ un likidite oranlart tizerinde anlaml
pozitif bir etkisinin oldugu, finansal kaldira¢ orani ve faaliyet oranlari tizerinde anlamli negatif bir
etkisinin oldugu ve karlilik oranlari Gizerinde ise anlamli bir etkisi olmadigt ortaya konulmustur.

Kinali (2022), BIST wulasturma sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin  finansal
performanslarini analiz etmek igin mali yapt oranlarini kullanmis ve entegre Entropi-Topsis
yontemlerini kullanmustir. Calisma sonucunda isletmelerin finansal performanslarinin her yil igin
degiskenlik gosterdigi sonucuna varilmustir. Ek olarak, arastirma kapsami dahilinde olan bes yillik
sturecte ilk iki sirada yer alan firmalar degismemistir. S6z konusu iki firmanin digerlerinden daha
basarili finansal performans gosterdigini soylemenin mimkiin oldugu anlagilmustr.

Yalcin (2022), BIST 30 endeksinde islem goren holding ve yatirim sirketlerinin finansal durum
tablolarinin Covid- 19 pandemisinden etkilenip etkilenmedigini yatay analiz yontemiyle dl¢mustiir.
Arastirmada 2019- 2020 yillarina ait veriler kullandmistir. Arastirma sonuglart BIST 30 endeksinde
islem goren holding ve yatiim sirketlerinin Covid- 19 pandemisinden olumsuz etkilendigini
gostermektedir. Sirketlerin kisa vadeli yukiimlultkleri ve borglart artmis, karlilik oranlart azalmistir.

Kavramsal Cerceve

Performans, isletmelerin hedeflerine ulasabilme seviyesidir. Isletmelerin mevcut basarist ve bu
basarinin devam edip etmeyecegi hususundaki tahminler icin performans Slgimu gerekmektedir
(Esmer & Bagci, 2013, s. 18). Finansal performans 6l¢imi, isletmelerin tiretmis oldugu mal ve
hizmeti, faaliyetlerini stirdiirmek icin gerekli olan kaynaklari nereden elde ettigini ve sahip olunan
diger finansal bilgileri belitli araliklarla, planlt bir bi¢cimde analiz etme raporlama streglerini
kapsamaktadir (Kaya, 2022a, s. 61). Performans Ol¢tilerini dogru kullanmak isletme agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Bunun sebebi, dogru performans olgtlerini kullanmamanin isletme agisindan
gizlenmis pek ¢ok maliyeti beraberinde getirmesidir. Yanlis bir se¢im, isletme ile ilgili karar alicilar
olumsuz etkileyecek, isletme ise bekledikleri sonuglart elde edemeyecektir (Bage, 2009, s. 21).

Performans o6lgiminin gerceklestirilmesinin pek ¢ok nedeni vardur. Isletmenin kurulus
asamasinda belirlemis oldugu hedeflerin gerceklesip gerceklesmediginin ortaya ¢tkarilmasi, genel
anlamda basart duzeyinin tespit edilmesi, 6nceki dénemlerin analiz edilerek s6z konusu dénemde
basarili ve basarisiz yanlarin gorilmesi, yoneticilerin isletme ile ilgili aldiklart kararlarin basart
diizeyinin 6lgilmesi, isletme faaliyetleri hakkinda faydali bilginin elde edilmesinin amaglanmast ve
yetersiz olunan alanlarda gerekli tedbirlerin alinmak istenmesi 6nde gelen nedenler arasindadir
(Yimaz & Elmas, 2021, s. 12).

Performans 6lgim sisteminin se¢iminde amaca uygun olup olmadigina dikkat edilmelidir.
Bagarili bir performans 6l¢iimi, isletmelerin gelismelerini saglayacak niteliklere sahip olmalidir.
Ol¢iim sonrast ortaya konulan bilgi agik, anlastlir ve giincel olmalidir. Ol¢iimde yer alan degisiklikler
nesnel bicimde degerlendirilmeye uygun yapiya sahip olmalidir (Kaya, 2022b, s. 75).
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Finansal tablolarin analizi, isletmelerin finansal durumlarini, faaliyetlerinin sonuglarint ve
finansal agidan gostermis olduklart gelisimi saptayip degerlendirebilmek ve isletmelerin gelecek
donemlerdeki performanslarini 6ngoérebilmek icin finansal tablo kalemlerini, bu kalemlerin birbiri
ile olan iliskilerini ve zaman iginde géstermis olduklart degisimlerin incelenmesidir (Yashdag, 2018a,
s. 157).

Isletme faaliyetleri cesitlilik géstermeye basladikea gelecek dénemlere iliskin endiseler ortaya
ctkmakta, bunun sonucunda da niceliksel analizlere duyulan ihtiya¢ artmaktadir. Finansal analiz
cesitlerini Sekil 1°de goriilecegi lizere amaca gore, kapsama gore ve analizin kim tarafindan
yapildigina gére t¢ sinifta incelemek mumkundir (Gindogdu, 2018 5.89).

*Yatirim Analizi
Amaca | Kredi Analizi
Goére | ° Yonetim Analizi

*Statik Analiz
Kapsama Dinamik Analiz
Gore
*I¢ Analiz
Yapana ¢Dis Analiz
Gore

Sekil 1. Finansal Analiz Tiirler:

Yatirum Analizi: Yatirim yapmak zorlu bir strectir. Bilgi toplamayt ve bu bilgilere dayanarak
analiz ve karar verme asamalarini icermektedir (Levisauskait, 2010, p. 121). Yatiim analizi,
isletmelerin ortaklari, isletmelere ortak olmayr distinenler tarafindan ya da isletmelere uzun
vadelerde kaynak saglayanlar tarafindan yapilan analizlerdir (Gindogdu, 2018, s. 158).

Kredi Analizi: Tsletmelerin borglarint 6deyebilme giiclerini 6lgmek amaciyla kredi verecek olan
taraflarca yapilan analizdir.

Yinetim Analizi: Tsletmelerde yonetim icin yapilan, yonetim fonksiyonlarinin yerine getirilme
dizeyini Olgme amacl yapilan analizdir. YoOnetim analizinin odaklandigt nokta, isletme
faaliyetleridir. Faaliyetlerin isletmelerin hedefleri dogrultusunda gerceklesip gerceklesmedigini
belirlemeyi, eksikliklerin tespitini ve gerekli duzeltmelerin yapilip 6nlemlerin  alinmasint
icermektedir (Aydin, 2014s. 85).

Statik ve Dinamik Analiz: Statik analiz, isletmelerin bir doneme ait finansal tablo kalemlerini ve
kalemler arasindaki iliskinin analiz edilmesidir. Dinamik analiz ise, isletmelerin birden fazla d6neme
ait birbirini takip eden finansal tablolarinda yer alan kalemleri ve bu kalemlerin gosterdikleri
egilimlerin analiz edilmesidir (Yaslidag, 2018a, s. 159).

I¢ ve Dis Analiz: Dis analiz, isletme ile iliskisi bulunan finansal bilgi kullanicilarinin, isletme
raporlarindan faydalanarak elde etmis olduklart bilgileri analiz etmesidir. I¢c Analiz ise, isletme
yoneticileri, muhasebe ¢alisanlart ve i¢ denetgileri tarafindan yapilan analizlerdir. Finansal analizlerin
kim tarafindan ne amagcla kullanilacagi dogrultusunda uygulanan analizler isletmedeki yetersiz
noktalarin belirlenmesine ve gelecekte uygulanmast planlanan yontemlere rehberlik etmektedir
(Altinok, 2018, s. 37).

Finansal analiz tekniklerini ise yiizde yontemi ile analiz (dikey analiz), karsilastirmali tablolar
analizi (yatay analiz), egilim yiizdeleri analizi (trend analizi), oran analizi (rasyo analizi) olmak tzere
sintflandirmak mumkindir (Dalak & ark., 2018, s. 3).
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Calismanin bu boliminde finansal analiz tekniklerinden oran analizi tGzerinde durulmus,
yalnizca ¢alisma kapsaminda yer alan likidite oranlari, mali yapt oranlari, faaliyet oranlart ve karlidik
oranlart aciklanmistir.

Oran, rakamlar arasindaki iliskiyi matematiksel olarak ifade etmektedir. Finansal analizde oran
analizi giicli bir ara¢ ve finansal tablolarda farkli olani belitrleyip yorumlama yontemidir. Oran,
finansal tablolardan segilen, bireysel gruplar veya birbiri ile baglantii rakamlar arasindaki
matematiksel iliskiyi ortaya koymaktadir. Iki veya daha fazla muhasebe kalemi arasindaki iliskiyi de
finansal oran olarak tanimlamak mimkindir (Haralayya, 2021, p. 173).

Oran analizi ile, isletmelerin finansal yapilari, karliliklari ve ¢alisma durumlar hususunda bir
kantya varmaya calisiimaktadir. Oran hesabinin yapilmasi bash basina bir amag¢ degildir. Oran
analizinde oOnemli olan hesaplanan oranlarin isletmelerin  hedefleri ile iliskilendirilerek
degerlendirilmesidir (Yenisu, 2019, s. 24).

Oranlarin yaygin olarak bilinen siniflandirmasi asagidaki gibidir.

Likidite Oraniar:: Likidite, isletmelerin sahip olduklart varliklari nakde ¢evirebilme ya da nakit
edinebilme giictdiir. Isletmelerin kisa vadeli yiikiimliliklerini yerine getirip getiremeyecegini tespit
etmek i¢in likidite analizleri yapilmaktadir. Likidite oranlari, isletmeye ait kisa vadeli borglarin,
isletmenin sahip oldugu dénen varliklarin tamami veya bir bolimi ile ne oranda 6denebildigini
gostermektedir (Derekdy, 2020, s. 3508) Likiditeye gosterge niteliginde kullanilan oranlar; cari oran,
asit test orant ve nakit orandir. Calismada kullanilan likidite oranlart ve hesaplama formiilleri Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. Likidite Oranlar:

Doénen Var./Kisa Dénen varliklarin, kisa vadeli yabanct
Vd.Yab.Kay. kaynaklarin kag kat1 oldugunu gosterir.

Cari Oran

Isletmelerin kisa vadeli alacaklarinin
Donen Var.- Stoklar/ Kisa tahsili ile ilgili bir sorun olup olmadigini
Vd. Yab. Kay. gormek ve kisa vadeli borglarin 6denme
gliciinln tespiti i¢in kullanilir.

Asit-Test Orant

Isletmelerin nakit ve nakit benzerleri ile
kisa vadeli borglarini 6deme giictint
gosterir.

Hazir Deg./ Kisa Vd. Yab.

Nakit Oran Kay.

Mali Yap: Oranlar: Mali yapt oranlart isletme kaynaklarinin yapist ile ilgili oranlardir. Isletme
Ozsermayesinin yeterli olup olmadigini ve isletmelerin kaynaklarinin dagilimini, 6zsermayenin varlik
yatirimi, donen ya da duran varliklarin finanse edilmesinde ne oranda kullaniddigini 6l¢mektedir
(Bilici, 2019, s. 180). Calismada Tablo 2’de yer alan mali yapt oranlari ve hesaplama formulleri
kullanilmistir.

Tablo 2. Mali Yap: Oranlar:

Varliklarin ne kadarinin 6zsermaye ile

Ozsermaye Orant | Ozsermaye/Aktif Toplami1 Karsilandigini gosterir.

Finansal Kaldirag . Varliklarin ne kadarinin yabanct

Orani Borg Toplami/Aktif Toplamt kaynaklar ile karsilandigini gosterir.
Ozsermaye . Sermayedarlar tarafindan finanse edilen
Carpant Varlik Toplami/ Ozsermaye | o hakkinda bilgd verir.
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Karlisk  Oranlar:: Karlilik oranlar, isletmelerin karli bir bicimde ¢alisip ¢alismadiklarini
Ol¢imlemekte kullanilan oranlardir. Calisma kapsaminda Tablo 3’te yer alan karlihk orani
formullerinden yararlanilmistir.

Tablo 3. Karlilik Oranlar:

. ATl . R Isletmenin esas faaliyetlerinden ne

Faaliyet Karliligi | Faaliyet Kari/ Net Satislar dlciide kir cttiklerini gosterir.

Net Karlilik Donem Kari/ Net Satislar I%letme S?Uﬂam}ln ne blgiide donem
kart oldugunu gosterir.

Aktif Karlihigs Net Kar/ Aktif Toplami Isletme karinda isletme varliklarinin
payint gosterir.

Ozsermaye e Isletmenin 6zsermayesine oranla ne

Karhlig Net Kir/Ozsermaye 6lgtde kar ettigini gOsterir.

Faaliyet Oranlars: Tsletmenin sahip oldugu varliklar verimli bir sekilde kullanip kullanmadigini
ol¢mek icin kullanilan oranlardir (Yashdag, 2022b, s. 91). Calismada aktif devir hiz1 ve 6zsermaye
devir hizt oranlari ile analiz yapilmistir. Formtller Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Oranlar:

Aktif Devir Hizi | Net Satislar/ Aktif Toplamy |- <tf verimliliginin Slelimiinde
kullanilir.
Oysermave Devir Ozsermayenin verimli bir sekilde
SEHMAYE PV I Net Satislar/ Ozsermaye kullanilip kullanilmadigint 6lgmekte
Hizt
kullanilan orandir.
Yoéntem

Borsa Istanbul toptan ve perakende ticaret sektériinde faaliyet gostermekte olan sirket sayist
24tar. 10 sirket toptan ticaret faaliyeti gostermekte, 14 sirket ise perakende ticaret faaliyeti
gostermektedir. Calismanin amact toptan ticaret isletmelerinin finansal performanslarinin
Ol¢tlmesidir. Bu baglamda elde edilen finansal tablo verilerinden Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo
4te yer alan formuller kullanilarak bir karar matrisi olusturulmus, Entropi yontemi ile kriterler
agirliklart hesaplanmistir. Entropi uygulanabilmesi icin veri setinin tasimasi gereken 6zelliklere
uymayan bir sirket kapsam dist birakilmistir. Oran analizi yontemiyle olusturulan karar matrisinde
yer alan oranlar sonug boliimiinde degerlendirilmistir.

Entropi yontemi: Kritetlerin 6nem diizeylerinin belirlendigi agirliklandirma islemleri 6znel ve
nesnel olarak iki sekilde yapilmaktadir. Oznel agitliklandirma karar vericilerin kanaatlerini de
barindirirken, nesnel agirliklandirma isleminde niceliksel 6zelliklere bakilmaktadir. Entropi, bilgi
icindeki belirsizligin 6lcimii olarak tanimlanmustir. Kisisel kant ve fikitlere basvurulmadan
kriterlerin  6nem agirliklarinin  Sl¢tlebilmesi Entropi yonteminin glgli yamudir (Topak &
Canakgroglu, 2019, s. 119). Toptan ticaret isletmelerinin 2021 yili finansal tablolarindan alinan
veriler kullanilarak hazirlanan karar matrisi Tablo 5te goruldugt gibidir. Cari oran Al, asit-test
orant A2, nakit oran A3, finansal kaldira¢ orani1 B1, 6zsermaye ¢arpant orant B2, 6zsermaye orant
B3, faaliyet karlilig1 orant C1, net karlilik orant C2, aktif karliligt orant C3, 6zsermaye karlihigr C4,
aktif devir hizt D1 ve 6zsermaye devir hizt D2 kodu altinda verilmistir.

Karar matrisi n adet kriter ve m adet alternatife gére hazirlanir.
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Xll X12 wen Xl]
X21 XZZ nen XZ]

Xij - : Do :
| X0 X Xyl
Tablo 5. Karar Matrisi

Al | A2 | A3 B1 | B2 | B3 | C1 | C2 C3|C4|D1| D2

GENIL | 1,84 1,09 065 039 154 061 044 068 0,15 024 022 036
ARZUM | 124 084 0,18 0,76 031 024 036 019 007 029 035 1,50
SANKO | 225 223 039 036 178 0064 279 245 013 021 005 0,09
PSDTC | 1,02 1,02 0,06 0,98 002 0,02 059 133 0,01 041 0,01 0,31
DOAS | 129 091 0,67 0,55 081 045 088 0,66 024 0,53 036 0,81
INTEM | 1,05 1,00 0,03 0,88 0,13 0,12 028 021 006 051 029 245
UZERB | 0,57 032 0,15 0,52 091 048 007 279 031 0,65 0,11 0,23
SELEC | 143 114 017 066 052 034 048 042 007 021 017 0,50
TGSAS | 1,02 0,96 0,00 098 002 002 070 051 0,00 020 0,01 040

Karar matrisi olusturulduktan sonra asagidaki formiil uygulanarak normalize edilir. Tablo 6.’da
normalize edilmis degerler yer almaktadur.
Xi j

P. . =
UoooXR X

Vi

i = alternatif deer, j = Rriter degeri, X;j—alternatif ve kriter icin verilen fayda dederi

Tablo 6. Normalize Edilmis Karar Matrisi

Al | A2 | A3 | B1 B2 B3 Cl [ C2 | C3| C4 | D1 D2

GENIL | 0,16 011 028 0,06 025 021 007 007 0,14 007 014 0,05
ARZUM/| 011 0,09 0,08 013 005 0,08 005 002 006 0,09 023 023
SANKO | 0,19 023 0,17 0,06 029 022 042 027 013 006 004 0,01
PSDTC | 0,09 0,11 0,03 0,16 000 001 009 014 001 013 000 0,05
DOAS | 0,11 0,10 029 0,09 0,13 015 0,13 0,07 023 016 023 0,12
INTEM | 0,09 0,10 0,01 0,14 002 004 004 002 006 016 018 0,37
UZERB | 0,05 0,03 0,06 0,09 015 016 001 030 030 020 007 0,03
SELEC | 0,12 012 0,08 0,11 009 012 007 005 007 007 011 0,08
TGSAS | 0,09 0,10 0,00 016 0,00 001 0,11 0,06 0,00 0,06 0,01 0,06

Karar matrisi normalize edildikten sonraki asamada Entropi degerlerinin hesaplanmasi yer
almaktadir. Entropi degetlerinin  hesaplanmasinda kullanilan formiuller asagida verilmistir.
Hesaplama sonrasi ortaya ¢ikan degerler Tablo 7°de yer almaktadir.

n
j=1
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k= 1/In (m), m= karar alternatifi sayist (isletme sayisi= 9)

ej formiliinin i¢c kisminda yer alan normalize karar matrisinin elemanlariyla, onlarin
logaritmalarinin carpilip toplanmasiyla elde edilen degerler Tablo 7’de yer almaktadr.
Tablo 7. Kriterlere Iiskin Entropi Dederleri
Al | A2 | A3 | B1 B2 | B3 | C1 | C2 | C3| C4 | DI | D2

GENIL | -0,29 -0,25 -0,36 -0,18 -0,35 -0,33 -0,18 -0,19 -0,28 -0,19 -0,27 -0,16
ARZUM | -0,24 -0,21 -0,20 -0,26 -0,15 -0,20 -0,16 -0,08 -0,18 -0,21 -0,34 -0,34
SANKO | -0,32 -0,34 -0,30 -0,17 -0,36 -0,33 -0,36 -0,35 -0,26 -0,18 -0,12 -0,06
PSDTC | -0,21 -0,24 -0,10 -0,29 -0,02 -0,04 -0,22 -0,28 -0,04 -0,26 -0,02 -0,14
DOAS |-0,24 -0,22 -0,36 -0,22 -0,27 -0,29 -0,27 -0,19 -0,34 -0,30 -0,34 -0,26
INTEM | -0,22 -0,24 -0,05 -0,28 -0,08 -0,13 -0,13 -0,09 -0,16 -0,29 -0,31 -0,37
UZERB | -0,15 -0,12 -0,17 -0,21 -0,29 -0,30 -0,05 -0,36 -0,36 -0,32 -0,19 -0,12
SELEC | -0,26 -0,25 -0,19 -0,24 -0,21 -0,25 -0,19 -0,14 -0,19 -0,18 -0,24 -0,19
TGSAS | -0,21 -0,23 -0,01 -0,29 -0,02 -0,04 -0,24 -0,16 -0,02 -0,17 -0,03 -0,17
| e 1097 [096]0,79 [097 [080 [087 [0,82 [0,84[0,83[096 [0,84 [0,82 |

ej degeri her kriter icin bulunduktan sonraki agama farklilagsma derecesinin bulunmasidir.
Farklilasma derecesi hesabr icin kullanilan esitlik séyledir:

D/

0,03

0,04

0,21

0,03

0,20

0,13

0,18

0,16

0,1710,04

0,16

0,18 |

d;j degerleri bulunduktan sonra asagida verilen esitlige yerlestirilir ve kriterlerin 6nem agitligt

bulunur.
d;
]
Wi = s
j=1
Onem agirhiklari;
Al | A2 | A3 B1 B2 B3 Cl |C2|C3| C4 | D1 | D2
w; 0,02 10,030,143 | 0,02 | 0,13 | 0,09 | 0,12 |0,11|0,11| 0,03 | 0,10 | 0,12

Kriterlerin 6nem agirhiklarina bakildiginda ilk sirayr %13 degeriyle nakit oran ve 6zsermaye
carpant orani paylasmaktadir. Bu iki orani, %12 ile 6zsermaye orani ve 6zsermaye devir hizi orant
takip etmektedir. Uciincii sirada ise %11 ile net karlilik ve aktif karlilik oranlart yer almaktadir.

CoCoSo Yontemi: Bu galismada sirketlerin siralamasi icin kullanilan CoCoSo yontemi, ytuksek
guivenirlige sahip, temelinde agirlikli toplam ile Gstel agirlikli Girtin yonteminin entegre edilmesi olan

bir analiz yontemidir (Yenilmezel & Ertugrul, 2022, s. 250).

Tablo 5’te yer alan karar matrisine asagida yer verilen esitlik uygulanarak normalize matris

elde edilmistir.
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rij =

Xij — min (XU)

maX(Xl'j) - mln(XU)

Tablo 8. CoCoSo Normalize Edilmis Karar Matrisi

Al | A2 | A3 | B1 | B2 | B3 | Cl | C2|C3| cCa|D1l| D2
0,90 0,65 0,14

GENIL [1503 1 10,181 1,524 05593 0401 0,568 4 0122 0211 0,304
ARZU 0,64 0,17 0,06

M 0902 5 4 0550 0,295 0223 0317 0,077 5 0165 0,349 1,446
2,04 0,39 0,13

SANKO (1914 0 0 0146 1,769 0,627 2,749 2342 2 0,091 0051 0,035
0,83 0,06 0,00

PSDTC (0,685 0 1 0764 0,009 0,009 0545 1218 6 0,286 0,003 0,254
071 0,66 0,23

DOAS (0,956 4 8 0339 0,796 0434 0837 0549 6 0,414 0,357 0,756
0,80 0,02 0,05

INTEM |0,716 4 5 0669 0,119 0,104 0236 0,095 7 0,389 0283 2,396
013 014 0,30

UZERB (0231 2 4 0309 0,899 0464 0028 2,673 5 0,526 0,106 0,181
095 0,17 0,07

SELEC (1,089 1 2 0,443 0510 0330 0,438 0312 0 0,091 0167 0,446
0,76 0,00 0,00

TGSAS [0,683 7 1 0,764 0,009 0,009 0,655 0,396 2 0,082 0,005 0,345

Tablo 9°da Entropi yontemi ile belitlenen kriter agirliklart CoCoSo yéntemine entegre edilmis
ve agitliklandirilmis normalize karar matrisi olusturulmustur.

Tablo 9. CoCoSo Ustel Agirliklandsrslyns Normalize Karar Matrisi

Si

-3

Pij:

n

Y
Jj=1

X Tij

}1=1(1”j)wi

Al

A2

A3

B1

B2

B3

Cc1

C2

C3

c4

D1

D2

p;

GENIL

1,008

ARZUM

0,998

SANKO

1,012

PSDTC

0,993

DOAS

0,999

INTEM

0,994

UZERB

0,973

SELEC

1,002

TGSAS

0,993

0,997
0,988
1,020
0,995
0,991
0,994
0,945
0,999
0,993

0,944
0,790
0,881
0,686
0,947
0,609
0,770
0,789
0,412

0,972 1,057
0,990 0,851

0,968
0,996

1,078
0,539

0,982 0,970

0,993
0,981
0,986
0,996

0,755
0,986
0,915
0,540

0,955 0,897
0,877 0,873
0,960 1,127
0,664 0,931
0,930 0,979
0,821 0,843
0,935 0,655
0,008 0,907
0,665 0,951

0,942 0,810
0,762 0,742
1,095 0,802
1,021 0,577
0,938 0,854
0,778 0,732
1,110 0,879
0,883 0,748
0,006 0,504

0,943 0,854
0,951 0,899
0,936 0,739
0,966 0,550
0,976 0,901
0,974 0,880
0,982 0,797
0,936 0,834
0,933 0,583

0,868
1,045
0,670
0,849
0,967
1,110
0,815
0,908
0,881

11,247
10,766
11,289
9,765

11,435
10,483
10,828
10,814
9,355
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Alternatiflerin goreli agirliklarint hesaplamak icin asagidaki esitlikler kullanilmaktadir.

ki = P; + S;

e 2P+ S)

Si P;
minS; min(P;)
AGS) + (1 = A)(P;
L M TADE)
(AmaxS; + (1 — )maxP;)
Tablo 10, Borsa Istanbul toptan ve perakende ticaret sektériinde faaliyet gdsteren toptan

ticaret sirketlerinin CoCoSo yontemi ile elde edilen, finansal performanslarinin 2021 yili
siralamasini gostermektedir.

ki, =

Tablo 10. CoCoSo Yintemi ile Elde Edilen Performans Stralamas

Lambda |0,5
kia Kib kic ki Siralama
GENIL 0,118 1,264 | 0,948 | 1,298 3
ARZUM 0,111 1,193 | 0,895 | 1,224 5
SANKO 0,123 1,318 | 0,988 | 1,352 1
PSDTC 0,100 1,075 | 0,806 | 1,103 8
DOAS 0,120 1,286 | 0,965 | 1,320 2
INTEM 0,109 1,168 | 0,876 | 1,199 7
UZERB 0,113 1,217 | 0,913 | 1,249 4
SELEC 0,111 1,192 | 0,894 | 1,224 6
TGSAS 0,095 1,023 | 0,767 | 1,050 9

Analiz bulgular: finansal performans acisindan en yiiksek degerlere sahip olan isletmenin

Sanko Pazarlama Ithalat Thracat A. S. Oldugunu gostermektedir. Ikinci sirada Dogus Otomotiv

yer almakta, onu Gen Ilag ve Saglik Uriinleri sirketi takip etmektedir. Sonrasinda ise strast ile,
Uzertas Boya San. Yat.ve Tic. A.S., Arzum Elektrikli Ev Aletleri San.ve Tic. A.S., Selguk Ecza
Deposu, Intema Ins.ve Tes.Malz.Yat.ve Paz. A.S. ve Pergamon Dis Ticaret sirketleri yer
almaktadir.

Duyarlilik Analizi: Calisma modelinin gegerli ve givenirligini test etmek amactyla lambda

degetlerine dayali duyarlilik analizi yapilmustir. Lambda degeri 0,1 ve 1,0 degetleri arasinda
degistirilmis ve ¢tkan sonuglar Tablo 11°de sunulmustur. Ttum lambda degerlerinde Sanko Pz.

yine ilk sirada yer almakta ve digerlerinin siralamalarinda da buytk farkliliklar gbrulmemektedir.

Tablo 11. Duyarliik Analizi

1=0,1]2=0,2[2=0,3]1=0,4]1=0,5]2=0,6[2=0,7]1=0,8[1=09] 2=1 |
GENIL | 3 3 3 3 3 3 3 3 33
ARZUM| 6 6 6 6 5 5 5 5 5 6
SANKO | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PSDTC | 8 8 8 8 8 8 8 8 8§ 8
DOAS | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
INTEM | 7 7 7 7 7 7 7 7 6 5
UZERB | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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SELEC | 5 5 5 5 6 6 6 6 7 7
TGSAS | 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Sonuglar

Bu calismada toptan ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerin 2021 yilina ait mali tablolart oran
analizi ile incelenmis, ortaya ¢ikan oranlar objektiflik derecesi yliksek olan Entropi yontemi
kullanilarak kriterlere ait 6nem siralamast belirlenmis ve CoCoSo yontemi ile entegre edilerek,
finansal performans siralamasi yapilmustir. Toptan ticaret faaliyeti gosteren 10 sirkete ait finansal
tablolar incelenmis Entropi yontemine uygun veri icermeyen bir sirket ¢alisma kapsami disinda
birakilmistir. Entropi sonuglarina goére A3 ve B2 kriterleri %13 6nem ile ilk sirada, C1 ve D2
kriterleri %12 6nem ile ikinci sirada, C2 ve C3 kriterleri %11 6nem ile Gglincl sirada, D1 kriteri
%10 ile dordiinct sirada, B3 %9, A2 ve C4 %3 ve Al ve B1 %2 ile son siralarda yer almaktadir.

Sirketlerin cari oran ortalamast 1.30, asit test orant ortalamasi 1.05, nakit oran ortalamast
0,25’tir. Cari oranin 1 ile 2 arasinda olmasi normal kabul edilirken, asit test oraninin 1’in tGzerinde
olmast normal kabul edilmektedir. Nakit oranda ise bu oran 0,20’dir. Bu oranlar, dogas: geregi
yuksek stok miktarlartyla faaliyet gbsteren toptan ticaret sektoriiniin, donen varliklariyla kisa vadeli
borglarini 6deyebilme giiciine sahip oldugunu gostermektedir. Sirketlerin mali yap1i oranlarina
bakildiginda, finansal kaldirag ve 6zsermaye c¢arpani orant ortalamalarinin 0.67, 6zsermaye orant
ortalamasinin ise 0.32 oldugu gorilmektedir. Finansal kaldira¢ oraninin 0.5’ten olmast isletme
finansmaninda normalin tizerinde yabanct kaynak kullanimi oldugunu gostermektedir. Isletmeler
sahip olduklart varliklarin %067’sini yabanct kaynak kullanarak finanse etmislerdir. Sirketlerin
Ozsermaye orant ise isletme kaynaklarinin %37’sinin isletme sahip ya da sahipleri tarafindan
karsilandigint géstermektedir ve sektor ortalamast oldukga dusiktiir. Sektoriin faaliyet karlilig
ortalamast 0.73, net karlilik orani ortalamast 1.02, aktif karhilik ortalamast 0.11, sermaye karlihik
ortalamast  0.36’dir. Isletmelerin net satiglarinin  %73’Gniin  faaliyet karinda  raporlandigi
gorilmektedir. Sektorde bir birim 6zkaynaga %37 net kar diigmekte ve isletmelerin sahip olduklar
varliklart %11 oraninda etkin kullanabildikleri ortaya c¢ikmustir. Bunun sebebi yuksek stok
bulundurmalart olabilir. Isletmelerin aktif devir hiz1 ve 6zsermaye devir hizlart ortalamalart ise
strastyla 0.17 ve 0.73’tiir. Sanko Pazarlama, aktif devir hizi, 6zsermaye devir hiz1 ve finansal kaldirag
onlart haricinde diger kriterlerin tamaminda sektér ortalamasinin tizerinde oranlarla finansal
performansta birinci sirayr almustir. Degerleri birbirine yakin olan isletmeler ise finansal
performanslarini ytikseltmek icin farkli ve yapilarina uygun rekabet stratejileri uygulamalidirlar.

CoCoSo yontemi uygulanarak elde edilen siralamada Sanko Pazatlama Ith. Thr. A.S.’nin en
yuksek finansal performansa sahip olan sirket oldugu gérilmektedir. Bu sonug¢ daha 6nce yapilmis
olan calismalarla tutarlidir. Bu durumda Sanko Pazarlama Ith. Thr. A.S’ nin 6nceki dénemlerde
oldugu gibi 2021 yilinda da bu basarisint siirdirdigini gostermektedir. Siralamadaki en distik
finansal performans ise Gen Tlag ve Saglik Uriinleri Sanayi A.S.” ye aittir.

Literatiirde BIST ticaret endeksinde yer alan isletmelerin tamamini kapsayan ya da toptan ve
perakende ticareti birlikte ele alan calismalar az sayida da olsa mevcuttur. Ancak, toptan ticaret
sektorii  sirketlerine odaklanan bir calismaya rastlanmamistit. CoCoSo yoénteminin  farkl
yontemlerle birlestirilmesi mimkutindir. Son yillarda yasadigt degisim ve gelisimle dikkatleri tizerine
ceken e-ticaret sektor ile toptan ve perakende ticaret sirketlerinin performans karsilastirilmasinin
yapilmasinin da sirketlerin rekabet stratejileri gelistirmelerinde etkili olacagt 6ngorilmektedir.
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Turk Halk Miiziginin Anlamlar1 Muhlis Akarsu’nun Doért Tiirkiist

Ali Orthan DONMEZ!
Fikri SOYSAL?2

Giris

Ozanlik geleneginin Anadolu’da ki 6nemli temsilcilerinden biri
olan Muhlis AKARSU, 1948 yilinda Sivas ili, Kangal ilcesine bagli,
Minarekaya kéyiinde dogmustur. Ilkogrenimini kendi koyiinde
tamamlamistir. Dogup buyudugi yorenin Alevi-Bektasi kiltartine
sahip olmas1 nedeniyle kiiciik yaslarda muhabbet ve cem toplantilarina
katilmis, deyisler semahlar calip séylemeye baslamistir (Elmas 2007:
18). Askerligini Malatya’da tamamlamis, 1970 1i yilarin basindan
itibaren Istanbul’da yasamaya baslamistir. Muhibe Leyla Akarsu ile
1972 yilinda evlenmistir. Sanat yasaminin baslarinda dénemin nli
halk ozanlarindan olan Agsik Daimi, Davut Sulari, Feyzullah Cinar,
Mahzuni Serif gibi ozanlardan etkilenmistir. Bircok Gnli sanatgt ile
ortak kaset calismalarinda bulunmustur, Tirkiye ‘de ve Avrupa’nin
bircok ilkesinde  cesitlikonserler ~ ve  etkinliklere Sckil 1. Muhlis Akarsu
katidmistir(www.muhlisakarsu.com)

(1

Ozellikle kuruculugunu ve énciiliigiinii yaptigt, Muhabbet serilerini ilk 1982 yilinda, Arif
Sag, Musa Eroglu ve Yavuz Top ile beraber ¢tkard: (www.muhlisakarsu.com). Bu muhabbet serileri
halk miizigi alaninda buyiik bir ilgi gérdu. Eski-yeni astk ve ozanlarin eserleri o dénemin sartlarinda
ileri seviyede sayilabilecek bir baglama icrastyla sunulmus ve halk miizigi alaninda hizli bir sekilde
popiiler olmus ve taninmistir (Ozdemir 2020: 201). 1988 yilina kadar devam eden yedi serilik
muhabbet kasetlerinin altisinda yer aldi. Bir dénem TRT Ankara Radyosunda gérev yapti. Muhlis
AKARSU, 6zellikle kendisine ait sozler ve muziklerin yaninda, diger ozanlarin ve kaynak kisilerin
de eserlerini seslendirmistir. Yaklasik olarak kendisine ait t¢ ylzden fazla siir ve bestesi
bulunmaktadir (www. muhlisakarsu:com).

Ozan, sanat yasamit boyunca, 40’a yakin plak, 50’ye yakin kaset ¢ikarmustir. Siirlerinde
bircok konuya deginmistir. Ozellikle, ask, sevda, doga {izerine 6nemli esetler {iretmistir. Bunun
yaninda toplumsal olaylara kayitsiz kalmamis, esitlik, insan haklari, demokrasi gibi sosyal konulara
da deginen bir¢ok siir yazmus ve bestelemistir. (Oral 2021: 2540).

Muhlis Akarsu, hayatinin ve yasaminin en verimli déneminde, 2 Temmuz 1993 de, esi ile
beraber gittigi, kendi memleketi olan Sivas’ta dizenlenen Pir Sultan Abdal anma etkinliklerinde,
Madimak Oteli yangininda hayatint kaybetmistir.

Calismada s6z ve mizikleri Muhlis Akarsu’ya ait olan 4 tiirkiintin ontolojik incelemesi
yapimistir. Incelenmek tizere secilen tiirkiilerin sézlerinde, anlatilmak istenen konular birbitinden
farkliliklar g6stermektedir. Bu baglamda ¢alismanin problem ctimlesi “Muhlis Akarsu tirkilerinde
hangi kavram ve konulara yer vermistir?” seklinde olusturulmustur. Bu problem ctimlesine gére alt
problemler su sekilde siralanmustir:

I Dr. Ogrt. U., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Devlet Konservatuvart, Tokat Orcid: 0000-0003-2721-7747
2 Prof. Dr., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Devlet Konservatuvart, Tokat, Tiirkiye Orcid: 0000-0003-3807-0154
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- Muhlis Akarsu’nun, sézlerinde 6gut-nasihat konularini anlatan tirkist var mudir? Nasil /
ne sekilde islenmistir?

- Muhlis Akarsu’nun, sozlerinde agk-sitem konularini anlatan tirktst var mudir? Nasil / ne
sekilde islenmistir?

- Muhlis Akarsu’nun, sozlerinde gurbet-sila konularini anlatan tirkist var midir? Nasil / ne
sekilde islenmistir?

- Muhlis Akarsu’nun, s6zlerinde umutsuzluk-caresizlik konularint anlatan tirktst var midir?
Nasil / ne sekilde islenmistir?

Yontem

Arastirma nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma “g6zlem, goriisme ve dokiiman analizi
gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigy, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve
butiinctl bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir stirecin izlendigi bir arastirma” (Yildirim
ve Simsek 2005: 39) olarak tanimlanabilir. Arastirmada nitel yontemlerden, dokiiman incelemesi
(Yddirim ve Simgsek 2005: 187) yapilmustir. Ayrica aragtirma ontolojik yonteme (Tunali, 2011)
dayanmaktadir. Arastirmada Muhlis Akarsu’ya ait 4 tirkd metni incelenmistir. Bu tirkdler konu
olarak 6giit ve nasihat verme, ask ve sitem, gurbet ve sila, umutsuzluk ve caresizlik gibi konular
isleyen, sozlerinde bu konulart igeren siirlerden secilmistir. Buna bagl olarak amacli 6érnekleme
yontemi kullandmustir. Amacl 6rnekleme, olasilikli olmayan, normal durumlara gore daha zengin
veriler ortaya koyan ve arastirma problemini daha daha derinlemesine bir bi¢cimde agiklayan
(Yildirim ve Simsek 2005: 108) bir yontemdir. Turkilerin notalart Repertitkil adlt tiirki sitesinden
alinmistir (Akbryik, 2022).

Bulgular

Bu bolimde sozleri ve miizigi Muhlis Akarsu’ya ait olan 4 adet tiirkiiniin ontolojik olarak analizi
yapilmistir. Ayrica tirkilerin notalarina yer verilmistir.

1-Deli Goniil Feryat Etme Bosuna

Deli goniil feryat etme bosuna

Hal bilmez kisiye yar olamazsin

Bir murside baglamazsan 6ztinu

Hakkin huzurunda var olamazsin medet sevdigim

Vefasiz glizelden olur mu gare

Yoruldum derdinden 6ldium bin kere

Dusme bir zalima g6z gbre gore

Sen insanoglusun kér olamazsin medet sevdigim

Akarsu bilbiller 6tmez baginda

Dumanlar eglenir goniil daginda

Ask atesi yanar oldu bagrimda

Yanmus yiiregime kar olamazsin medet sevdigim (www.repertukul.com)

Birinci dortlitkte, ozan kendi kendisiyle konusmakta ve ogutler vermektedir. Deli gontl feryat
etme bosuna derken, bos yere aglamanin, tzilmenin bir faydasinin olamayacagini soyleyerek
telkinde bulunmaktadir. Cinkud insan degerini ve sevgisini bilmeyen, karsisindaki insanin nasil bir
ruh hali ve duygu i¢inde oldugunu géremeyen, nasil bir durumda oldugunu anlamayan bir kisiden
sevgili olamayacagini belirtmektedir. Artik aglamanin sizlamanin fayda getirmeyecegini anlamigtir.
Burada ozan beseri asktan fayda gelmeyecegini, bundan dolayt gercek dostun Allah ve gercek
sevginin Allah sevgisi oldugunu vurgulamaktadir. Siirde mursit kelimesi, inang¢sal anlamda dogru
yolu gosteren kisi, kilavuz anlaminda (tdk.sozlik.gov.tr) kullandmistir. Ozan burada, dinin ve
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inancin gereklerini 6grenerek ve anlayarak yasamay: ifade etmektedir. Eger kisi bunlari kendi
yapamiyorsa, bir mdursidden bunlart 6grenerek, Allah’in rizasinin  kazanilabilecegini ifade
etmektedir. Bir imtihan icin gelinen bu dinyada, imtihanin bu sekilde gecilebilecegini
belirtmektedir.

Ikinci dértlitkte, ozan acimast ve vicdant olmayan bir sevgiliye sitemde bulunmaktadir.
Sevgilisinin umursamaz tavirlarindan, ilgisizliginden dolayr cok acilar ¢ektigini ve bu durumun
kendisini artitk dayanilmaz sekilde yordugunu, yasarken 6lip oliup dirildigine vurgu yapmaktadir.
Bilerek boyle bir insana asitk olunmamasi gerektigine isaret etmekte, insanin karsidaki kisiye
duydugu asktan dolay1 gercekleri géremeyecek durumlara diismemesini, insanoglunun oSlimli
oldugu gercegini gorerek, ona goére davranmast gerektigini belirtmektedir. Ozan bu dortlikte bir
gafletten bahsetmektesir. Insanoglu 6liimliidiir ve nihayeti vardir. Diinya zevklerinin, beseri agklarin
insant gaflete disurdigini, yordugunu vurgulamaktadir. Yani sen insanoglusun kér olamazsin
derken, buradaki kér olmak gaflete diismek anlamindadir. Gaflet kelimesi burada, gézleri olup
gorememek, kulaklari olup isitememek manasinda kullamlmustir. Insanoglunun bu diinyaya bir
imtihan igin geldigini, ve bunun farkina varilmasinin gerektigini, diinya zevklerinin ve beseri
agklarini  pesinde kosulmamasini, bunlarin insani yordugunu, bitirdigini, ve derdine c¢are
bulamadigini belirtmektedir. Ve disiilen bu gafletten uyanimasini vurgulamaktadir.

Ucglincii dortlitkte, ozanin kendi soyismi de olan Akars# mahlasini kullandigr gériilmektedir.
Bulbiller yemyesil bol meyveli sebzeli verimli baglarda 6terler. Ozan kendi baginda bilbiller 6tmez
derken, icinde yasam sevincinin kalmadigini, her tirli sevincin ve heyecanin bittigini belirtmektedir.
Gonlini ve yuregini yanginlar ¢tkmis dumanlar icinde kalan daga benzetmektedir. Sevgiliye karst
duydugu asktan dolayi, icinin ve yireginin yandigini ve kil oldugunu ifade etmektedir. Artik
sevgilisinin de bu duruma bir faydasinin olmayacagini, asktan dolay1 yanmis bitmis olan génlintin
tyilesmesini arttk imkansiz oldugunu belirtmektedir.

Sonug olarak bu tirkinin sézlerinde Akarsu, sevgiliye karst olan askt ve bu askin karsiliksiz
kalmasini anlatmaktadir. Buna bagli olarak sevgiliye yapilan sitem ve bu durumdan dolay: kendisiyle
yiizlesmesi ve konusmast anlatilmaktadir. Insanin 6limli olduguna, diinya zevkleri be beseri agklar
pesinde kosarak gaflete dismemesine, bu durumlardan dersler ¢ikarmasi gerektigine vurgu
yapilmaktadir.

2- Ey Sevdigim Sana Sikayetim Var

Ey sevdigim sana sikayetim var
Ne sevdigin belli ne sevmedigin
Ben de bir insanim bir de canim var

Ne sevdigin belli ne sevmedigin oy oy
Zalimsin oy oy hayinsin oy oy ne deyim oy oy

Eski gtinler hayalimden gitmiyor
Diun dedigin bugtinkiini tutmuyor
Yigidim ya sana giicim yetmiyor

Akarsu'yum béyle miydi ahdimiz
Onun icin viran oldu tahtimiz
Umudum yok giilmez oldu bahtimiz (www.repertukul.com).

Birinci dortlikte, beseri agidan ozan sevgiliye sitemde bulunmaktadir. Ozan sevdigi kisinin,
sevgisinden siphe etmektedir. Ctnkd yasadigr askin karsiligint bulamamakla yakinmaktadir. Bu
durumun sevgilisinin tutumundan kaynaklandigini, sevgilisinin kendisini sevip sevmedigini bir ttrli
anlayamamis olup, bir ikilem i¢inde yasamaktadir. Bu durumun kendisini ¢ok yordugunu, canint
yaktigint belirtmektedir. Bir insanin bagka bir insana boyle davranmasinin seven kisiyi ne duruma
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dustrdugini anlatmaktadir. Ve sevgilisine sitemde bulunmakta, sevgilisinin koti bir vicdana sahip
oldugunu belirtmektedir. Ancak bu sitemlerinin bir ise yaramadigini gérmekte ve ¢aresiz bir sekilde
kabullenmektedir.

Ikinci dértlitkte, ozan sevgilisiyle gecirdigi eski giinleri diisiinmekte ve o giizel giinlerin hayali
ile avunmaktadir. Cinki sevgilisi artik eski sevgili degildir. Sevgilisinin eski gunlerdeki gibi
olmadigini, degistigini, davraniglarinin ve sozlerinin birbirini tutmadigint belirtmektedir. Ozan
kendisinin gilicli bir insan oldugunu ancak sevgilisinin bu durumu karsisinda bitap ve bitkin
dustiigunt belirterek bu durumlardan rahatsizligint belirterek sikayette bulunmaktadir.

Ucgiincii dortlitkte, ozan sevgilisi ile olan iliskisini sorgulamaktadir. Bunu yaparken, sevgilisi ile
olan birbitlerine vermis olduklart sozleri hatirlamaktadir. Birbirlerine Oyle gtizel vaatlerde
bulunmuslardir ki sanki hi¢ ayrilik olmayacakmus gibi birbirlerine bagl kalacaklarini séylemislerdir.
Ancak 6yle devam etmedigini, asklarinin bittigini, biitiin giizel vaatlerin planlarin yerle bir oldugunu
ifade etmektedir. Ve artik bu askin bir daha dizelmeyecegini anladigini, bu duruma dair beklentisi
ve umudunun kalmadigint anlatmaktadir.

Bu tirkiiniin sozlerinde, ozan giizel bir askla baglandigi sevgilisine sitemde bulunmaktadir.
Cunki sevgilisi giin gectikce degismistir. Sozleri ve davranislart eskisi gibi degildir. Ozan sevgilisinin
arttk kendisini sevmedigini anlamistir. Bu durumdan dolayt sevgilisine sitemde bulunmakta ve
bunun kendisini ¢ok tizdugiinii anlatmaktadir.

3- Gurbeti Ben Mi Yarattim

Yokluk beni mecbur etti
Gurbeti ben mi yarattim
Herseyimi ald1 gitti

Gurbeti ben mi yarattim

Aksam olur golge basar
Umuduma yeller eser
Yokluk imkanimi1 keser
Gurbeti ben mi yarattim

Akarsu silayt anma

Bu ayrilik gecti sanma

Caresizdim geldim amma

Gurbeti ben mi yarattim (www.repertukul.com).

Birinci dértlitkte, ozan yasadig yoksulluk durumundan dolay1 gurbete gitmesini anlatmaktadir.
Yasadigt bu yoksulluktan dolayt mecbur kalmis ve gurbete calismaya para kazanmaya gitmistir.
Gurbete gitmek ozanda ¢ok biiytik sikintilara yol agmus, silasina duydugu 6zlem yasamini olumsuz
sekilde etkilemistir. Ancak yapacak bisey olmadigina, mecbur olarak gurbete gittigini anlatmaktadir.

Ikinci dortliikte, ozan gurbette yasamaktadir. Aksam olunca silasina karst olan ézlem ve hasretin
¢ok yogunlastigini belirtmektedir. Silasina karst olan umutlarinin tiikendigini anlatmaktadir. Cinki
gurbette c¢alismak zorunda oldugunu, yoksullugun, silasina gitme umutlarini ve imkanlarin
engelledigini ifade etmektedir. Ve yine hi¢bir insanin gurbete istedigi i¢cin gitmeyecegini, mecbur
kalindigy icin gidildigini vurgulamaktadur.

Ugiincii dértlitkte, ozan yine silasina olan hasret ve 6zlemi dile getirmektedir. Bos yere stlasint
anmamasini, ¢unki ¢alismaya devam etmek ve gurbette yasamaya devam etmek zorunda oldugunu

belirtmektedir. Bu durumda yasadigt ayrilik 6zlem ve hasretin devam edecegini ifade etmektedir.
Sonug olarak bunlart yasamasinin ¢aresizlikten oldugunu ve mecbur kaldigini vurgulamaktadir.
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Bu turkiinin sézleri genel olarak Akarsu, silaya olan 6zlem ve hasretin ne derece yogun
oldugunu anlatmaktadir. Buna sebeb olan ise gurbettir. Ozan evinden koéyiinden ailesinden
sevdiklerin ayrilmak zorunda kalmustir. Cunki buylk bir yoksulluk icinde yasamaktadir. Bu
yoksullugun bitmesi i¢in para kazanmak zorundadir. Buda sadece gurbette yapilabilir. O yiizden
mecbur olarak gurbete gidip calisiimast gereklidir. Ekonomik sikintilarin insanlart nasil etkiledigi,
nelere mecbur biraktigina vurgu yapilmaktadir. Ve bu duruma sitemde bulunulmakta, kaderin
yasamin zorluklarin nasil insanlart etkiledigi anlatilmaktadir. Insanlart silasindan ayiran gurbettir.
Ancak hi¢ kimse gurbete istedigi i¢in gitmez. Ancak mecbur kalindig1 zaman gurbete gidilir. Akarsu
da bu so6zlerinde bu olguya deginmis ve buna bagli yasanan sikintilar dile getirmistir.

4- Sen Tabibsin Saramazsin Yarami

Sen tabibsin saramazsin yarami
Ben vurgunum yaraliyim elleme
Feleginen bulamazsin aramit

Ben vurgunum yaraliyim elleme

Aman tabib canim tabib oy tabib
Saramazsin bu yarayi cay tabib

Kurudu bagimda fidanim giiliim

Yilanl dagimdir sivas'tir elim

Akarsu tabibe ugradi yolum

Ben vurgunum yaraliyim elleme (www. repertukul.com).

Birinci dértlikte, ozan butin dertlere derman olan bir tabible konusmaktadir. Ozan ¢ileli gecen
yasaminda yasadigt tim olumsuz olaylardan etkilenmis, dertlere dusmustiir. Nasil ki bir insan hasta
oldugunda derdine care bulnak i¢in doktora gider. Yaralarint hastaligint iyilestirir. Iste burdada ozan,
dertlerinin ve gonil yaralarinin ¢ok olduguna isaret etmekte ve doktora gitmenin faydasiz olacagina
isaret etmektedir. Cinkt bu dertler ve yaralar 6yledir ki hi¢bir doktor bunu iyilestiremez. Bunlar
ozanin yasamda karsilastigt tim olumsuzluklarin sonucunda olusan birikimlerdir.Ozanin yasaminda
kaderinin alinyazisinin da bir gostergesidir. Ozan kaderinin ve talihinin de kot oldugunu, tim bu
dertlerinin ~ sitkintilarinin bunlarin sonucunda  gerceklestigini  vurgulamakta ve sitemde
bulunmaktadir.

Ikinci dortlitkte, ozan yine kendini sanssiz olarak gérmektedir. Yasama dair ne varsa herseyin
olumsuz oldugunu, nasil ki bir bahcede ¢iceklerin kurumusayla o bahgenin artik giizel goriinmez,
yesillikler solar ve kurur. O bahge artik sapsart bir gériiniime sahip olur. Iste ozan da kendinin 6yle
bir bahgeye benzeterek gonlinde yiireginde tim gtizelliklerin, yasama sevincinin bittigini, yasama
dair hicbir heyecanin kalmadigina vurgu yapmaktadir. Ozan burada anlatim sekillerinden olan
metefor anlatimit kullanmustir. Ozan yine sézlerde kendi memleketiyle ilgili de bilgiler vermektedir.
Sivas’li oldugunu belirtmektedir. Yine butiin dertlerinden yaralarindan dolay1 yolunun doktora
dustiigunt ancak doktorlarin ¢are olamayacagini, dile getirmektedir.

Bu turkinin sozlerinde genel olarak Akarsu, yasamindaki kotl kaderine ve talihine génderme
yapmaktadir. Bu kott kaderi nedeniyle ¢ok acilar ve sikintilar ¢ekmistir. Yasami bir tirlti dizene
girmemis, dertler ve gbnil yaralar kirginliklart icinde yasamistir. Ve bu kot kaderi ve talihi
sonucunda yasadigi olumsuzlardan dolay1 basina gelen dertlerin ve yaralari higcbir kimsenin ya da
doktorun iyi edemeyecegine vurgu yapmaktadir.

Sonug

Elde edilen bulgular 1sig1nda, Muhlis Akarsu’nun arastirmaya konu olan dort adet tiirkiistinde
su sonuglara ulasilmistir. Ozan birinci tirktsiinde, insanoglunun 6lumli oldugunu, bu dinyanin
gelip gecici oldugunu belirterek, insanin dinya zevkleri ve beseri asklar pesinde kogsmasinin insani
gaflete dustirecegine deginmektedir. Dusiilen bu gafletin insan1 yoracagina, olip olip diriltecegine,
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caresizlige ve umutsuzluga salacagina vurgu yapmaktadir. Ayrica insanin gercek dostunun Allah ve
gercek sevginin Allah sevgisi olduguna isaret etmektedir. Insanin, dinin ve inancin gerektirdigi
sekilde yasamasina, boyle yasamay1 da bir miirsitten 6grenebilecegine, boylelikle Allah’in rizasini
kazanabilecegine ve diinyanin bir imtihan olup, bu imtihandan bu sekilde gecebilecegine
deginmektedir. Ozan ikinci tirktsiinde, beseri bir agka distigini anlatmaktadir. Dustiigt bu askta,
sevgilisinden umdugu ilgi ve sevgiyi bulamamis, sevgilisinin ilk zamanlar gibi olmadigini, degistigini
belirtmektedir. Bu durumun kendini caresizlik ve bitkinlige dusiirdigiinii belirterek sevgilisine
sitemde bulunmaktadir. Ozan tgtinct turkistnde, ise gurbet temasina deginmektedir. Olumsuz
hayat sartlart ve zorunlu nedenler yiizinden gurbete gitmek ve ailesinden sevdiklerinden ayri
kalmanin insant ne gibi durumlara diisiirdiigiinii anlatmaktadir. Iicinde bulundugu bu duruma sitem
etmekte, bu olumsuz durumlara sebeb olan ne varsa bunlardan yakinmaktadir. Gurbete gitmek
zorunda kalmasinin isteyerek olmadigini, icinde bulundugu olumsuz hayat sartlarinin, gegim
sitkintisinin neden oldugunu vurgulamaktadir. Ozan dordinct tirktsiinde ise, yasami boyunca
karsilastigi olumsuzluklara, sanssizliklara génderme yaparak kaderine sitem etmektedir. Bu kot
kaderi nedeniyle, ¢ok acilar ve sikintilar yasamustir. Hayati hi¢ diizene girmemis, dertler, goniil
kirginliklart yasamustir. Bu yizden manevi anlamda hastalanmis, bu hastaliga da hicbir tabibin ve
ilacin ¢are olamayacagini anlatmaktadir. Ozanin incelenen tirkulerinin sézlerinde, mahlas olarak
kendi soyismi olan Akarsu mahlasint kullandigt gorillmektedir. Bu ve benzer galismalarin, tiirkilerin
anlatmak ve vermek istedigi mesajlar ve tirkii sozlerindeki ifadelerin, kavramlarin anlagilip
ogrenilmesinde ve gelecek kusaklara aktarilmasinda yardimct olacagr ve katki saglayacagt
dustunilmektedir.
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EKLER
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Sekil 2. Deli goniil feryat etme bosuna tiirkii notas:.
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Sekil 4. Yokluk beni mecbur etti tiirkii notast.
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Sekil 5. Sen tabibsin saramazsin yaram: tirkii notast.
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Tiurkiye’nin Toplam Elektrik Talebinin Analizi: Ardl Sinir Testiyle Bir
Uygulama®

Fuat LEBE!

Girig
Ik ¢aglardan giinimiize enetji ve enetji talebi, sosyal ve ekonomik gelismenin temel
faktotlerinden birisidir. Ekonomik kalkinmanin saglanmast veya strdirtlebilmesi icin enetji/enetji
kaynaklarini kesintisiz ve strdurtlebilir olarak temin edilmesi gerekmektedir. Neredeyse tim
tlkelerde gelirin ve sosyal refahin artmasiyla dogru orantili olarak enerji tiketimi 6nemli 6lgiide
artmaktadir. Ekonomik buyume ile enerji kullanan sermaye stokunun donisim olanagi artmakta,

enetjinin sermaye faktord ile tamamlayicilik iliskisi icinde bulunmasi nedeniyle de enerji talebi artis
gostermektedir.

Son yillarda Turkiye ekonomisinin buytk bir yiikselis trendine girdigi ve bu yiikselise paralel
olarak enerji talebi de giin gectikge artis gosterdigi sOylenebilir. Bu baglamda; kuresel rekabette,
ckonomimizin geliserek ayakta kalmast icin surdirilebilir, giivenilir ve yerli enerji kaynaklarinin
saglanmast elzemdir. Bu ise, enetji atz ve talep yonintn belitlenmesine yonelik yapilan/yapilacak
aragtirmalar ve incelemelerle mumkindir. Dolaysiyla iilke ekonomilerinin enerji arz ve talep
yoninin belitflenmesine yonelik arastirma ve incelemelerin yapilarak, yol gosterici bilgilerin
saglamast olduk¢a 6nem arz etmektedir. Ozellikle ekonomik performans projeksiyonlarina paralel
olarak potansiyel enetji talebinin 6nceden belirlenmesi ve buna baglt olarak enerji arz givenliginin
saglanmast gerekir. Aksi takdirde enerjide (veya hemen hemen her sektorde kullanilan elektrik
enetjisinde) darbogaz ckonomik buytme/gelismeyi sinitlandirabilit. Bu olgu, toplam enetji
talebinin zaman igerisindeki gelisimleri dikkate alinarak dogru tahmin ve analizlerin yapilip, arz
guivenliginin saglanmasi gerektigini géstermektedir.

Diunya niifusunun artmast ve teknolojinin gelisimi ile birlikte enerji tiketiminin de artig,
enerji sektoriunde olusan gelisme ve degisimlerin yakindan izlenip bu konuda arastirma ve inceleme
yaptlmasint zorunlu kilmaktadir. Ozellikle, 1970’li yillardan itibaren tiim Diinya’da enetji ve enetji
talepleriyle ilgili yapilan analizler merak konusu olmus ve dolayisiyla bu yonde bir¢ok yerli ve
yabanci ¢alismalar yapilmis ve yapilmaya da devam edilmektedir. Bu kitap boliimiinde ise toplam
elektrik talebi analiz edilecek olup, talebin fiyat esnekligi ile talebin gelir esnekligi Tturkiye ekonomisi
icin ortaya konulmaya calisilacaktir.

Calismamiz bes kistmdan olugsmaktadir. Giris kisminin ardindan konuyla ilgili literattr ikinci
kistmda, arastirmada kullanilacak veriler ve modelin yapisinin yer aldigt calismanin metodolojisi
tctinct kisimda ortaya konmustur. Tahmin sonuglart dordiinct, sonug ise besinci kisimda yer
verilmistir.

* Bu calisma, Lebe (2012)’nin “Tirkiye’de Enerji Piyasast ve Enerji Talebi: Elektrik ve Dogal Gaz Enerjisi I¢in
Ekonometrik Bir Uygulama” adli doktora tezinden tiretilmistir.

Dog. Dr, Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tktisat Béliimii, Osmaniye/Tiirkiye.
ORCID: 0000-0003-4633-8376
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2. Literatur

Literatiirde enerji talebiyle ilgili calismalar 6zellikle enerji titketimi ile ekonomik buiytimeyi
arasindaki iliskiyi makro ekonomik anlamda ele alan ampirik ¢alismalar dikkate aldiginda oldukea
sinirlt kaldigr sylenebilir. Ozellike elektrik veya diger enetji kaynaklarinin talebiyle ilgili esneklik
hesaplamalarini konu alan ¢alismalar. Bu kisimda agirlikli olarak toplam elektrik talebiyle ilgili olan
calismalara yer verilecektir. Bu calismalarda elde edilen talep tahmin® sonuglart asagidaki Tablo 1°de
ozetlenmektedir. Tablo 1’de mevcut amcimiza uygun olarak toplam elektrik talebiyle ilgili
calismalara yer verilmistir. Bu calismalarin elektrik talebinin fiyat ve gelir esneklikleriyle ilgili
sonuglart kisa ve uzun donem olarak ikiye ayrilarak 6zetlenmeye calisilmistir. Bazi ¢alismalar ise
analizlerinde kisa ve uzun dénem ayri yapmadiklar goriilmektedir. Bu tiir ¢aligmalar ise Tablo 1’de
sadece fiyat esnekligi ile gelir esnekligi basligt altinda analiz sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 1’deki elektrik talebiyle ile ilgili calismalar genel olarak degerlendirildiginde; Tturkiye
dahil tiim iilkelerin elektrik talebinin fiyat esneklik degerleri genellikle negatif® olup, hem kisa
dénemde hem de uzun dénemde birden® kiiciik ve sifira daha yakin degetler aldigr gorillmektedir.
Yani, elektrik enerji kaynagi gerek sektorel anlamda gerekse toplam talebi inelastik oldugu, yani
talebinin inelastik (esnek olmadigt) séylenebilir. Bununla birlikte, elektrik talebinin fiyat esnekligi ile
ilgili anlamlt bir iliski olmadigini ortaya koyan galismalar da mevcuttur [Benz: Bakirtas vd. (2000),
Kigcukbahar (2008), Turkekul & Unakitan (2011)].

Elektrik talebinin gelir esneklik katsayilarina baktigimizda ise pozitif® olup, kisa dénemde
genellikle birden kiiciik degerler® aldigt gorilmektedir. Elektrik talebinin uzun dénem gelir esneklik
katsayilari ise yine pozitif, ancak birden biyiik degerlerin cogunlukta oldugu soylenebilir. Bu
nedenle, elektrik enetji kaynagi kisa déonemde genellikle normal mal/tretim faktéri olup, normal
malin zorunlu ihtiya¢c mali niteliginde oldugu sOylenebilir. Ancak, uzun dénemde ise elektrik
talebinin gelir esneklik katsayist pozitif ve birden biiyiik degerler aldigindan yine normal maldur,
ama normal malin zorunlu ihtiyag mali niteliginde degil, cogu tlke i¢in normal malin liks mall
niteliginde oldugu ifade edilebilir (Tablo 1).

Tablo 1: Elektrik Talebiyle ilgili Literatiir Ozeti

- Lo Talebin Gelir
Yazar(lar) Ulke(ler) Bagimh Degisken Talebin Fiyat Esnekligi Esnekligi
K.Doénem U.Dénem K.Doénem U.Doénem
Sahin (1994) Tiirkiye Toplam elektrik talebi 0 0 0.34 0.74
Bakirtas vd. (2000) Tiirkiye Toplam elektrik talebi  Anlamsiz Anlamsiz 0.692 3.134
Akan & Tak (2003) Tiirkiye Toplam elektrik talebi 0 yakin >1
Kamersgg&f‘ Porter ABD  Toplam elektrik talebi  -0.13 ile -0.15 arast 0.89 ile 0.90
Tezekici (2005) Tiirkiye Toplam elektrik talebi -0.034 0.808
De Vita vd. (2006) Namibya  Toplam elektrik talebi -0.30 0.59
L . Tarim, Sanayi,
Za"ha”ad'?z‘f)‘o';‘;sm“”'do” KR‘E;‘]S Hizmet ve Konut <03 |-03ile-04 <1 >1
elektrik talebi
Erdogdu (2007) Tiirkiye ~ Toplam elektrik talebi -0.0123 -0.9079 0.0148 1.0947
Kiigiikbahar (2008) Tiirkiye Toplam elektrik talebi ~ Anlamsiz -0.30 - -
Amusa vd. (2009) G. Afrika  Toplam elektrik talebi -0.039 -0.298 0.217 1.673
Bianco vd. (2009) italya Yurtici elektrik talebi -0.06 -0.24 0.28 0.29

2Bu konuda 6zellikle enetji kaynaklariyla ilgili talep tahmin ve esneklik hesaplamalariyla ilgili literattitlerin detlendigi bir
meta analiz ¢alismast olan Labandeira vd. (2017) bakdabilir.

3 El-Shazly (2013) Misit’in sanayi sektori icin elde etmis oldugu bulgu harig.

4 Maden & Baykul (2012) Turkiye ekonomisi i¢in elde etmis oldugu toplam elektrik talebiyle ilgili bulgu harig.

5 El-Shazly (2013) Misit’in reklameilik ve kamu sektérii icin elde etmis oldugu bulgular haric

¢ Akan ve Tak (2003) Tturkiye ekonomisinin Ticarethane, Resmi Daireler, Genel Aydinlatma ve Toplam elektrik talebi icin
yapmis oldugu tahmin ile Bianco vd. (2009) Italya icin ortaya koydugu yurtdist elektrik talebi igin yapilan tahmin haric.
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Yurtdis1 elektrik -0.06 -0.09 141 2.20
talebi
Bianco vd. (2010) Romanya  <omut t‘;‘fe‘bei'ekt“k -0.0752 -0.274 0.136 0.496
Dilaver (2010) Tiirkiye Toplam elektrik talebi - - 0.12 0.41
Dilaver & Hunt (2011) Tiirkiye Toplam elektrik talebi -0.11 0.17
Turkeklégi ]Ijnakltan Tirkiye  Toplam elektrik talebi ~ Anlamsiz -0.72 Anlamsiz 0.19
Maden & Baykul (2012) Tiirkiye Toplam elektrik talebi -1.44 -6.849 0.168 0.928
Sanayi elektr.lk taleb'l 0.050 1332
Tarim elektrik talebi
- - -0.207 Anlamsiz
Kamu Hizmetleri elt. -0.639 -0.478
El-Shazly (2013) Misir t. - ' - ’
. . . -0.383 -1.800
Ticaret elektrik talebi
. . -0.293 Anlamsiz
Konut elektrik talebi -0.410 -1.655
Kamu elektrik talebi ' )

3. Metedoloji

3.1. Data

CGalismada kullanilacak degiskenlerin verileri yillik olup, 1978-2009 dénemini kapsayan
degiskenler, temelde talep edilen miktari etkileyen faktorlerden olusmaktadir. Buna gore, talep
teorisi ve literatiir kisminda deginilen uygulamali ¢alismalar 1s1g1nda toplam elektrik talebi (ECTq)
modeli;

ECT/=fEPT, Y, N) M
Seklindedir. Ekonometrik gésterimi ise;
ECT/= do- ,EPT, + 6:Y, + ;N + v )

seklinde yazilabilir. Burada ECT ile EPT sirastyla; elektrik tiiketimi ile elektrik fiyatini temsil
etmektedir. Modelde geliri temsilen gayrisafi yurtici hasila (GSYIH) kullamilmis ve Y ile
tanimlanmistir. N ise niifusu ifade etmektedir. Diger taraftan 6 s6z konusu degiskenin
parametrelerini; 2 modelin hata terimini temsil etmektedir.

Bu agiklamalarin 1s11nda, toplam elektrik talep tahmini i¢in kullanilacak seriler ve kaynaklart
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Degiskenler ve Kaynaklar:

Degiskenler Agiklama Kaynaklar
ECT Toplam Net Elektrik Tiiketimi®, KWh TEDAS
EPT Toplam (Ortalama) Elektrik Fiyati™, US S/KWh  |EA

Y GSYiH, Sabit Fiyatlarla, TL WB

N Nufus, Bin Kisi WB

*Net Elektrik Tiketimi= Briit Elektrik Tiiketimi-Kayip ve Kacaklar

Briit Elektrik Tiketimi= Yurtigi Tiiketim+ithalat-ihracat

**Turkiye geneli ortalama elektrik fiyati, konut ve sanayi sektorii elektrik
fiyatlarinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.

Tablo 2°de gorildugt gibi veriler farkls veri sitelerinden temin edilmistir. Ttrkiye icin elektrik
fiyatlar1 (EPT) IEA’dan; elektrik tiketim (ECT) TEDAS tan; gayti safi yurtici hasila (Y) ve ntfus
(N) verileri Diinya Bankast (WB)’ndan alinmistir. ABD dolar olarak elde edilen verilerin TL’ye
cevrilmesi ve enflasyondan arindiridmasi i¢in kullanilan nominal déviz kuru ve (ABD ve Ttrkiye
icin) TUFE Diinya Bankasr’ndan elde edilmistir. Elektrik talebinin 1978-2009 dénemi i¢in ABD
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dolari seklinde olan veriler (EPT) reel doviz kuruyla’ carpilip TL gevrildikten sonra, TUFE’ye
oranlanarak enflasyondan arndirilmustir. Tim degiskenler logaritmik formda analizi yapilmistir.

3.2. Ekonometrik Model: ARDL Sinir Testi Yaklagimu

Ekonometrik model olarak ise zaman serisi yontemlerinden ARDL? (Gecikmesi Dagitilmis
Otoregresif Model ) yaklasimui tercih edilmistir. Cilinki, esbiitiinlesme analizine yonelik en gok
bilinen yaklasimlar olan Engle&Granger (1974) yontemi ile Johansen (1988) ve Johansen&Juselieus
(1990) yonteminin bazi sakincalari mevcuttur. Mesela, Engle&Granger (1987) gelistirdikleri
esbitiinlesme yaklasiminin birden fazla esbutiinlesik vektér olmast durumunda gegersiz olmasi;
Johansen (1988) ve Johansen&Juselieus (1990) yaklagimi ise serilerden bir veya daha fazlasi diizey
halinde duragan [yani [(0)] ise bu yaksaimla seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisini arastirmak
imkansiz hale gelmektedir.

Bu durumda Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen sinir testi yaklasimi devreye
girmektedir. Bu yontem, hem yapisal talep modellerinin olusturulup tahmin edilmesine uygun
olmasi, hem de modelde yer alacak degiskenlerin duraganlk duzeylerinin I(0) veya I(1) olmasi
nedeniyle tercih edilmistir. Sinir testi yaklasimi iki asamadan olugmaktadir: Tlk asamada, modeldeki
degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin bulunup bulunmadigt test edilecektir. Tkinci asamada,
degiskenler arasindaki kisa ve uzun donem iliski arastirilacaktir (Simsek, 2004: 8-9).

Sinir testi, bir kisitlanmamis hata diizeltme modelinin (Unrestricted Error Correction Model,
UECM) En Kigiik Kareler (OLS) yontemi ile tahmin edilmesi esasina dayanmaktadir. Y ve X gibi
iki degiskenli bir model i¢cin UECM asagidaki (3) nolu denklemdeki gibidir;

m m
AY; = By + z B1,iAYi—; + Z B2,ibAX;—i + B3Yi—q + PaXiq1 + & 3)
i=1 i=0

Burada f sabit terimi, §5ve f; uzun donem katsayilarini simgelemektedir. f;ve f. sirasiyla,
AY7/nin gecikmeli degerleri ile X/ nin cari ve gecikmeli degerlerini temsil etmekte ve kisa donem
dinamiklerini yansitmak amactyla modelde yer almaktadir (Kasman vd., 2005: 90). Bununla birlikte,
modeldeki 7 optimal/en uygun gecikme uzunlugunu temsil etmektedir.

Uygulanma asamasinda ilk olarak optimalen uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesi
gerekmektedir. Bu amagla Akaike Bilgi Kriteri (AIC), Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) ve Hannan-Quinn
Kriteri (HQC) gibi kriterler kullanilmaktadir. Bu kriterlerden en kiiciik degeri saglayan gecikme
uzunlugu model i¢in en uygun gecikme uzunlugudur. Analizin saglikli sonug vermesi igin, secilen
gecikme uzunlugunda, (3) nolu denklemin hata terimlerinde otokorelasyon olmamalidir (Karagol
vd., 2007: 76). Bu nedenle, en kiigik AIC, SIC ve HQC degerini veren gecikme uzunlugu ile
olusturulan model ardisik bagimlilik sorunu igeriyorsa, sorun giderilene kadar bu isleme devam
edilir.

Esbittunlesme iliskisi (3) nolu denklemdeki §; ve §- terimlerinin F testiyle (Wald Testi) topluca
anlamliliginin test edilmesiyle belirlenir. Fistatistigi; kisitsiz hata diizeltme modelinde, degiskenlerin
gecikmeli dizey degetlerinin katsayilarina sifir kisitt getirilerek hesaplanmaktadir. Bu siirecte
kullanilan Fistatistiginin asimptotik dagilimi, incelenen degiskenlerin biitiinlesme derecesini hesaba
katmaksizin esbitiinlesme iliskisinin olmadigini belirten Hy hipotezi altinda standart I dagilimina
uymamaktadir. Bu ylzden Pesaran vd. (2001), cesitli onem duzeylerinde alt ve Ust sinir
degetlerinden olusan kritik degetler hesaplamislardir. Alt sinir degeri, degiskenlerin tamaminin I(0);
st sinir degeri ise degiskenlerin tamaminin I(1) varsayina dayanmaktadir (Pesaran vd., 2001: 290).

Reel Déviz Kuru= Nominal Déviz Kuru*(TUFEasp/TUFER) seklinde formiile edilebilir.
8ARDL, Autoregressive Distributed Lag Model.
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Esbutunlesme iliskisinin olup olmadigina, hesaplanan F istatistigi ile Pesaran vd. (2001)’deki
kritik degerlerinin karsdastirlmastyla karar verilir. I istatistigi; st kritik degerden biuytkse,
incelenen seriler arasinda egbiitiinlesme olmadigint temsil eden Hy hipotezi reddedilmekte ve
esbitiinlesme iliskisinin varhigr kabul edilmektedir. Hesaplanan F istatistiginin alt ve tst kritik
degerler arasinda olmast durumunda ise degiskenlere iliskin birim kok testlerinin daha dikkatli bir
sekilde yapimasi ve degiskenlerin bitinlesme derecelerini hesaba katan diger yaklasimlara
basvurulmasi gerekmektedir (Karaca, 2005:6).

Esbitiinlesme iliskinin ortaya konulmasi durumunda seriler arasindaki kisa ve uzun dénemli
iliskileri belirlemek i¢in Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif Model (ARDL) kurulmaktadir. En uygun
gecikmeli ARDL modeli (3) nolu denklem esas alindiginda asagidaki (4) nolu denklem sekilinde
ifade edilebilir.

P q
Y. =B+ Z B1iYe—i + Z Ba,iXe—i + U (4)
i=1 i=0

Buradaki p ve ¢ ilgili degiskenlere iliskin uygun gecikme uzunlugunu géstermektedir. Tahmin
edilececk model ARDL (p,q) olarak ifade edilmektedir. ARDL (p,q) modelinde uzun dénem
katsayilar; asagidaki (5) nolu denklem olarak ifade edilen formil yardimiyla hesaplanmaktadir.

Uzun dénem katsayisi = Z B 1/ Z B (5

l_

Buna gore, hesaplanan uzun dénem katsayilarinin anlamliligina bakilarak s6z konusu seriler
arasindaki uzun dénem iligkisi hakkinda yorum/yorumlar yapilabilmektedir. Seriler arasindaki kisa
donem iliski ise, agagidaki (6) nolu denklemdeki gibi hata diizeltme modeli (ECM) olusturularak
hesaplanmaktadir.

P q
AY; = Bo + Prur—q + z B2, AY;—; + Z B3 iAX;—i + ue (6)
i=1 i=0

(6) denklemdeki 7. uzun donem iliskinin arastirildigt (5) nolu denkleme ait hata terimleri
serisinin bir donem gecikmeli degeridir. Hata dizeltme modelinin ¢alismasi igin, hata dizeltme
teriminin katsayist negatif (0 ile -1 arasinda degerler) ve istatistiki olarak anlamli olmast
gerekmektedir.

4. Tahmin Sonuglari

4.1. Birim Kok Test Sonuglar1

ARDL yaklasiminda, modelde yer alacak degiskenlerin birim kok tastytp tasimadiklarini tespit
etmek i¢in bir 6n test yapilmast zorunlu olmamakla birlikte, modeldeki bagimli degiskenin I(1)
olmast ve ayrica degiskenlerden higbirinin I(2) olmamast gerekliligi de bulunmaktadir. Cunkd,
Pesaran vd. (2001) tarafindan verilen alt ve st kritik degerler, serilerin I(0) ve I(1) olma kriterlerine
gore tiiretilmistir. Tktisadi seriler konjektiirel dalgalanmanin yogun goriilmesi nedeniyle genellikle
birim kok icermektedir. Bu nedenle, en azindan bu bahsedilen sartlarin saglanip saglanmadigindan
emin olmak i¢in, ARDL yaklasimi kullanilmadan 6nce birim kok testleri yapilarak, serilerin
duraganlik derecelerinin tespit edilmesi yararlt olacaktir. Bu amagla; uygulamaya ge¢meden 6nce
degiskenlerin duraganlik durumu, ADF ve PP birim kok testlerine gbre arastirilmustir. Serilerin
duraganlik test sonuglart Tablo 3’de yer alamkatadur.
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Tablo 3: Birim Kok Test Sonuglar:

Diizey Degerleri 1. Farklar1
Degiskenler ADF PP ADF PP
. ect -0.70(0) -0.93(2) -3.99(0) -3.93(1)
Test Istatistigi’  rept -4.62(2) -5.39(2) - -
(sabitli&trendli)  ry -2.38(3) -0.78(0) -3.51(3) -3.80(0)
n 4.54(7) -0.48(4) -5.10(6) -4.34(3)
% 1 -4.28 -4.30
Kritik Degerler %5 -3.56 -3.57
% 10 -3.22 -3.22

*Parantez icindeki degerler ADF icin gecikme uzunlugunu, PP icin bant genisligini temsil etmektedir.
Gecikme uzunlugunun belirlenmesinde Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) esas alinmistir. Bant genisligi ise Bartlett
Kernel kullanilarak Newey-West gore belirlenmistir.

Tabloda gorildugi gibi diizey degerleri itibariyle elektrik fiyatt (rep?) serisi icin ADF ve PP
test istatistiginin mutlak degeri, kritik tablo degerlerinin mutlak degerlerinden biiyiik olduklarindan
seri diizey degerinde duragandir. Bu repz serisi diizeyde duragan, yani I(0) oldugunu gostermektedir.
Diizey degetleri itibariyle duragan olmayan toplan elektrik tuketimi (ec), reel gelir (r9) ve niifus (7)
serilerinin birinci farklar alindiginda mutlak deger olarak ADF ve PP test istatistikleri tim 6nem
diizeylerinde kritik degerlerinden biyiik oldugundan bu serilerin duraganlastigi, yani I(1) oldugu
gorilmektedir. ARDL yaklasimi geregi bu test sonuglart esas alindiginda, serilerin hicbiri 1(2)
olmadig1 séylenebilir.

4.2. Egbutiinlesme Testi

Esbutunlesme testi gecikme sayisina duyarli oldugundan (Bahmani-Oskooee ve Brooks,
1999; Bahmani-Oskooee vd., 2006; Bahmani-Oskooee ve Harvey, 20006), gecikme sayist se¢me
strecinde sistematik bir siire¢ izlemek gereklidir. Bu ¢alismada, maksimum gecikme sayist bizim
model icin t¢ olarak belirflenmistir. Esbutiinlesme testinde bir diger 6nemli nokta esbutiinlesme
denklemlerinde bir zaman trendinin yer alip almayacagidir (Pesaran vd., 2001: 296-301). Bu
nedenle, esbutiinlesme testinin test edilmesi asamasinda standart bilgi kriterlerinin (AIC ve SBC)
yaninda determenistik trendin yer aldigt ve yer almadigt UECM tahminleri yapdmistir. Bizim bu
calismada esbiitiinlesme test edilmesi asamasinda determenistik trendin, toplam elektrik talebiyle
ilgili olusturulan modelde anlamli oldugu gorulmiis ve bu yiizden analize dahil edilmesine karar
verilmistir. UECM’ye dayanan bu test bizim toplam elektrik talebine gére uyarlanmis hali asagidaki
(7) nolu denklemdeki gibidir.

m m m
INECT; = yy +yitrend + Z V2, AINECT;_; + Z V3,;AINREPT,_; + Z Va,;AINRY;_;

=1 =0 =0

m
+ Z Vs,iAIMNi_; + yeInECT;_y + y7;InREPT,_,
i=0
+ ygInRY; 1 +yoInN;_4 + & 7)

Bu calismada, yillik veriler kullanildigindan toplam elektrik talebi icin 6ngérilen (7) nolu
model maksimum 3 gecikmeyle ve trendli olarak tahmin edilmistir. Tahmin sonucu esbiitiinlesme
iliskisinin test edilmesiyle ilgili F istatistigi sonuglari Tablo 4’dedir.
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Tablo 4: Esbiitiinlesme Test Sonuclar:
Alt Kritik Deger - Ust

Model m k F-Istatistigi Kritik Deger
5.17-6.36"

(7) nolu 3 3 8.8197(0.0072) 4.01-5.07"
3.47-4.45™

* Kk

, " ve ™ sirasiyla % 1, % 5 ve % 10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir. m
maksimum gecikme sayisini, k ilgili modellerde yer alan bagimsiz degisken
sayisidir. Kritik degerler, Pesaran vd. (2001:301) calismalarinda yer alan Tablo
Cl(v)’de sunulan k=2 ve k=3 durumuna ait degerlerdir. Parantez icerisindeki
degerler p istatistigini ifade etmektedir.

Tablo 4de gorildugi tzere, F istatistigi toplam elektrik talebi modeli i¢in biitiin 6nem
diizeylerinde st kritik degerden biyiik oldugu goriilmektedir. Bu, toplam elektrik talebi icin tg
gecikmeli trendli modeldeki degiskenler arasinda uzun donemli esbutiinlesme iliskisi bulunmadigini
ongoren Hy hipotezi reddedilir. Dolayisiyla, degiskenlerin dizey degerleri ile yapilacak testte sahte
regresyon problemiyle karsilasiimayacag: ifade edilebilir.

4.3. ARDL Modeli

Degiskenler arasinda egbiitiinlesme iliskisinin tespit edilmesi durumunda, ikinci asamada
seriler arasindaki uzun ve kisa doénemli iliskinin incelenmesi icin ARDL modeli tahmin
edilmektedir. Bu ¢ercevede, toplam elektrik talebine uygun ARDL modeli asagidaki (8) nolu
denklemdeki gibi olusturulmustur.

m m m
INECT, = 8, + 6, trend + Z 85 INECT,_; + Z 85 InREPT,_; + Z 8, InRY,_;
i=1 i=0 i=0

m
+ Z 85 InNe_; + ¢; (8)
i=0

Toplam elektrik talebi icin olusturulan (8) nolu denklemin AIC’ye gbre en uygun ARDL
(1,0,0,0) modelinin analiz sonuglar Tablo 5’tedir.

Tablo 5: ARDL (1, 0, 0, 0) Modeli Tahmin Sonuglar:

Degiskenler Katsayi t-istatistigi
lect(-1) 0.482 4.539[0.056]
Irept -0.152 -5.883[0.000]
Iry 0.134 5.815[0.000]
In 2.671 5.643[0.000]
c -38.164 -5.334[0.000]
trend 0.016 -2.561[0.017]
Test Istatistikler
R? 0.997 bDw 2.338
Ez 0.996 Fist. 6554.9[0.000]
Xic 1.512[0.219] XZ0RrM 0.267(0.875]
X2 amsEy 0.203[0.653] X iTE 2.318[0.128]

X6 X2 amseys Xeorm X&mire Sirasiyla, Breusch-Godfrey ardisik bagimlilik,
Ramsey regresyonda model kurma hatasi, Jarque-Bera normallik ve White
degisen varyans sinamasi istatistikleridir. Parantez icindeki degerler p-olasilik
degerlerini gbstermektedir.
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Tablo 5°deki tahmin sonuglari ele alindiginda, Tirkiye’nin toplam elektrik talebi i¢in kurulan
modelde ardisik bagimhlik, degisen varyans, model kurma hatast ve normal dagilim sorunlarin

olmadigs ifade edilebilir (Tablo 5).

4.4. Kisa ve Uzun Dénem Tahmin Sonuglar1

En uygun ARDL (1,0,0,0) modeliyle tahmin yapildiktan sonra ikinci evrede, seriler arasindaki
kisa ve uzun donem iliskileri temsil eden katsayilar tahmin edilir ve bu katsayilar hem istatistiki
olarak hem de iktisadi olarak yorumlanir (Pesaran ve Pesaran, 2009: 319). Hata dizeltme modeli ile
kisa donem dinamik parametreler tahmin edilir. Bu amacla toplam elektrik talebi icin ARDL
yaklagimina dayali hata dizeltme modeli asagidaki (9) nolu denklemdeki gibidir.

m m m
AInECT, = 8y + 8, trend + Z 85 AINECT,_; + Z 85 AINREPT,_; + Z 8, AInRY,_;
i=1 i=0 i=0

m
+ Z 65'1A1nNt_l + 66ECMt_1 + (pt (9)
i=0

Buradaki, ecz.1 hata diizeltme terimlerini ifade etmekte olup, (9) numarali denklemde yer alan
hata terimi serisinin bir donem gecikmeli degeridir. Bu hata diizeltme terimini katsayis1 (d) herhangi
bir sok” nedeniyle seriler arasindaki uzun dénem denge iliskisinden sapmalarin ne kadarinin, ne
kadar stire (giin, hafta, ay veya yil) icinde diizeltilecegini gosterir ve isaretinin (-) olmast beklenir. (9)
nolu model uzun dénem iliskisinin tahmin edilmesinde kullanilan ARDL yaklasimiyla ve AIC gore
belirlenmistir. Kisa dénem parametreleri uzun dénemde oldugu gibi toplam elektrik talebi igin
ARDL (1,0,0,0) modeli ile arastirilmistir.

Elektrik titketimlerinin bagimli degisken olmast durumunda toplam elektrik talebinin kisa ve
uzun dénem katsay1 tahmin sonuglari asagidaki Tablo 6’da yer almaktadur.

Tablo 6: Kisa ve Uzun Dinem Katsayilar:

Bagimsiz Kisa D6nem Bag. Uzun D6nem
Degiskenler Katsayi t-istatistigi Deg. Katsayi t-istatistigi
Alrept -0.152 -5.883[0.000] | Irept -0.293 -4.174[0.000]
Alry -0.134 5.815[0.000] | Iry 0.259 4.022[0.000]
Aln -2.671 5.643[0.000] | In 5.161 6.045[0.000]
c -38.164 -5.334[0.000] | ¢ -73.739 4.642[0.000]
trend 0.016 -2.561[0.017] | trend -0.032 -2.010[0.056]

ecm,.; -0.518 -4.870[0.000]

Parantez icerisindeki degerler, t testinin olasilik istatistigini (p) ifade etmektedir.

Tirkiye’nin elektrik talebinin kisa dénem tahmin sonuglarina bakatigimizda, katsayilar bitin
6nem diizeylerinde istatistiki olarak anlamli ve isaretleri beklentilere uygun gériilmektedir. Elektrik
talebinin kisa dénem fiyat esnekligi -0.152, gelir esnekligi 0.134 olarak tahmin edilmistir. Buna gore;
analize konu olan doénem igerisinde, Turkiye’nin elektrik fiyatlarindaki % 1’lik bir artis, kisa
doénemde toplam elektrik miktarinda % 0.15 oraninda bir diisiis meydana getirdigi; reel GSYIH’da
meydana gelen % 1’lik bir artis ise kisa dénemde Turkiye’nin toplam elektrik talebini % 0.13
oraninda arttirdift sGylenebilir. Ayrica, Turkiye niifusundaki % 1 oranindaki bir arts, kisa ddnemde
toplam elektrik talebini % 2.67 oraninda arttirdigs belirlenmistir. Modelin hata diizeltme terimi (-
0.518) olarak tahmin edilmis olup (Tablo 6), isareti beklentilere uygun ve istatistiksel olarak tim

? Enerji piyasasinda politika degisikligi, deprem, sel, savas gibi i¢ ve dis etmenler olabilir.
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onem dizeylerinde anlamlidir. Bu, kisa dénemde toplam elektrik talebinde meydana gelecek bir
dengesizligin her yil % 51.8’lik kismu giderilerek uzun dénem dengesine ulasabilecegi seklinde
yorumlanir. Mesela, bu yil yasanacak bir sapma 1.9 yil, yani 2 yil iginde giderilecegi anlamina
gelmektedir.

Uzun dénem tahmin sonuglarina baktigimizda ise, tim katsayilar istatistiki olarak anlamli ve
isaretleri beklentilere uygun oldugu gorilmektedir. Elektrik talebinin uzun dénem fiyat ve gelir
esnekligi sirastyla, -0.293 ve 0.259 olarak tahmin edilmistir (Tablo 6). Bu bulgular, analize konu olan
donem igerisinde, Turkiye’nin elektrik fiyatlarinda % 1’lik bir artis karsisinda, elektrik tiketim
miktarinda % 0.29’lik bir azalis meydana geldigi; Tiirkiye’nin reel GSYIH’da meydana gelen % 1’lik
bir artis, uzun dénemde toplam elektrik talebini % 0.26’Lik bir bir artis meydana getirdigi ifade
edilebilir. Ayrica, Turkiye niifusunda meydana gelen % 1’lik bir yikselik, uzun dénemde toplam
elektrik talebini % 5.16’lik bir artis meydana getirdigi belirlenmistir.

Diger taraftan, elektrik talebinin fiyat ve gelir esneklik degerleri beklentilere uygun bigimde
uzun dénemde, kisa déneme kiyasla daha yiiksek tahmin edilmistir. Yorumlarda da goruldigu
lzere, kisa donem elektrik talebinin fiyat ve gelir esneklikleri nicel anlamda farkli olmasina ragmen,
nitel anlamda uzun dénem fiyat ve gelir esneklikleriyle benzer bulgulara ulasilmistir.

Sonug

Bu calisgmasinin amact; Turkiye’nin toplam elektrik talebini, olusturulan yapisal modelle
tahmin ederek, kisa ve uzun dénem talep esneklik degerlerini analiz etmektir. Veriler yillik olup,
degiskenler talep edilen miktari etkileyen etmenler esas alinirak olusturulmustur. Yontem olarak
zaman serisi yontemlerinden ARDL yaklasimi tercih edilmistir.

ARDL yaklasimiyla yapilan analiz sonucu Tirkiye’nin toplam elektrik talebini her iki
donemde de fiyatlar negatif, gelir ve niifus ise pozitif yonde etkiledigi ve bu etkilerin hem iktisadi
olarak hem de istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Toplam elektrik talebinin kisa ve
uzun donem fiyat esnekligi sirastyla, -0.152 ve -0.293; gelir esnekligi ise 0.134 ve 0.259 olarak
belirlenmistir. Bu yoniiyle ¢calismamiz Kamerschen & Porter (2004) ABD igin, De Vita vd. (20006)
Namibya i¢in, Tezekici (2005) ve Dilaver & Hunt (2011) Ttrkiye i¢cin yapmus olduklari calismalarin
bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

ARDL yaklasimiyla yapilan analiz sonucu Turkiye niifusundaki % 1’lik bir arti, toplam
elektrik talebini kisa dénemde % 2.67 oraninda, uzun dénemde ise % 5.16 oraninda arttirdigt
belirlenmistir. Toplam elektrik talep modelinin hata diizeltme terimi ise, -0.518 olarak tahmin
edilmis olup, isareti beklentilere uygun ve istatistiksel olarak anlamhdir. Bu, kisa dénemde toplam
elektrik talebinde meydana gelecek bir dengesizligin her yil % 51.8’lik kismu giderilerek uzun donem
dengesine ulasabilecegini gostermektedir.

Elektrik talebinin fiyat esneklik degerleri genel olarak degerlendirildiginde hem kisa hem de
uzun donemde degerlerin 1 altinda kaldigr goriilmektedir. Dolayisiyla, Tirkiye’de elektrik enerjisi
talebi inelastik oldugu s6ylenebilir, fakat talebin zan inelastik (0) oldugu séylenemez. Diger taraftan,
elektrik talebinin gelir esneklik degerleri her iki dénemde de pozitif isaretli ve sifir ile bir arasinda
degerler (0<E:<1) aldigi gérilmektedir. Bu sonug elektrik enerjisinin Turkiye icin bir normal (iistin)
mal, normal malin ise gorunln ibtiyag mal niteliginde oldugunu gostermektedir. Ayrica Turkiye’nin
elektrik enerjisi talebi gelirden ¢ok fiyata bagl oldugu, ancak niifusun etkisi fiyat ve gelirden fazla
sOylenebilir.
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Iran‘In Grafik Tasarimcisi “Ebrahim Haghighi” Covid-19 ile ilgili
Tasarimlarinin Ornekler Uzerinden Incelenmesi

Gonca TURK!

GIRIS

Bu makalenin konusu, Iran Tahran dogumlu Grafik sanatcist Ebrahim Haghighi’nin Covid
19ve Corona ile ilgili maske ve eldiven gibi trtinlerin dijital bask: tekniklerini kullanarak yeniden
tretiminden olusmaktadir. Arastirma yOntemi olarak alan literatlir taramast yapilarak Ebrahim
Haghighi’nin eserlerinin Covid 19 salgini igerisindeki durumu ele alinmustir. Sonug olarak; Sergide
tamami Fabriano karton tzerine dijital bask: teknikleri kullanilarak olusturulmus ve 51 eser yer
almistir. Bu sergideki ¢alismalar, diinyanin en biiyiik ressamlarinin iyi bilinen ¢alismalarini igeriyor
ve Ibrahim Haghighi, Covid 19 ve Corona ile ilgili unsurlar ve maske ve eldiven gibi unsurlar da
dahil olmak tizere dijital bask: tekniklerini kullanarak yeni calismalari yeniden yarattt. Deneyimli
sanat¢l, karantinasi sirasinda yeniden canlandirdigr eserlere "koronacilik" adini verdi. Kidemli
sanatct Ibrahim Haghighi, corona viriisiiniin diinyaya yayilmast bahanesiyle bir siiredir sanat
tarihine dokunmadan birakmadi ve bu virtisiin kapisint ditnyaca tnlii sanat eserlerine agti.

Pndeminin fiziksel mesafe kurallarina sinir getirmest ile birlikte insanlarin hayatlart sosyal
medyaya yani internet tabanli medyaya kaymistir. Bu bilgilerdende goruldigi gibi iginde
bulundugumuz pandeminin etkileri ile “sanat, toplum i¢in midir yoksa sanat sanat, sanat igin
midir?”anlam kazandigi bir durum ortaya cikmustir. 2020'de Icinde bulundugumuz pandemic
strecine yonelik ¢esitli calismalar bir ¢ok alanda yapilmistir ancak sanat alanindada sanat, sanatci
ve izleyici ticgeni igerisinde gesitli Uretimler olmustur. Yani sanatct eserini olustururken iginde
yasadig1 ¢evreden ve kosullardan etkilenmektedir. Sanatin birlestici roliinii maddi ve manevi olarak
bu stirecte gérmekteyiz.

Grafik sanatgist Ebrahim Haghighi, 4 Ekim 1958'de Tahran'da dogan Iran'da ¢agdas grafik
alaninda en iyilerden biridir. Egitim olarak Once matematik béliimiini ve ayni zamanda Tahran
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nden mimarlik alaninda yiiksek lisans derecesini bitirdi.

Mesleki faaliyetlerine grafik alaninda baslayan Haghighi, Iran Grafik Tasarimcilar Derneg,
Cocuk Hlistratorler Dernegi, Uluslararast Grafik Tasarimcilar Dernegi (AGI) ve Iran Belgesel Film
Yapimcilart Dernegi tyesidir. (Gulas, 2006: 28)

2003 yilina kadar Iran Grafik Tasarimcilar Dernegi yénetim kurulu iiyesi ve ayni yil sekizinci
Tahran Poster Bienali'nin sekreterligini yapt1.1979'dan beri Tahran Universitesi, Farabi Universitesi,
Sanat Universitesi Televizyon ve Sinema Yiiksek Okulu, Azad Universitesi'nde (Lisans ve Yiiksek
Lisans) grafik tasarim dersleri veriyor. Ibrahim Haghighi'nin diger bazt onurlart: 5. Fajr Film
Festivali 1986'nin en iyi afis tasarimi (ddvme) icin onur diplomast ve 12. festivale kadar film afisi
yarigmasina katilim; 6. Fajr Film Festivali 1987'de En Iyi Film Fragmani Odili (Soguk Yollar)

1 Dr. Ogr.Uyesi, Istanbul Arel Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Cizgi Film ve Animasyon Bélimii. ORCID ID: 0000-0002-2218-
5742.
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Odiili ve 1987'de Tran'daki ilk grafik sanat sergisinde en iyi kitap kapag: tasarimi 6diiliini (Othello)
kazand1. (Pascua, Shayla, 2010:15)

Diger yandan 1989'da segilen Iran grafik sanatinin ikinci sergisinde 6zel diploma (secilmis grafik
sanatcist) secildi. Kasim 1989'da cocuk kitabi ¢izerlerinin ilk sergisine katildi. Tasarimeinin ¢ok
sayida basarili eserleri vardir ve Iranin biyiik grafik tasarimcilarindandir. (Airman, 2009: 15)

Ozet olarak Ebrahim Haghighi, ayni zamanda posterler tasarlayan, cesitli kisa film ve
belgesellerin fotograflarini ¢eken ve yoneten Iran'in 6nde gelen grafik sanatcilarindan ve sanat
tasarimcilarindan biridir. Fajr Film Festivali logosunun tasarimi ve film dergisinin logosu en
taninmis eserlerindendir.

“Grafik s6z konusu oldugunda, akla afis gelir, halbuki grafik, cok cesitli grafik ¢alismalarin
kapsar. Ambalaj, biletler, gazete ilanlari, logolar, brosiirler ... ve son yillarda multimedya, web
sayfalari gibi ¢alismlar. Bazen grafik tasarimcilart sahne tasariminit bile yaparlar. Afis alaninda geng
grafiklerimiz ¢ok bagarili oldu”. Bu Ibrahim Haghighi'nin grafik tanimudir, sanki bu tanimin
sanatcilar arasinda agiklama ve yorumlamada bir¢ok hata ve geliski olusturmus gibi. Ebrahim
Haghighi, fotograftan kitap kapagi tasarimina, film titrasyonundan resme kadar onlarca yildir
sanatin cesitli alanlarinda unutulmaz eserler yaratan en {inli ve yetenekli Tranl grafik sanatcilarindan
biri olarak kabul ediliyor ve en etkili cagdas sanatcilar arasinda yer aliyor. Haghighi, 4 Ekim 1958'de
Tahran'da dogdu ve 1975'te Tahran Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nden mezun oldu. Babast
Arak'lt bir portre fotografcisiydt ve ayrica Tahran'daki, Chehrenama adli Topkhaneh Meydani'ndaki
ilk fotograf stiidyolarindan birinde ¢alistyordu. Ebrahim Haghighi, ailenin ilk ¢ocuguydu ve
Tahran'da dogdu. Siyah beyaz fotograf heniiz Iran'a gelmemisken babasindan miirekkeple fotografi
boyama sanatini 6grendi. O zamandan beri kitap okumak ve toplamakla ¢ok ilgilendi. Lise yillarinda
"Haftanin Kitab1" dergisi ile tanisti. Oykiilerin yani sira Morteza Momayez'in bu haftalik dergideki
illistrasyonlart da dikkatini gekti. Universitede Morteza Momayez ve Parviz Kalantari ile dersler
ald1. Lise yillarint simdi Sinema Evi'nde bulunan Babakan adli bir okulda tamamlad: ( Sekizinci
Unicorn TV Programi - Ebrahim Haghighi, Life in the Showcase of Iranian Graphics, Literature
and Art) (Airman, 2009: 15).

Tahran Sinemasi'nda birka¢ 8 mm film yapmak ve faaliyet géstermek, Hayal Eden ve
Gergeklestirmeyen filminde isbirligi yapmak, Cocuk ve Ergenler Entelektiel Gelisim Merkezi'nin
grafik departmani ile isbirligine baslamak ve Ggtnci yaz festivalinin 35 mm belgesellerini yapmak,
Kictk Ali dizisinin 10 bélimiini tasarlayip yapmakta Haghighinin bir baska basarisidir. Haghighi,
cesitli alanlarda bir¢ok 6dul aldi. Haghighi birkac fahri diploma ve Iran grafik sanatinin ikinci
sergisinde 6zel bir diploma (secilmis grafik sanatgist) kazandi. Kariyeri boyunca yurt icinde ve
disinda ¢esitli alanlarda gesitli bienal, kisisel ve karma sergilere katilan Ebrahim Haghighi, 2003
yilinda Tahran postetlerinin sekizinci bienalinin sekreteri oldu (Ebrahim Haghighi'nin kisisel web
sitesi; Biyografi boltimi: http://ebrahimhaghighi.com/Page/Biography). (Gulas, Weinberger,
2006:3)

EBRAHIM HAGHIGHI’NIN ESERLERI

Ebrahim Haghighi'nin sanatsal faaliyetinin baslangici, 1969'da Ahmed Jourghanian'in
haftalik "Film Talash" g0Osterimleri icin yaptigt posterlerin tasarimiyla ilgilidir. Dariush
Moadabian'in yonettigi "Rahibeler" oyununun afisi ve Jorge Luis Borges'in yazdigt "A" kitabinin
kapagt ilk calismalart arasinda yer aliyor. Universitede okurken Iran Film Merkezi ile tanist ve ézgiir
sinema ile isbirligi yapti. Gholam Hossein Saedi'nin agik sinema Oykistinden uyarlanan sekiz
milimetrelik "Well" filmini y6netti ve boylece kiltiir ve sanat sergisinde en iyi fotograf éduluna
kazand1 (Karter,1993).
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Haghighi "From A. Ibrahim Haghighi to .." adli kitap hakkinda sunlari séyliyor: Bu
calismada, genel 6zellikler ve kimlik kartlariyla bitlikte 300'den fazla eserim yayinlandi ve giriste
Mostafa Zadeh, Masoud Sepehr, Houshang Golmakani ve Ahmad Bahmanpour gibi sanatcilar
yorumlar yazdidar (From A. Ebrahim Haghighi to ..., Cheshmeh Publications; 2013).

Haghighi'nin 6nemli logo tasarimlardan birisi aylik yayinlanan Film adli derginin logo
tasarimudir (Gorsel 1). Ayrica Fajr film festivali logo tasarimi en eski ¢alismalarinin birisidir (Gorsel
2).

oA

Gorsel 1. Ebrahim Haghight, Film derginin logo tasarmmn, 1991.

Haghighi daha sonra 1950'erin basinda Morteza Momayez ile Cocuklarin ve Ergenlerin
Entelekttel Gelisim Merkezi tarafindan yaptirilan "Hayal Eden, Uygulayan" adli animasyon
filminde isbirligi yaptt ve orada Merkezin grafik stiiddyosunun bast olan Farshid Mesghali'nin
davetiyle galismaya basladt. Ilerleyen yillarda 8 ve 16 mm'lik birkag film yapti ve bircok 6diil kazandu.
Aynt zamanda afislerini gesitli sergilerde sergiledi. O zamandan beri afis tasarimu, ¢esitli festivalleri
degerlendirme, kitap kapaklari tasarlama ve basliklar yapma alaninda gercek faaliyetler devam etti.
Bir stre Amirkabir Yayinevi'nin mudutligini de yapmistir (Haghighi, 2013)

Gorsel 2. Ebrahim Haghight, Fajr Film Festivali 1.ogo Tasarumz, 1990.

Haghighi, 1990'larin baslarinda film afislerinin patolojisi hakkinda ayrintili olarak konustu
ve afis tasarimt ve bastminin durumunu inceledi. Ebrahim Haghighi, iyi grafik tasarimcilarina ve
¢ok sayida sanat sergisi diizenlemesine ragmen neden hala sinema alaninda oldugu gibi sehrin
glzelligine zarar veren al¢ak afislerin bulundugunu anlatiyor: "Bizim sinemamizda afis, siranin en
sonunda. Sinema yapim sisteminde her seyden 6nce sinemanin kendisi 6nemlidir ve dongtsii
duizeltilmelidir. Bu déngti yildizlara bakmaya basladiginda ve basin bu yildizlara dikkat ettiginde ve
sonug¢ olarak daha pahali hale geldiklerinde, grafikler hicbir sey yapamaz ve son yer burasidir.
Yillardir en ¢ok sinemaya sahip olan Tahran basta olmak tzere Iran'in tim schirlerinde afisler
asmamustik. Sehrin her yerinde reklam panolart gériiyoruz ama afis gérmiiyoruz. Bugtin bir film
afisi gorursek, o sadece sinema penceresinin 6niinde, o zaman biz bilet alirken gérsek de gdrmesek
de 6nemli degil" (From A. Ebrahim Haghighi to ..., Cheshmeh Publications; 2013)

239



Tiirk, Gonca; Iran‘In Grafik Tasarimcist “Ebrahim Haghighi” Covid-19 Ile figili Tasarimlarinin Ornekler
Uzerinden Incelenmesi |

Ebrahim Haghighi bir ¢ok film icinde afis tasarlamustir. Ornegin, Hamoon film afisi, Iran

sinema tarihinin en parlak filmlerinden biridir; Ibrahim Haghighi tarafindan tasarlanmustir .(Gorsel
3)

Gorsel 3. Ebrahim Haghight, Hamoon film afisi, 1989

Ebrahim Haghighi'nin "Su Uzerinde" adli belgeseli, 2016 yilinda calismalarinin sergilenmesi
ile ayn1 zamanda ortaya ciktt. Bu belgesel, grafik sanat¢isinin hat sanatinin altinct koleksiyonunu
gosterme bahanesiyle ortaya attif1 hat sanatinin olusum nedeni, dogumu ve izledigi yol hakkindaki
konusmasint iceriyor (Haghighi, 2013).

IBRAHIM HAGHIGHI’NIN PiCASSO, DA VINCi VE MAGRITTE UZERINDEN
KORONA ANLATISI

Ibrahim Haghighi, siber uzayda Korona hastalig1 konusunda calismalar sergiledi. KKorona
hastalig1 salgini ve hastaligt kontrol altina almaya zorlanan evde kapanma, tim kiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerin kapanmast nedeniyle bir¢ok sanatciya, sanat koleksiyonlart veya siparisleri
koleksiyonundan bagimsiz olarak yaraticiliklarini kullanma firsati sagladi. Gintin kosullarina uyum
saglarlar ve bir salgindan etkilenitler. Ibrahim Haghighi, son birkac on yilda kitaplarin, dergilerin,
filmlerin vb. Kapaklarinda pek c¢ok eser gérmiis bir grafik tasarimci, fotografci ve sanat
yonetmenidir. Ginimiuzde karantina giinlerinde bu sanat¢1 Corona ile ilgili eserler yaratmis ve bu
amagcla sanat tarihinin en iyi sanatcilarinin bilinen eserlerine yonelmistir. René Magritte, Vincent
Van Gogh, Edward Munch, Francisco Goya, Grant Wood, Frida Kahlo, Paul Cézanne ve
Leonardo da Vinci'nin resimlerinden yola ¢ikarak son giinlerde 15'ten fazla eser yayinlad.

Tanmnmug bir sanat eserinin farklt bir temaya sahip bir eser yaratmak i¢in kullanilmasinin
sanat tarihinde bir ge¢misi vardir ve en bilinen 6rnekleri Francis Bacon'un Velasquez'in pop resmini
kullanmast veya Marcel Duchamp'in Leonardo da Vinci'nin Mona Lisa'sina dayanan resmidi.
Simdi, Ibrahim Haghighi, edebiyat endiistrisinde yaygin oldugu gibi, diger sanatcilarin eserlerini
"memnuniyetle karsiladi" ve siirleri biciminde farkls siirler yazdi. Bir ¢ok eserinde orijinal resimde
cok fazla degisiklik yapmamis ve bugtinlerde sadece ¢cok 6ne ¢ikan bir unsuru kullanarak tabloyu
mevcut mekana ve kosullara yaklastirmistir. Frida Kahlo'nun agzina takilan cerrahi maskeler
(Gorsel 4) veya Van Gogh ciftlik iscileri agizlarinda maskelerle dinlenen eserler arasinda (Gorsel 5).
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Gorsel 5. Ebrabim Haghighi, VVan Gogh ¢iftlik iscileri agizlarimda maskelerle dinlenmektedir, 2020.

Bir dizi baska ¢alismada da Covid virtisi olarak tanitilan form boyama alanina girdi. Magritte
resimlerinde erkeklerin yiizlerinin 6ntne yerlestirilen meshur yesil elma, burada yesil bir viriise
dontisti (Gorsel 6). Ve Edward Munch'in "Ciglik" tablosunda, adamin kdpriideki korkutucu
¢iglhiginin nedeni, tizerinde golge diistiren bir virtisin varligidir (Gorsel 7).

Gorsel 6: Ebrabim Haghighi, Magritte resimlerinde erkeklerin yiizlerinin oniine yerlestirilen meshur yesil elma
tasarlannustir, 2020.
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Garsel 7: Ebrahim Haghight, Edward Munch'in "Ctglik" tablosunda, adamumn kapriideki korkutucn ¢cigliginmn
nedent, rigerinde golge diisiiren bir viriisiin varliider. 2020

Ancak bu koleksiyondaki en farkli eserler Cézanne ve Da Vinci'nin tablolariyla ilgilidir.
Cezanne'nin cansiz doga resminde maske ve viris izine rastlanmasa da, Cézanne'in elmalarinin ve

tabaklarin yanina masanin tizerine konulan deterjan, sabun ve eldiven spreyleri goriilebiliyor (Gorsel
8).

(Lady with an Ermin) adli resminde Da Vinci, hanimin elinde bir hayvan tutuyor ve Ibrahim

Haghighi'ye gére korona hastaliginin salgin nedeniyle ilgili bir habere gbre bu hayvan, sert pullu bir
karincayiyene dontisti (Gorsel 9).

Garsel 8: Ebrahim Haghighi, Cezanne'nin cansiz doga resminde mastke ve viriis igine rastlanmasa da,
Cézanne'tn elmalarinmn ve tabaklarm yanina masanin iizerine konulan deterjan, sabun ve eldiven spreyleri
gordilebilmektedrr, 2020
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Garsel 9: Ebrabim Haghighi, Da Vinci “Lady with an Ermin”vadle resminde hanimn elinde bir hayvan
tutuyor ve 1brabim Haghighi'ye gore korona hastaliginin salgin nedeniyle ilgili bir habere gore bu hayvan, sert
pullu bir karmca yiyene dondismiistiir, 2020.

Bu calismalarda dikkat ¢eken bir nokta, resimlere yeni bir unsur katmak icin orijinal
resimlerin Uslubuna sadakat olmustur ve resimlerin orijinal Gslibtine sadik kalmuslar. Picasso'nun
Kibist yuztindeki maske, resimdeki ile ayn1 basit cizgilerle ¢izilir (Gorsel 10) ve Francisco Goya'nin
hassas tasarimlarina gelince, viris igin farklt bir doku ve renk kullanilir (Gorsel 11).

Garsel 10: Ebrahim Haghighi, Picasso'nun Kiibist yiiziindeki maske, resimdeki ile ayn: basit ¢izgilerle cizmistir,
2020.
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Garsel 11: Ebrahim Haghighi, Francisco Goya'nin hassas tasarmmlarima gelince, viriis igin farkls bir dokn ve
renfk kullannistir, 2020.

Haghighi bu sekil ¢ok eserler tretmis olup Giilistan galerisinde sergilemistir. Eserlere bu
siteden ulasilmaktadir:* https://www.golestangallery.com/Fa/GolestanGallery-
Gallery.aspxrid=464 “ Bu esetleri “Ebrahim Haghighi Dijital Baski Online Sergisi” adi altina bu
sitede satisa koyulmustur. 51 adet eser sergide vardir. Eserlerde eski Iran eserleri de vardir ve
bunlara da maske ve viriis benzeri simgeleri eklenmistir. Bu sanal sergide 2 milyon Toman fiyatla
49 eser, 3 milyon Toman fiyatla bir eser ve bedelsiz bir ¢alisma sunuldu. Bu sergideki ¢alismalar,
diinyanin en biiyiik ressamlarinin iyi bilinen calismalarint iceriyor ve Ibrahim Haghighi, Covid 19
ve Corona ile ilgili unsurlar ve maske ve eldiven gibi unsurlar da dahil olmak tzere dijital baski
tekniklerini kullanarak yeni calismalari yeniden yarattt. Deneyimli sanatgi, karantinast sirasinda
yeniden canlandirdigt eserlere "koronacilik" adint verdi. Kidemli sanatct Ibrahim Haghighi, corona
virtsinin dinyaya yayilmast bahanesiyle bir siiredir sanat tarthine dokunmadan birakmadi ve bu
virisiin kapisini diinyaca Gnli sanat eserlerine agti. Diinyaca tinlt sanat eserlerinde kagit havlu ve
dezenfektan jellerden maske ve kagit havlulara kadar evrensel Corona viriistinin sembollerini
kullanarak Corona'yt gorsel sanatlar diinyasinin tarihine tasidi. Haghighi, Photoshop ile yaptigt bu
goruntileri Instagram sayfasinda da yayinladi. Rene Magritte, Vincent Van Gogh, Edward Munch
ve Edward Manet'in esetleri bu sanat¢i tarafindan hedeflenmistir.

SONUC VE ONERILER

Insanoglu varligmin her déneminde cevresindeki beseri ve dogal olaylara gore pozisyon
almakta ve varligin siirdiirmektedir. Insanin gevresinde yasanilan doga olaylart insanlar tizerinde
etki birakarak insanlarin uyum ve ¢6ziim gelistirmesini saglamaktadur. Insanlarin pandemi gibi
sikintilt bir streci atlatmak i¢in veya ¢6zim yolu bulmak icin sanatin birlestirici ve ¢6zim odakl
islevinden faydalandigt ortaya ¢ikmustir. Yani sanat covid 19 hastaliginin stirecinde sanat yeniden
bicimlenerek yoluna devam etmistir. Coronaviriisin bir tiri olan Covid 19 salgint ile normal
dedigimiz gtinlik hayatimiz anormal bir duruma girdi. Salginin etkilerinden korunmak i¢in diinyada
cesitli Onlemler alindi. Pandeminin etkisi tim sektorlerde etkisini gosterdi. Pndeminin fiziksel
mesafe kurallarina sinir getirmesi ile birlikte insanlarin hayatlari sosyal medyaya yani internet tabanl
medyaya kaymustir. Bu bilgilerdende gérildugi gibi icinde bulundugumuz pandeminin etkileri ile
“sanat, toplum i¢in midir yoksa sanat sanat, sanat i¢in midir?” anlam kazandigt bir durum ortaya
cikmustir. Icinde bulundugumuz pandemic siirecine yonelik cesitli calismalar bir cok alanda
yapilmistir ancak sanat alanindada sanat, sanatgi ve izleyici Uggeni icerisinde cesitli Uretimler
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olmustur. Yani sanat¢1 eserini olustururken iginde yasadigi cevreden ve kosullardan etkilenmektedir.
Sanatin birlestici roliinti maddi ve manevi olarak bu siiregte gérmekteyiz.

Calismamuz icerisinde ele alinan Ibrahim Haghighi'nin diinyaca inld sanat eserlerinde, kagit
havlu ve dezenfektan jellerden maske ve kagit havlulara kadar evrensel Corona virtsinin
sembollerini kullanarak Corona'yt gorsel sanatlar dinyasinin tarihine tasimistir. Haghighi,
Photoshop ile yaptig1 bu gortntiileri Instagram sayfasinda da yayinladi. Rene Magritte, Vincent Van
Gogh, Edward Munch ve Edward Manet'in eserleri bu sanatgi tarafindan hedeflenmistir. Béylece
sanatin birlestirici, ortaklagtiricy, iletici giicii tiim topluma sanat tizerinden yansimistir. Insanlarin
fiziksel mesafelerden uzak kalislarinin dogurdugu psikolojik sorunlarin ¢éziiminde dijital sanatin
icerikleri insanlarin hayatlarini renklendirerek adeta bir pencere islevini gérmustiir. Diger yandan
sanatin birlestirici etkisinin yanisira sanayi igerisinde goze hos gelen islevsel sanayi malzemelerinin
(eldiven, maske vb.) iiretiminide tasarim acisindan etkilemistir. Nitekim Ibrahim Haghighi'nin
dinyaca Gnlt sanat eserlerinde de gorildugt tizere ortak dilin sanat eserlerinin tasarimi Gzerinden
var edildigi gorilmektedir. Ayrica Ebrahim Haghighinin Dijital Bask: Online Sergisi belki viriistin
cok her seye ve diinyaya etkisini gosterdigini va artik eski diinya olamayacagini ve koronadan sonra
her seyin degisecegini ve arttk eski dinya kalamayacaginin mesajini iletmekedir. Ginimiizde
salginin diinyaya her yere yayildigini ve hatta sanat ve miizelere kadar gittigini gorebiliyoruz.
Yasaklar nedeni ile insanlar muzelere giremediler, sanatcilar Covidle ilgili cok eserler urettiler.
Haghighinin de eski tinlt eserlere bu yaklasimi diinyanin degistigini, yasaklar nedeni ile artik hatta
miizelere gidilemedigini bir bakisla ifade etmektedir.
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Kiiresel Pandemi Siirecinin Yoneticilerin Mesleki Tiikenmiglikleri
Uzerindeki Etkisi Kobi’ler Uzerine Bir Aragtirma

Gozde KOSA'

GIRIS

Orgiitiin krizle karst karstya kalmasinda etkisi olan faktorleri Can, (2009: 315-317) genel
anlamda ¢evresel etmenler (Teknolojik gelismeler, ekonomik faktorler ve durum, hukuksal, politik,
sosyal, kiiltiirel ve cevre faktorleri ile dogal afetler) ve Orgiit ici faktorler (is kazalart ve afetleri,

yonetici ve ¢alisanlarin saglik ve psikolojik durumundaki olumsuzluklar), teknik alt yapinin ¢6kmesi,
ekonomi ve piyasa sartlarindaki olumsuzluklar seklinde ifade edilmistir (Luecke ,2009).

Diinya’da ve Tirkiye’de yiiksek biiytime dongiisti son yillarda dists egilimi gostermekte ve
ulusal ve uluslararas diizeyde ekonomik krizlerin etkisi hissedilmektedir. (OECD, 2009). Kugtk ve
orta Slgekli isletmeler sektorii (KOBI'ler), tiim ekonomilerde en dinamik sektor olmakla birlikte,
dalgalarin yogun oldugu kiresel finansal krizden en fazla etkilenen isletmeler olmaktadir. Bu
yoniiyle KOBI'ler artik en hassas sektor olarak kabul edilmekte ve ekonomik iklimden en olumsuz
sekilde etkilenmektedir (Dolz, Lborra & Safén).

Mali krizlerde kigiik ve orta 6lcekli isletmeleri derinden etkilemistir. Bircok kictk isletme,
calisanlarini isten ¢tkarmak, harcamalart kismak, genisleme planlarint durdurmak ve finansal kriz
sona erene kadar hayatta kalmak icin yeni yollar bulmak zorunda kaldi ya da zorlandi. Tim bu
stirecler KOBI firmalarinin sahipleri ve yoneticileri tizerinde oldukea yiiksek bir psikolojik etkiye
yol agmustir (Linnenluecke, 2017). Italya'daki ampirik bir calismada, ekonomik durgunlugun ve
etkilerinin, isle ilgili stresin ve tikenmisligin artmast ve bazt durumlarda sosyo-psikolojik sorunlarin
gelisimi ile baglantili oldugunu gostermistir (Giorgi , Shoss & Leon-Perez, 2015). Bu kapsamda
arastirmada “mevcut ekonomik krizin” etkileri g6z 6niinde bulundurarak, KOBI yoneticilerinde
ekonomik kriz algis1 ve tikenmislik iligkisi literatiir temelinde nicel bir arastirmayla incelenmeye
calistimstur.

LITERATUR TARAMASI
Kriz Kavrami ve Etkileri

Isletmeler icin kriz, “hizli ve ani bir sekilde gelisen, 6nceden tahmin edilemeyen ve zaman
baskist olusturan bir durum” olarak tanimlanabilir (Asunakutl & Safran, 2004). Kriz, isletmelerin
performanslarint ve 6deme glicini olumsuz olarak etkileyen zincirleme olaylar ile ortaya
citkmaktadir. Krizlerin Orgutlerin imajlarini olumsuz etkileme yoni de bulunmaktadir (Akdag &
Tasdemir, 20006). Kriz 6rgitlerin tepki ve uyum mekanizmalarini etkisiz hale getirmektedir. Kriz
strecinde olusan gerilim durumu 6rgitlerin buytk ¢aba ve emek ile olusturdugu amag ve degerleri
tehdit etmektedir. Kriz, “bir 6rguitin st diizey hedeflerini tehdit eden, bazen de 6rgiitiin yasamint

1 Do¢,Dr. Kafkas Universitesi, IIBF, Isletme Boliimii
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tehlikeye sokan ve ivedi tepki gosterilmesini gerektiren; Orgltin kriz 6ngérme ve oOnleme
mekanizmalarinin yetersiz kaldigi gerilim yaratan bir durumu” olarak ifade edilebilir (Aykag, 2001).

Krizin olumsuz yonleri oldugu gibi olumlu yonleri de bulunmaktadir. Kriz siiresince,
beklenmedik ve ani gelisen olaylar karsisinda yapilacak hamleler iyi koordine edilmez ise ¢okiis, iyi
koordine edilirse yeni firsatlar olusmaktadir. Kiriz siiresince degisen durumlarin 6nceden tahmin
edilmemesi, hizli hareket etme kabiliyetinin gerekliligi, amaclarin ¢esitlenmesi, neden ve sonuglarin
tahmin edilememesi, sinirlt kaynaklara ulagilabiliyor olmast ve 6rgiit icin 6énemli olan faaliyetlerin
belirlenmesindeki yetersizlikler Orgiit yonetimi acgisindan yasanan en onemli zorluklardir (Sen,
2011). Kriz siirecinde 6rglt icinde bagartyla sonuglanan veya bagariya gotiiren davranislar ortaya
ctkan yeni durum karsisinda ise yaramamakta, ¢c6zim icin izlenecek kesin ve tek bir yol
bulunmamaktadir. Bu strecte ekonomik ve stratejik bilgi yetersizliginden kaynaklanan problemlere
bagli olarak orgiit i¢inde karar alma mekanizmalari saglikli bir sekilde calisamamaktadir (Akgeyik,
2003).

Alan yazinda, krizin baslamasindan, krizin ¢6ztlmesi veya ¢Ozilemeyerek Orgltin
yasaminin sonra ermesine kadar olan siire¢ cesitli basliklar altinda incelenmistir. Kriz stirecinin
asamalart konusunda literatiirde genel bir siniflama bulunmamaktadir. Sen (2011), yapilan
calismalardan hareketle genel bir siiflama olusturmustur. Buna gore, kriz siirecinin daha iyi
anlasilabilmesi ici asagida yer alan bes temel asama dikkate alinabilir;

1- Gizli kriz,

2- Harekete gegme ve aktif olmayan tutum
3- Yanls karar ve eylemler

4- Kirizin gerceklesmesi

5- Cozim veya ¢okiis

Kriz stirecinin ilk asamasinda ¢evre ve 6rglit arasinda “stratejik bir agik” ortaya ¢ikmaktadir.
Stratejik agik, kiiresel Slctide gbzlenen genel yonelimler, degisen kosullar, arz ve taleplerin strekli
degismesi karsisinda 6rgiit yonetiminin bu degisimi takip edememesi olarak ifade edilmistir (Dinger,
1998). Stratejik agigin gézlendigi evre, potansiyel kriz veya gizli kriz asamasit olarak bilinmektedir.
Bu asamada, olusmaya baslayan stratejik agikligin 6rgiit yonetimi tarafindan fark edilememesi krizin
gizli kriz olarak ifade edilmesinin nedenidir. Orgiit icinde gézlenen yetersizlikler ve disiik
performanslar stratejik agikligin ilk belirtileridir. Bu belirtilerin olusmasina ragmen 6rglitiin mevcut
isleyisini devam ettirmesi ve reaktif tutum sergileyerek harekete gegmemesi krizin biiytimesine ve
farkli bir evreye gegmesine neden olur (Sen, 2011).

Kriz belirtilerinin giderek artmasina ve yeni problemlerin ortaya ¢tkmasina ragmen orgiitiin
hareketsiz kalmasi ve 6nleyici tedbirler almamasi gizli krizin adim adim kendini géstermesine neden
olmaktadir. Orgiit icinde kriz fark edildiginde, zaman baskist ve alternatif eksikliginden dolayt
oncelikle bilinen ¢6ztim yollart denenmekte ve degisime uygun eylemler gerceklestirilememektedir.
Krizin 6n etkilerini goriip yanlis karar veren ve dogru adimlari atamayan orgiitlerde panik havast
olusur. Orgiit bu asamada ya dogru adimlari atar ve krizin gerceklesmesini engeller ya da yanlis
adimlar atarak krizin patlamasina neden olur. Ayrica, bu stirecte yapilmast gereken her degisikligin
daha fazla beceri, ¢aba ve maliyet gerektirdiginde yoneticilerin bu konuda harekete ge¢me ve
degisime uygun davranslar gbsterme konusunda isteksiz davrandiklari gézlenmistir (Tutar, 2000).

Orgiilerin krize cevap vermesi icin son sans ¢oziim veya ¢okiis asamasidir. Dogru adimlar
atildiginda krizin her asamasinda krizden kurtulmak mimkiindur. Fakat cogu zaman 6rgiitler daha
once karsilasmadiklart durumlar i¢in panik havasi i¢cinde hareket ederek dogru adimlari atamazlar.
Krizin baslangi¢c asamasindan bu asamaya kadar yapilmast yekenler yapilmamus ise karsilagilan her
problem buyumekte ve problemin ¢6ziimi i¢in 6nerilen yontemlerin uygulanmast her gecen giin
zotlasmaktadir. Bu asamada, 6rgutler i¢ ve dis kaynaklara yonelerek son ¢arelere bagvurmaktadir.
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Krizi asmak icin yeni ve etkili stratejiler secilmeli, amaglar gbézden gecirilmeli ve degisiklik
baslatilmalidir (Tutar, 2000).

Calisma kosullarinin galisanlarin ve Orgiit yoneticilerinin sagligi tzerinde olumlu veya
olumsuz olarak bilinen bir etkisi vardir (Seidler & ark., 2014). Olumsuz ¢alisma kosullari, asirt
tikenmislik, olumsuz tutumlar ve is performansindan memnuniyetsizlik ile karakterize edilen
psikolojik semptomlar, 6zellikle kriz dénemlerinde isyerlerinde kronik sorunlara yol agan bir
sendromdur. Bu stire¢ firma sahipleri, c¢alisanlar, aileleri, ¢alisma ortami ve kuruluslar [icin
istenmeyen sonuglara yol agabilir (Maslach & Jackson, 1981). Bu kapsamda psikolojik
semptomlardan 6nde gelen mesleki tiikenmislik olgusuna agiklik getirilmeye calisiimistir.

Mesleki Tikenmiglik

Isyerlerinde, calisma hizinin, kendini gerceklestirme beklentilerinin arttirilmast, is
gorevlerinin yiritilmesinde kisilerarast koordinasyona duyulan giivenin ve degisim hizinin
arttirtlmast tim sektorlerde temel bir beklenti haline gelmistir. Bu cergevede, ekonomik ve
psikososyal ¢alisma kosullarinin ¢alisanlarin ruh saghgi, ayni zamanda genel saglik diizeyi tizerindeki
etkileri tartismaktadir (Langballe & ark., 2011). Bu baglamda, ekonomik durumlarin, ¢alisma
kosullarinin is gorenlerin  saghk durumu tzerinde hem faydali hem de zararli etkileri
olabileceginden, ruh saghiginin 6nemli belirleyicileri oldugu giderek daha fazla kabul edilmektedir
(Maslach, Jackson ve Leiter, 2001: 397).

Tukenmislik, yitksek diizeyde ve uzunca bir zaman diliminde strese maruz kalmanin neden
oldugu duygu, zihin ve fiziksel temelli yorgunluk halidir. Bu yonuyle tikenmislik, duygularda
tikenme, duyarsizligin artmast ve kisisel bagarida azalma hissi olarak tanimlanmigtir (Maslach ,
Jackson ve Leiter, 2001: 397]), Ttikenmislik genellikle kronik is stresine stirekli bir cevap olarak
tanimlanir ve duygusal tikenme, olumsuz tutumlar ve ise-géreve karst duyarsizlik-ilgisizlik
duygulart (duyarsizlasma) ile disik basart ya da basarisizlik hissi gibi durumlar igerir (Hudek-
Knezevi¢, Krapi¢ & Rajter, 2005).

Isyerinde stresle basa ¢tkmak icin miicadele eden insanlar kendilerini tiikenmislik riski
altinda birakabilirler. Ttkenmislige katkida bulunan stresin esas olarak is kosullarindan etkilendigi
gorilmistir. Bu kapsamda genelde tikenmislik 6zelde mesleki tiikenmislik, insanlarin kendilerini
yorgun, bos ve yasamin talepleriyle basa ¢tkamadiklarini hissettirebilir. Tikenmislige cesitli zihinsel
ve fiziksel saglik belirtileri de eslik edebilir. Olumsuz kosullarla birlikte eger gerekli psikolojik destek
saglanmasa, tikenmislik bir bireyin giinliik yasamini ve ¢alisma performansini ok olumsuz diizeyde
etkileyebilir. Belirli bir duruma bagl olarak tikenmislik, calisma ortamindaki ve is taleplerindeki
degisikliklerin yani sira bireyin davranis ve calisma yaklasimindaki degisikliklerle de azaltilabilir.
Bununla birlikte, hi¢cbir sey degismezse, titkenme, stirdiiriilemez bir durum haline gelebilir ve genel
saglik durumun da tehdit etmeye baslar. Sonugta kroniklesmis mesleki tikenmislik durumu daha
koti bir ¢alisma durumuna, bireysel olarak artan strese hatta is kaybina yol agabilir. .(Stnbil, 2014).

Langballe ve arkadaslari (2011) tiikenmisligin gelisimini artan ¢alisma ¢abalarindan, digsal
taleplerle basa ¢ikmaya kadar zihinsel ve fiziksel yorgunluga ve motivasyonel duygusal durumlara
ve psikosomatik sikayetlere ve en sonunda da depresif duruma yol acabilecek birka¢ asamadan
gegen ve isle iliskili olumsuz bir psikolojik durum olarak ifade etmislerdir.

Psikososyal agidan bakildiginda, tikenmisligin su ti¢ boyutu agiklanmustir: a) duygusal
tikenme ve enetji kaybiyla karakterize duygusal tikenme;b) insanlk dist birakma, isten ve
musteriden ayrilma ve duygusal sertlesme olarak da tanimlanan duyarsizlasma veya sinizm; ve c)
kisisel bagari veya yetersizligin azaltilmasi, yani kisisel veya mesleki yetersizligin yant sira verimlilik
ve basa ¢citkma becerilerinin azalmast (Maslach ve Leiter, 2016).

Bu kapsamda Brenninkmeyer, van Yperen ve Buunk (2001) Maslach’in teorisinde dayali
olarak, tikenmisligi olusturan ¢ boyutu asagidaki sekilde agiklamustir:
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a) Duygusal Tikenme: Duygusal tiikenme, bireyin yaptigt isten duygusal olarak olumsuz
tutumlar gelistirmesi, enerji kaybina ugramasi ve genel yetersizlik ile sonuglanan duygu durumlarini
icerir. Bireyin duygusal olarak kendisinin titkendigini hissetmesi sonucunda duygusal tepkiler
yasayarak, calistigt kurumdaki hizmet verdigi kisilere gecmisteki gibi sorumlu ve verici
davranmadigint dustiniir. Kaygt ve gerginlik duygusunu yenemeyen bireye bir sonraki giin ise
gitmek ¢ok zor gelmektedir (Brenninkmeyer, van Yperen & Buunk,2001; Kitaoka & Masuda, 2012).

b) Duyarsizlasma: Duyarsizlasma, isin gereklerine ve paydaslarina karsi saglikli olmayan ve
duygusuzca tutumlarin gelistirilmesini ve iste idealizm kaybini ifade eder. Calisan bireylerin hizmet
verdiklerine birer nesne gibi davranmast, kiiciiltiicti ifadelerde bulunmasy, iste ilgisiz ve umursamaz
bir tutum sergilemesi seklinde kendini gosterir durumudur. Aslinda duyarsizlasmanin temelinde
yabancilagsma duygusu ve iliskili savunma mekanizmalar1 yatmaktadir (Maslach &Goldberg) .

¢) Kisisel Basarinin Azalmasi (Kisisel Basarisizlik): Bireyin kendiyle ilgili degerlendirmesinin
olumsuz bir 6zellikte olmasi sonucu, isiyle alakali bir takim durumlarda kendisini yetersiz algilamast
ve isyeri arkadaslari ve hizmet verdigi kisilerle iliskilerinde de basarisizlik duygusu ortaya cikar.
Azalan kisisel basart hissi ise kisinin yeterlilik eksikligini ve kisisel bagart hissindeki azalmayi ifade
eder . Boylece verdigi emek ve ¢ok ¢abaya ragmen amaglananlarin ger¢ceklesmemesi hissi ile sugluluk
duygusu calisan bireyin is motivasyonunu asagtya ¢ekerek basariya ulasmak icin gereken davranislar
gerceklestirmesini engeller (Maslach, 2003).

Tikenmisligin tirt ne olursa olsun bu olumsuz yasantt hem kisisel hem de is yasamindaki
islevselligi bozabilir ve bu nedenle is kalitesinde ve kisilerarast iliskilerde diisiise yol acabilir. Is glicti
piyasast son yillarda artan rekabetle birlikte degismistir ve bugiin bir¢ok insan artan is talepleri ve
yuksek derecede ekonomik dalgalanmalarin dizensizligi ile karst karstya kalmaktadir. Bununla
birlikte ekonomik kosullarin farkli sektorlerde calisan ve yoneticilerin tiikenmisligi tizerindeki
etkilerine yonelik gerek ulusal gerekse de wuluslararasi diizeyde yeterli sayida ¢alismaya
rastlanmamuistir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada, KOBI’lerde kriz dénemlerinin, KOBI yéneticilerinin mesleki titkenmislik
algilart Gzerindeki etkisini belirlemektir. Bu kapsamda arastirmada asagidaki alt problemlere
cevaplar aranmustir:

Alt Problemler

1. KOBI: yoneticilerinin 6rgutlerde kriz durumlarinda tiikenmislik algist ne diizeydedir?

2. KOBI yoneticiletinin tikenmislik algilarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik var mudir?

3. KOBI yoneticilerinin tikenmislik algilarinda egitim durumuna goére anlamlt bir farklilik var
mudir?

4. KOBI yéneticilerinin tikenmislik algilarinda medeni duruma gére anlamli bir farklilik var
mudir?

5. KOBI: yoneticilerinin titkenmislik algilarinda yasa gére anlamlh bir farklidik var midir?

6. KOBI yo6neticilerinin 6rgiitsel kriz durumunda algilarinda sektore gére anlamlt bir farklilik
var midir?

7. KOBI yoneticilerinin tikenmislik algilarinda ¢alisan sayisina gore anlamlt bir farklilik var
mudir?

8. KOBI yoneticilerinin titkenmislik algilarinda ihracat yapma durumuna gére anlamh bir
farklilik var mudir?

9. KOBI yoneticilerinin tikenmislik ve orgiitsel kriz etkileri algilari arasinda anlamli bir iliski
var mudir?
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Yoéntem
Aragtirmanin Modeli

Nedensel karsilastirma ve korelasyonel arastirma desenleri temel alinarak bu arastirma
gerceklestirilmistir. Nedensel karsilastirma aragtirmalari, “bireyler arasinda gozlenen farkliiklarin
nedenlerini ve sonuglarint kogullar ve katilimcilar tzerinde herhangi bir mudahale olmaksizin
belirlemeyi amaglayan ¢alismalardir”. Korelasyonel arastirmalar ise “iki ya da daha fazla degisken
arasindaki iliskileri belitflemek ve neden-sonug ile ilgili ipuglart elde etmek amaciyla yapilan
arastirmalardir” (Buytkozturk & ark., 2008). Bu arastirmada nedensel karsilastirma arastirma desent
kullanilarak; KOBI yoneticilerinin kriz etkisi ve titkenmislik algilart demografik degiskenler ve
KOBTlerin 6zellikleri temel alinarak karsiastirlmistir. Ayrica, korelasyonel arastirma deseni
kullanilarak KOBI yoneticilerinin kriz etkisi ve titkenmislik algilart arasindaki iliskiler arastirilmustir.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin hedef evrenini Ankara’da insaat, gayrimenkul faaliyetleri; konaklama ve
yiyecek hizmeti, kultiir, sanat, eglence ve dinlence faaliyetleri; tarim ormancilik ve su Grtinleri,
madencilik; imalat; bilgi ve iletisim, finans ve sigorta, bilimsel ve teknik faaliyetler gibi farkl
sektorlerde tiretim yapan ve hizmet gelistiren 318 KOBI yoneticisi olusturmaktadir. Ankara’da
bulunan KOBI yéneticilerinin hepsine ulagsmak ¢ok fazla zaman ve emek gerektirmektedir. Bu
bakimdan, kolayda ulagilabilir 6rnekleme yontemi tercih edilerek; bazi KOBT’lerde yonetici olarak
calisan bireyler arastirmaya dahil edilmis ve c¢alismaya katiimlart saglanmustir. Anket
uygulamasindan Once katilimecilar galismanin amact hakkinda kisaca bilgilendirilmistir. Ayrica,
ankete katilimda goniilliiliik esas alindigt belirtilmistir. Anket uygulamast KOBIlerde yonetici
olarak ¢alisan veya KOBTleri yéneten isletme sahipleri ile gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilimi
saglanan KOBI yéneticilerinin demografik bilgileri ve KOBT’lerin ézellikleri Tablo 1 ve 2°de yer
almaktadur.

Tablo 1. KOBI Yaneticilerinin Demagrafik Ozelliklerine Gire Dagilimm

f %
Kadin 68 214
Cinsiyet
Erkek 250 78,6
Evli 258 81,1
Medeni durum
Bekar 60 18,9
30 yas ve altt 46 14,5
31-40 93 29,2
Yas
41-50 130 40,9
51 ve tsta 49 15,4
Tlkokul 78 245
Ortaokul 79 24.8
Egitim durumu
Lise 102 32,1
Universite-Lisans tistii 59 18,6
Toplam 318 100,0

Tablo incelendiginde, arastirmaya katilimi saglanan KOBI yéneticilerinin %21,4Gniin
kadin, %78,6’sin1n ise erkek oldugu anlasilmaktadir. Yoneticilerin buytk bir orant (%81,1) evli
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oldugunu ifade etmistir. Yoneticilerin yas gruplarina gore dagilimi incelendiginde, %014,5’inin 30 yas
ve alt1, %29,2’sinin 31-40 yas, %40,9’unun 41-50 yas ve %15,4’tintn 51 ve Gzeri yas grubunda yer
aldigt belirlemistir. Yoneticilerin %24,5’1 ilkokul, %24,8’1 ortaokul, %32,1’i lise ve %718,6’s1
Universite ve lisansiistli egitim mezundur.

Tablo 2. KOBI Yineticilerinin Calistids Isletmelere Ait Betimsel Bilgiler

f %
Insaat, Gayrimenkul Faaliyetleri 74 233
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti,
Kultar, Sanat, Eglence ve Dinlence 72 22,6
Faaliyetleri
Sektor Tarim Ormancilik ve Su Uriinleri, 7 211
Madencilik ’
Imalat 50 15,7
Bilgi ve Iletisim, Finans ve Sigorta, 55 173
Bilimsel ve Teknik Faaliyetler ’
1-4 102 32,1
5-9 99 31,1
Calisan sayist
20-99 81 25,5
100-500 36 11,3
. Var 44 13,8
Thracat
Yok 274 86,2
Toplam 318 100,0

Tablo incelendiginde, yoneticilerin %23,3’4 insaat, gayrimenkul, %22,6’st konaklama ve
yiyecek hizmeti, kiltir, sanat, eglence ve dinlence, %21,1’i tarim ormancilik ve su urinleri
madencilik, %15,7’si imalat ve %17,3"0 bilgi ve iletisim, finans ve sigorta, bilimsel ve teknik
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerde calismaktadir. Yoneticilerin gbrev yaptigt isletmelerin
%32,1’inde 1-4 kisi, %31,1’inde 5-9 kisi, %25,5’inde 20-99 kisi ve %11,3inde 100-500 kisi
calismaktadir. Yéneticilerin  gérev  yaptigt KOBDlerin  biiyiik  bir oram  (%86,2) ihracat
yapmamaktadir.

Kullanilan Olgme Araglari
Demografik Bilgi Formu

Arastirma kapsaminda, KOBI yoneticilerinin demografik 6zelliklerini tespit etmek ve
calistiklart isletmelerin faaliyet alanlarini géstermek icin kisisel bilgi formu gelistirilmistir. Kisisel
bilgi formunda; cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum, yas, KOBI'lerin faaliyet alanlari, ¢alisan
sayist, ithracat yapma durumu degiskenlerine yer verilmistir.

Kriz Etki Olgegi

Arastirmaya katilimi saglanan KOBI yéneticilerinin kriz etkisine yonelik algilarini

belitlemek icin Sen (2011) tarafindan gelistirilen Kriz Etki Ol¢egi kullanilmistir. Oz-bildirim esasina

253



Kosa, G6zde; Kiiresel Pandemi Siirecinin Yoéneticilerin Mesleki Tukenmislikleri Uzerindeki Etkisi Kobi’ler
Uzerine Bir Aragtirma

dayanan 6lcek, krizin farkli boyutlarint 6n plana cikaran 5 sorudan olusmaktadir. Olgekte yer alan
sorular sunlardir;

+ Krizin siddeti artarak yilkselivorsa, bu

Kriz etki dlcegi
siddete ne kadar davanabilirsiniz? i
10 { }Cok Yiksek
¢ DMedvanm, devletin, ilgili kurumlarm 9|—
krizle 1lgilenme bovutu nedir? 8
7
6 |——
+ Kriz ile mtin faalivetlerinin kesintive
ugrama boyum nedir? >
4

* Knz isletmenin kamuoyu imajmi ne 3

olciide tehlikeve sokmaltadu?

s Kriz, isletmeds ne bovutta hasar 0 () Cok Ditsitk

varati?

Katilimcilardan 6lgekte yer alan sorulart O ile 10 arasinda puan vererek degerlendirmesi
istenmektedir. Olgekten alinan toplam puan madde sayisina bolinerek 0 ile 10 arasinda degetler
elde edilmektedir. 10 ve 10’a yakin degerler algilanan kriz etkisinin ytiksek oldugunu, 0 ve 0’a yakin
degerler ise algillanan kriz etkisinin diisik oldugunu ifade etmektedir. Bu arastirmada, kriz etkisi
Olgeginin Crobach alfa katsayist 0,82 olarak hesaplanmustir. 0,81-1,00 arasindaki alfa katsayilart
oleegin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir (Ozdamar, 2004). Arastirmada elde
edilen alfa degeri, 6lgegin givenirliginin yiiksek diizeyde oldugunu isaret etmistir.

Tiikenmiglik Olgegi

KOBI yoneticilerinin tilkenmislik algisin1 belirlemek icin Maslach ve arkadaslart (1986)
tarafindan gelistirilmis, Ergin (1992) tarafindan Tiurkce’ye uyarlanan Tukenmislik Olcegi
uygulanmistir. Duygusal tiikenme (dokuz madde), duyarsizlasma (bes madde) ve kisisel basar (sekiz
madde) olmak {izere {i¢ boyuttan olusan Slgekte 22 madde bulunmaktadir. Olgegin kisisel basart
boyutunda bulunan maddeler ters puanlanmaktadir. Besli Likert tipinde olan envanterdeki
maddeler; hi¢bir zaman (1), ¢ok nadir (2), bazen (3), ¢ogu zaman (4) ve her zaman (5) seklinde
yanitlanmaktadir. Olgegin genelinden alinan yiiksek puanlar tiikenmislik algisinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu arastirmada, duygusal titkenme, duyarsizlasma ve kisisel basari i¢in hesaplanan
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilar sirasi ile 0,88; 0,75 ve 0,74 olarak bulunmustur. 0,60-0,80
arasindaki alfa katsayilar1 6lcegin oldukea giivenilir oldugunu géstermektedir (Ozdamar, 2004: 50).
Arastirmada elde edilen alfa degerleri, Olcegin giivenirliginin yeterli dizeyde oldugunu isaret
etmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda, KOBI yéneticilerinin kriz ortamindan etkilenme diizeyleri ve
tikenmislik algilart demografik 6zelliklere ve isletmelerin faaliyet alanlarina gore karsilastirilarak
incelenmistir. Bu dogrultuda, kriz etkisi ve tikenmislik 6lcegi puanlari; cinsiyet, yas, egitim dizeyi,
calisan sayist, ihracat yapma durumu, sektor degiskenlerine gore karsilastirilmistir. Parametrik analiz
teknikleri uygulanarak karsilastirmaklar gerceklestirilmistir.
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Analizler uygulanmadan 6nce 6l¢ek puanlarinin dagilimi kontrol edilmistir. Carpiklik ve
basiklik degerleri hesaplanarak (-0,60<Carpiklik<0,54; -0,81<Basiklik<<0,07) puanlarin dagilimi
incelenmistir. =1 araliginda yer alan ¢arpiklik ve basiklik degerleri puanlarin normal dagilima sahip
oldugunu isaret etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2007). Arastirma kapsaminda hesaplanan degerler
*1 araliginda bulunmustur. Bu sonug¢ normal dagilim varsayiminin karsilandigini géstermistir.

Arastirma kapsaminda cinsiyet, medeni durum ve ihracat yapma durumu degiskenlerine
gore karsilastirma yapmak igin bagimsiz Orneklem t testi uygulanmistir. Calisan sayist, egitim
durumu, sektor yas grubu degiskenlerine gore karsilastirma yapmak icin ise tek yonli varyans analizi
uygulanmustir. Post-Hoc karsilagtirmalart icin Scheffe testi kullanilmustir. Oleme araglarindan elde
edilen puanlar arasindaki iliskiler de incelenmistir. Bunun igin Pearson korelasyon katsayilari
hesaplanmistir. SPSS 25.0 kullanilarak veriler analiz edilmistir.

Bulgular
Tablo 3. Kriz Etkisi ve Tiikenmislik Olpeklerinden Elde Fdilen Puanlara Ait Betimsel Bilgiler

Degiskenler N Min. Maks. X Ss
Duygusal tiikenme 318 0,00 3,75 1,42 0,85
Kisisel basati 318 0,00 3,25 1,56 0,63
Duyarsizlasma 318 0,00 3,33 1,14 0,83
Kriz etkisi 318 3,60 9,00 6,72 1,09

> > >

Tablo incelendiginde, duygusal titkenme, kisisel basart duyarsizlasma puan ortalamalarinin
strastyla 1,42%0,85; 1,56£0,63 ve 1,14%£0,83 olarak hesaplandigr anlagilmaktadir. Kriz etkisi puan
ortalamast ise 6,7211,09 olarak hesaplanmustir. Elde edilen puan ortalamalarina gére, arastirmaya
katilan KOBI yéneticilerinin duygusal tiikenme ve duyarsizlasma algilarinin disiik diger taraftan
kisisel bagart azalmasi orta diizeyde; benzer sekilde kriz etkisine yonelik algilarinin ise orta diizeyin
tzerinde oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 4. Cinsiyete Gire Tiikenmislik Olgegi Puan Ortalamalars, Standart Sapmalar: ve t Testi Sonuglar:

Degiskenler Cinsiyet N X Ss T P
Kadin 68 1,71 0,82
Duygusal tiikenme 3,21 0,00
Erkek 250 1,34 0,85
Kadin 68 1,71 0,55
Kisisel basart 2,22 0,03
Erkek 250 1,52 0,64
Kadin 68 1,36 0,79
Duyarsizlasma 2,49 0,01
Erkek 250 1,08 0,83

Tablo incelendiginde, cinsiyete gére duygusal tikenme, kisisel bagari ve duyarsizlasma puan
ortalamalarinda anlamli bir farkldik bulunmaktadir (p<0,05). Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin
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duygusal tilkenme, kisisel basart ve duyarsizlasma puan ortalamalari anlamli olarak daha yiiksek

bulunmustur.

Tablo 5. Yas Durnmuna Gire Tiikenmislik Olgedi Puan Ortalamalars, Standart Sapmalar: ve ANOV A

Sonuglar:
ANOVA Sonuglar:
Degigkenler Yag grubu N X Ss F P Post-Hoc
1. 30 yas ve altt 46 1,41 0,71
2. 31-40 93 1,62 0,77
Duygusal tiikenme 3,13 0,03 2>4
3. 41-50 130 1,35 0,83
4, 51 ve iistii 49 121 1,10
1. 30 yas ve altt 46 1,63 0,61
2. 31-40 93 1,54 0,63
Kisisel basart 0,23 0,88 -
3. 41-50 130 1,55 0,59
4. 51 ve stl 49 1,57 0,74
1. 30 yas ve altt 46 1,04 0,65
2. 31-40 93 1,33 0,78
Duyarsizlasma 2,45 0,06 -
41-50 130 1,10 082
4., 51 ve stl 49 1,00 1,01

Tablo incelendiginde, yas gruplarina gore kisisel basart ve duyarsizlasma puan
ortalamalarinda anlamli bir farkhilik bulunmamaktadir (p>0,05). Bununla birlikte, duygusal tikenme
puan ortalamalarinda yas gruplarina goére anlamlt bir farklilik gézlenmistir (p<0,05). Scheffe testi
sonugclarina gore, “31-40” yas grubunda bulunan yoneticilerin duygusal titkenme puan ortalamalari,
“41-50” yas grubunda bulunan katilimcilarin puan ortalamalarindan anlamli olarak daha yiiksektir.

Tablo 6. Egitim Durumuna Gire Tiikenmislik Olgegi Puan Ortalamalars, Standart Sapmalar: ve ANOV A

Sonuglar:
Degiskenler Egitim durumu N X Ss F P Post-Hoc
1. Tlkokul 78 1,22 0,79
2. Ortaokul 79 1,27 0,74 31
Duygusal titkenme 429 0,01 ’
3. Lise 102 161 081 4>1;
4. Universite-Lisans tistii 59 1,52 1,05
1. Tlkokul 78 134 0,53
2. Ortaokul 79 1,46 0,52 .
Kisisel basari 797 0,00 41, 4>2f
3. Lise 102 1,70 072 3>1,3>2;
4. Universite-Lisans istii 59 1,76 0,59
1. Tlkokul 78 0,87 0,69
2. Ortaokul 79 0,97 0,67 .
Duyatsizlagma 8,20 0,00 4>1, 4>2f
3. Lise 102 136 093 3>1,3>2;
4. Universite-Lisans istii 59 1,37 0,86
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Tablo incelendiginde, egitim durumuna gore duygusal tikenme, kisisel bagart ve
duyarsizlasma puan ortalamalarinda anlamlt bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Scheffe testi
sonuclarina gore, genel olarak “lise” ve “Universite-lisansiisti” egitim mezunu yoneticilerin
duygusal tikenme, kisisel basart ve duyarsizlasma puan ortalamalart en yiksek, “ilkokul” ve
“ortaokul” mezunu yoneticilerin ise puan ortalamalart en diisik bulunmustur.

Tablo 7. Medeni Duruma Gire Tiikenmislik Olgegi Puan Ortalamalary, Standart Sapmalar: ve t Testi

Sonuglar:
Degiskenler Medeni durum N X Ss T p

Evli 258 1,36 0,81

Duygusal tiikenme -1,97 0,053
Bekar 60 1,64 1,01
Evli 258 1,52 0,60

Kisisel basart -2,18 0,03
Bekar 60 1,72 0,69
Evli 258 1,09 0,79

Duyarsizlasma -2,23 0,03
Bekar 60 1,38 0,95

Tablo incelendiginde, medeni duruma goére duygusal tikenme puan ortalamalarinda anlamli
bir farkliik bulunmamaktadir (p>0,05). Bununla birlikte, kisisel basart ve duyarsizlasma puan
ortalamalarinda medeni duruma gore anlamli bir farklilik gézlenmistir (p<0,05). Arastirmaya katilan
bekar yoneticilerin kisisel basar1 ve duyarsizlasma puan ortalamalart anlamlt olarak daha ytiksek
bulunmustur.

Tablo 8. Sektire Gire Kriz Etkisi Algist Ortalamalars, Standart Sapmalar: ve ANOV A Sonuglar:
Degisken Sektor N X Ss F P Post-Hoc

1. Insaat, Gayrimenkul Faaliyetleri 74 7,15 1,01

>

Konaklama ve Yiyecek Hizmeti, Kiltir,

Sanat, Eglence ve Dinlence Faaliyetleri 72646 1,03

> >

. .. Tarim Ormancilik ve Su Uriinleri, 1>4;
Kriz etkisi 3. Madencilik 67 6,73 1,18 484 0,00 1>2;
4. TImalat 50 6,45 0,97

Bilgi ve Iletisim, Finans ve Sigorta, Bilimsel

ve Teknik Faaliyetler 5 675 1,10

Tablo incelendiginde, sektore gore kriz etkisi puan ortalamalarinda anlamlt bir farklidik
bulunmaktadir (p<0,05). Scheffe testi sonuclarina gore, “Insaat, Gayrimenkul Faaliyetleri”
sektoriinde calisan yoneticilerin kriz etkisi puan ortalamalar, “imalat” ve “Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti, Kiltir, Sanat, Eglence ve Dinlence Faaliyetleri” sektérlerinde ¢alisan yoneticilerin puan
ortalamalarindan anlamli olarak daha ytksektir.
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Tablo 9. Calisan Sayisina Gore Kriz Etkisi Algist Puan Ortalamalary, Standart Sapmalar: ve ANO1A

Sonuclar:
Degisken Caligan sayist N X Ss F P
14 102 6.61 1,04
5-9 99 6,71 1,09
Kriz etkisi 1,52 0,21
20-99 81 6,73 1,05
100-500 36 7,06 1,28

Tablo incelendiginde, calisan sayisina gore kriz etkisi puan ortalamalarinda anlamlt bir
farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). 1-4, 5-9, 20-99 ve 100-500 gibi farkli sayida kisinin calistigt
isletmelerde gbrev yapan yoneticilerin kiriz etkisi puanlari farklilasmamigtir.

Tablo 10. Thracat Yapma Durumuna Gire Krizden Etkilenme Olegi Puan Ortalamalary, Standart Sapmalars
ve t Testi Sonuglar:

Kurumunuzca iiretilen mal
Degisken ya da hizmetlerin ihracin1 N X Ss T P
yapmakta misiniz?

Evet 44 5,62 1,19

Kriz etkisi -7,88 0,00
Hayur 274 6,90 0,97

Tablo incelendiginde, ihracat yapma durumuna gore kriz etkisi puan ortalamalarinda
anlamlt bir farklilik bulunmaktadir (p<<0,05). Mal veya hizmet ihracatt yapan isletmelerde bulunan
yoneticilerin krizi etkisi puan ortalamalart anlamli olarak daha disik bulunmustur.

Tablo 11. Krig Etkisi ve Tiikenmislik Olgeklerinden Elde Edilen Puanlar Arasmdaki Uiskilere Ait Pearson

Korelasyon Katsayilar:
Degigkenler Duygusal titkkenme Kigisel bagar1 Duyarsizlagma
R 224 187 2227
Kriz etkisi P 0,000 0,001 0,000
N 318 318 318

"p<0,01

Tablo incelendiginde, krizi etkisi puanlari ile duygusal tikenme (r=0,224; p<0,01), kisisel
basart (r=0,187; p<0,01) ve duyarsizlasma (r=0,222; p<0,01) puanlart arasinda dusik diizeyde
pozitif yonli ve anlamh bir iliskiler bulunmaktadir. Kobi yoneticilerin duygusal titkenme, kisisel
basart ve duyarsizlasma puanlar arttik¢a krizden etkilenme algist puanlart da artis gbstermistir.

Sonug¢-Tartigma

KOBI yoneticilerinin kriz etkisi algilart ve mesleki tikenmisliklerinin ¢ok yénli olarak
incelendigi bu arastirmada katiimcilarin kriz ortamindan ortalamanin tzerinde dizeylerde
etkilendigi gorilmistir. Arastirmada KOBI’lerin kriz ortamlarindan etkilenme durumlarinin
sektorlerine gore farkhiliklar gosterdigi gorilmustir. Tleri analizlere gore, “Insaat, Gayrimenkul
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Faaliyetleri” sektoriinde calisan yoneticilerin kriz etkisi puan ortalamalar, “Imalat” ve “Konaklama
ve Yiyecek Hizmeti, Kiltir, Sanat, Eglence ve Dinlence Faaliyetleri” sektorlerinde calisan
yoneticilerin puan ortalamalarindan anlamli olarak daha yiiksektir. Bu bulgular Yal¢in (2019: 1)
tarafindan Konya Organize Sanayilerinde faaliyetlerini yiiriiten KOBI’ler tizerinde gerceklestirilen
bir arastirmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Yalgin’in  (2019: 1) ¢alisgmasinda KOBI
firma sahiplerinin krizden etkilenme algilarinin ortalamanin tGzerinde oldugu bulunmustur. Sektor
acisindan bakildiginda “Mobilya ve Aga¢ Uriinleri Imalati” ve “Makine ve Metal Isleri Imalat1”
sektorlerinden calisan KOBI yoneticileri “Gida Imalat” sektoriinde gorev yapan calisanlarinkinde
gore krizden daha yiiksek diizeyde etkilendiklerini ifade etmislerdir. Bu yoniiyle KOBI sahipleri ve
yoneticilerinin mevcut ekonomik krizden yuksek diizeyde etkilendikleri gorilmustir. Meyer ve
arkadaslarina gore (2002: 20-21). Orgiitsel kriz algisinda, bir calisanin kurulusuna yonelik gosterdigi
olumsuz duygusal, zihinsel ve davransslar tepkiler 6n plana ¢ikar. Bu durum bir yontyle herhangi
bir ise yonelik verdigi tepkilerin olumsuzlagsmasina yol acar. Bu kapsamda, kriz donemlerinde
yonetici ve calisanlarin kuruma, degetlerine ve hedeflerine karst olumsuz algt ve hislerin ortaya
¢tkmast oldukea yaygin bir durumdur.

Bu galismanin bir diger bulgusuna gore KOBT’lerin buyukligi agisindan krizden etkilenme
dereceleri anlamlt bir farka yol agmamistir. Farklt biyiikliklerdeki KOBTlerin krizden benzer
diizeylerde etkilendigi gérillmiistiir. Bununla birlikte aragtirma bulgularina gore ihracat yapan KOBI
firma yoneticilerinin krizden olumsuz olarak etkilenme algilarinin daha distik dizeylerde oldugu
gorilmistir. Bu bulgular Civan ve Tekinkus™un (2005: 386-87) calismalarinin bulgulartyla benzerlik
gostermektedir. Tlgili arastirmacilara gére Thracat yapan ve dis ticarette Gnemli firsatlart kullanmaya
calisan KOBTlerde ekonomik girisimcilik 6zellikleri oldukea dinamik ve yiiksek diizeyler
sergilemektedir. Bu yoniiyle ihrag tiriinleri ve kapasiteleri ile giiclii olan KOBI’ler, i¢ piyasada olusan
kriz donemlerinde ¢ok az etkilenmekte, bir yoniiyle krizin asilmasinda ortaya koyduklar: ekonomik
performans ve katma degerlerle 6nemli katkilar tistlenmektedir.

Arastirmanin bulgularindan birisi de KOBI yoneticilerin kriz ortamlarindan etkilenme algtst
ile mesleki titkenmislikleri arasindaki iliskiler konusundadir. Analizlere gbre katilimcilarin krizden
etkilenme algilari ile tikenmisligin tim boyutlart arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadir. KOBI
yoneticilerin krizden etkilenme diizeyleri arttikca duygusal tikenme, kisisel basart azalmasi ve
duyarsizlasmay1 iceren mesleki tikenmislikleri artmaktadir. Norlund ve arkadaslarinin (2015: 1)
Isvec’te farklt meslek gruplarindaki calisanlarin ekonomik krizden psikolojik olarak etkilenmeleri
konusundaki arastirma bulgulari ile benzerlik géstermektedir. Norlund ve arkadaslarina (2015: 4-
5) gore (2004 ile 2009 yillart arasinda) diinya ekonomisindeki kriz egilimleri Isve¢’te farklt meslek
gruplarindaki ¢alisanlar is gtivensizligi algilart ve mesleki tiikenmislik duzeylerinde anlamli artislara
yol agmustir. Schaufeli ve Greenglass’a (2001: 501) gbre ekonomik kriz dénemlerinde isveren ve
calisanlar arasindaki sadik iliskilerin, istthdam stresine bakilmaksizin daha giivensiz bir duruma
kaydigr ileri strtlmustir. Kriz streclerinde iste belirsizlik, giivensizlik duygulart ve risk algist
artmakta bu durumda yonetici ve calisanlarda mesleki tikenmisligini tetiklemektedir. Magnusson
ve arkadaslarina (2008: 737) gbre “algilanan ekonomik durum ve kriz etkisi” tim sektor
paydaslarinda 6znel ekonomik zorluklarin ortaya ¢tkmasina ve galisanlarda tikenmislige yol
acmaktadir.

KOBI yoneticilerinin kriz etkisi algilart ve mesleki tiikenmisliklerinin cok yénlii olarak
incelendigi bu arastirmada katilimecilarin tikenmisliklerinin orta duzeyde oldugu goérilmustir.
Calismada KOBI yoneticilerinin mesleki titkenmisliklerinin cinsiyet, medeni durum ve yaslarina
gore farkliliklar gosterdigi gorilmistir. Calismada kadin KOBI yéneticilerin duygusal titkenme,
kisisel basari ve duyarsizlasmay: iceren tikenmislik diizeyleri erkek yoneticilere kiyasla anlamli
olarak daha yiiksek bulunmustur. Ayrica KOBI yéneticilerini yaslart arttikea tikenmislik algilarinin
arttgl gorilmistir. Bu bulgular cinsiyet acisindan Eskilden, Kristensen,. Ve Westlund, (2003: 122);
Sunbil, (2003: 57), yas acisinda Cavus ve Demir, (2010: 63); Sahinoglu ve Arkar (2011: 159)
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aragtirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Eskilden, Kristensen,. Ve Westlund’a (2003: 122)
gore calisilan sektorlerin ve isteki statinin cinsiyet tukenmislik iliskisinde 6nemli bir faktordir.
Sektorlerin neredeyse tamaminda kadin calisan ve yoneticiler erkek meslektaslarindan daha yuksek
dizeyde tikenmislik egilimi gOstermektedir. Bu bulgularda kadinlarin ev ve is dengesini
olusturmada tistesinden gelmesi gereken ailevi sorumluluklarin fazlaligt ve bu durumlarin
tikenmislige yol actig1 diisintlmektedir. Diger taraftan Cavus ve Demir (2010: 64) ve Sahinoglu ve
Arkar’a (2011: 159) gére yas, calisma stresi ile tukenmislik sendromu arasinda pozitif yonde bir
iliski s6z konusudur. Bireyler mesleklerinde ve yaptiklar islerinde zamanla isine karst duyarsizlik
kazanmakta ve kisisel basarilarinda gevresel ve ekonomik sorunlarin yogun oldugu dénemlerde
azalmalar gorilmektedir.

Arastirmada irdelenen degiskenlerden bir digeri de KOBI yéneticilerinin egitim durumlart
ile tiikenmislikleri arasindaki iliskiler konusundadir. Katiimcilarin egitim durumuna gore
titkenmisliklerinde anlamli bir farkliliklar bulunmustur. Tleri analizlere gore, genel olarak “lise” ve
“Gniversite-lisansiistd” egitim mezunu yoneticilerin  duygusal tikenme, kisisel basart ve
duyarsizlasma puan ortalamalart en yuksek, “ilkokul” ve “ortaokul” mezunu yoneticilerin ise puan
ortalamalart en diigiik bulunmustur. Bu bulgular Thakur (2007: 60) ve Girsel, Stinbiil ve Sar’nin
(2002: 25) farkli meslek gruplarinda gergeklestirdikleri arastirmalarin sonuglartyla benzerlik
gostermektedir. Bu aragtirmalarin bulgularina gore aylik gelir ve egitim durumunun ytiksekligiyle
calisanlarin is doyumu algilarinin arttig1 buna karsin tikenmisliklerinin azaldigi gbrulmistir. 1zgar’a
(2000: 1) gore egitim diizeyi diisiik calisanlarda kisisel bagart azalmasi ve duygusal tiikenmeye kars:
daha dayaniksiz olmalarin nedeniyle daha c¢ok duyarsizlik seklinde tiikenmislik belirtileri
gostermektedirler. Drafke’ye gore (2009: 298) mesleki tiikenmislik is doyumu bireylerin stati,
egitim durumu tcret, prim, is ortamlari v.s gibi isten kaynakli kazanimlarla ters yonli ve yakindan
bir iliskiye sahiptir.

Arastirmada KOBI yoneticilerinin gorislerine dayali olarak ekonomik krizlerde kiigiik ve
orta Olgekli isletmelerin 6nemli dizeyde etkilendigi bulunmustur. Olumsuz ekonomik kosullarin
KOBI'lerin sahipleri ve yoneticileri tizerinde olduke¢a yitksek bir psikolojik etkiye yol actigi
gorilmistir. Bu kapsamda ¢alismada ulagilan bulgu ve sonuglara dayali olarak KOBI yonetici ve
calisanlarinda is doyumu dustkliginin ve mesleki tikenmisligin azaltdmasina yonelik ulusal
duiizeyde strateji ve eylem planlarinin gelistirilmesi 6nerilir. Ayrica gelecek arastirmalarda kamu ve
Ozel sektorlerdeki yonetici ve ¢alisanlarin mesleki tiikenmislikleri karsilastirmalt olarak incelenebilir.
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Leyla Hanim Ve Misli'nin “Efendim” Redifli Gazelleri Uzerine Bir
Degerlendirme

Giilcan ABBASOGULLARTI!

Girig

Calismada ad1 gegen iki sairden biri olan Leyla Hanim XIX. Yizyil kadin sairlerinden olup
babast miuderrislik ve kadilik gorevlerinde bulunmus olan Moralizade Hamid Efendi
(1240/1825ydir (Mehmed Siireyya, 1996: 599). Annesinin ise Kegecizade Izzet Molla’nin
(1785/1829) ablasi Hatice Hanim oldugu bilinmektedir. Leyla Hanim siitlerinde 6z kardesi Halid,
sut kardesleri Emine Hanim ve Arif Bey ile Mora cenginde sehit olan Ahmed Efendi adindaki siit
amcasindan da s6z etmektedir (Arslan, 2018: 2-3). Leyla Hanim’in dogum tarihi bilinmemekle
beraber Istanbul’da yetistigi, Mevlevi oldugu ve dayist Kegecizade Izzet Molla’yt tistadi olarak kabul
ettigi bilinmektedir. Soyledigi siitlerinin giizelliginden dolay: biilbiile benzetilen Leyla Hanim
1264/1847 tarihinde Istanbul’da vefat etmis, Mevlevilige mensup oldugundan Galata
Mevlevihanesi’nin bahcesine defnedilmistir (Buyuk Turk Klasikleri, 1988:141). Leyla Hanim
divaninda Seyh Galip, Hasbi, Kegecizade Izzet Molla, R&’if, Fitnat, (S2’ib, Tasi, Sevket), Sem4,
Nari, Vasif, Nesiba Hanim, Vahid, Hafiz gibi sairleri yad etmis olup Siddik, Sidki, Nebil, Asaf,
Nihad, Nesiba, Nedim, Nati ve Izzet Molla’nin birer, Baki’nin dort gazeline tahmis yapmustir.
Mevlana, Izzet Molla ve Nebil’in bir beytine tesdis, Izzet Molla’nin bir beytine tesbi‘ ve Mahmud
Nedim’e bir tesmin yapmustir. Leyla Hanim kendi siitlerine baska sairler tarafindan tahmis ve nazire
yazmalarint da istemistir (Abbasogullari, 2014: 149).

S6z konusu edilen bir diger sair Misli Isma‘il Hakkr’nin ise Mehmet Nail Tuman’in Tubfe-i Nail
adl eserinde Istanbullu oldugu ve vefatinin ise 1286/1869 tarihinde oldugu yazmaktadir (Tuman,
2001: 905). Ancak Misli ile ilgili yapilan ¢alismada, Divan’t bitiris tarihi g6z 6niinde bulundurulmak
suretiyle 1286 yilinin Sevval, Zilkade ve Zilhicce aylarinin Miladi olarak 1870 yilina tekabil etmesiyle
sairin vefat tarihinin 1286/1870 oldugu ifade edilmistir. Ayni eserde adinin Isma‘l Hakki Dede
olarak zikredilmesinden yola ¢ikilarak sairin, Mevlevilikte dedelik payesine ulastigt 6ne strtlmustiir.
XIX. Yizyl sairlerinden olan Misli, bir Divdn’a sahip olup Divan’inda muzik terimlerinin yer aldigi
bir siirinde halk edebiyatt nazim sekillerinden olan satrangt da kullanmustir. Kasideleri bulundugu
yuzyila gore agir olmakla beraber musammatlarinda ve gazellerinde sadelik 6n plandadir. Sairin
edebi kisiligini Bagdatlt Rahi, Esrar Dede, Fuzali, Hafiz, Hayrl, Leyla Hanim, Melek Efendi,
Mevlana, Sabri Mehmet Serif, Virani gibi isimler etkilemistir (Gokge, 2015: 5,6,8).

Mevlevilik, oglu Sultan Veled tarafindan Mevlana’nin tasavvufi bakis acgisinin temel alinarak
kuruldugu bir tarikattir. Mevlana’nin diistinceleri Osmanli Devleti’nin buitiin alanlarini etkiledigi gibi
donemin edebiyatina da buyik tesir etmistir (GOlpinarh, 1983: 446; Horata, 1999: 46; Yeniterzi,
2006: 97). Mevlevilikte Mevlana’nin sair olmast sebebiyle siir, siinnet-i seniyye-i Mevleviyye olarak
benimsenmis ve Mesnevi okuma ve okutma bir gelenek halini almistir. Bu hususlar Mevleviligi
benimseyenleri siiri anlamaya yoneltmis ve sairlige meyleden mintesipler dahi olmustur. Seyhlik
makamina erisen Nesatl, Seyh Galib gibi zatlarin buyiik sairlerden olmasi da bu tarikatta siirin etki
alanint artirmig, Esrar Dede gibi kimi muntesipler de siitlerini Mevlevihanede yazmaya baglamustir.

1 Doktor Ogretim Uyesi, Kafkas Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi,
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Hatta Mevlevihanelerin Klasik Edebiyatt zenginlestiren mithim kaynaklar oldugu da
sOylenmektedir. Sairlerin en ¢ok intisap ettigi tarikat olarak ilk siray1 alan Mevlevilikte, Esrar Dede
gibi cilelerini tamamlayanlarin yani sira Nef'i ve Nabi gibi tarikata muhip olarak baglananlar hatta
bu tarikata intisap etmese de Mevlana’ya sevgi ve hiirmetini ifade ederek methiyeler yazan sairler
de olmustur (Horata, 1999: 46-47).

Mevlevi olmamakla beraber bazi saitler, siirlerinde Mevlana’yt Hudavend-gar ve Mesnev?nin
sahibi olarak anmus, sema, ney gibi Mevlevilik unsurlarina, Mevlevilikteki “dem tutmak™ ve “carh”
tabirlerine yer vermistir. Hususi olarak Mevlana’nin Mesnevi ve Fibi ma fih adli esetlerinin Mevlevi
olmayan sairleri de etkiledigi goriilmektedir (Ustiiner, 2007: 151). Mevlana’yla ilgili olarak divan
sairlerinin “Mevlana, direr-i Mevlanadir, nay-1 Mevlana, sema’-1 sevk-1 Mevlana, Ya Hazret-i
Mevlana, Ya Hazret-i Monla-y1 Rm, Matbah-1 Monla, Hazret-1 Mevlanayi, kabr-i Monlaya, Sems
U Mevlana”; Mevlevilikle ilgili olarak da “Mesnevi, sema, Mevlevi, Hazret-i Sultin Veled, Hazret-i
Sarih, Mevlevileriz” seklinde redifleri kullandigi ifade edilmistir (Ogras, 2007: 17-18). Siirlerde bir
cagristm merkezi olarak ifade edilen redif, beytin anlamint kendine dogru ¢eker. Siirlerde her yeni
redif yeni bir mana alemine dogru agilan bir yola benzetilir. Sairler bu yola girerek ayni redifleri
kullanarak farkli duygu, disiince ve hayaller ortaya koyarak kendi edebi sahsiyetleri ve kisisel
tsluplarint sergilemeye calisirlar. Nazirecilik geleneginin etkisiyle ortak malzeme olan redifler, her
bir sairin dilinde sahsilesir, orijinal hayallere konu edilir, saitlerin hiinerlerini gosterdikleri unsur
olur. Bir redif her bir sairin dilinde bir dantel misali islenerek zamanla en giizel ifadesini bulur
(Ustiiner, 2010: 183).

Efendim hitabt divan siirinde sadece Mevlana icin kullanimamakla beraber Mevlana ve
Mevlevilikle ilgili rediflerin kullanidmasinin yani sira Mevlevi sairlerin Mevlana’ya “efendim”
seklinde hitapta bulunduguna da rastlamaktayiz. Mesela Seyh Galib “Celaleddin-i Rimi yani pirim/
Efendim padisahim dest-gitim” ($. Mes. 7/1), “Efendimsin cihanda itibarim varsa sendendit/
Meyan-1 agtkanda istiharim varsa sendendit” (S. G. 65/1) seklinde terenniim ederken Mevlana icin
de efendim hitabini kullanmistir. Yine calismaya konu olan Mevlevi sairlerden Leyla Hanim ve
Misli’nin divanlarinda Mevlana’ya “Efendim” seklinde hitap edildigi goriilmektedir. Mesela Leyla
Hanim, “Hasret olali dyine-i riyuna cana/ Bir yerde karar itmez efendim dil-i mahzun/ Leyla
kuluna bagin icin rahm it efendim/ Zirad ki iki gozi anin esk ile pur-han” (L. 93/4-5) diyerek
mahzun olan génliinden dem vurmusg, merhamet talep etmistir. Misli ise, “Misli ta raz-1 ezelden
eyledi ikrar seni/ Matlabi sensin efendim eyleme gaytt feda” (M. 17/6) diyerek elest giniinden beri
Mevlana’ya ikrar verdigini ve isteginin Mevlana oldugunu dile getirmistir.

Mevlevi sairlerden olan Leyla Hanim ve Misli 6rnekliginden hareketle “efendim” hitabinin
redif olarak kullaniddigi gérilmektedir. Bu redifin kullanildig gazellerde cogu zaman bizzat Mevlana
ya da Mevlana i¢gin séylenen hitaplar yer almasa da Mevlevilige ait unsurlar (ikrar-kes vb.), bagka
bazi hitaplar (beg vb.), ele alinan gazellerin muhtevast yahut butiincil bir sekilde konuyla ilgili
saitlerin diger siitlerindeki anlamlar g6z 6ntnde bulundurularak “efendim” redifli bu gazellerin
Mevlana icin yazildigt kanaatine varilabilir. Misli’nin Leyla Hanim’dan etkilendigini Leyla Hanim’in
“alem bu ya” redifli gazeline Misl’nin tahmis yapmast gosterilebilir. Ancak bilhassa Mevlevi olan
Leyla Hanim ve Misli’'nin kanaatimizce Mevlana’ya yazdiklari “efendim” redifli gazellerinde bu
etkilesimin dogurdugu benzerlikler dikkat ¢ekmektedir. Bu calismada agithikli olarak muhteva
acisindan  dikkat ceken benzerlik ve farklhliklar tespit edilmeye cahsilacaktir. Tlgili gazeller
incelenirken Mehmet Arslan’in hazitlamis oldugu Leyid Hanim Divin: ve Emrah Gokge’nin
hazirlamis oldugu Misii Divan: esas alinmistir. Muhteva agisindan degerlendirmeye gegmeden 6nce
ilgili gazellerin metni ve gevirisi verilecek ardindan kisaca sekil 6zellikleri itibariyle ele alinacaktir.
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Leylda Hanim ve Misl’nin “Efendim” Redifli Gazellerinin Metni ve Tiirkiye Turkgesine
Cevirisi

Leyla Hanim’1in 73. Gazelinin Metni

1 ‘Alemde migabih sana nadirdir efendim
Inkér idemem meh gibi zahirdir efendim

2 Bakdim sana ayirmam iki gézlerimi ben
Her kanda gidersem sana nazirdir efendim

3 Zencir-i siyeh-ziilfiine bend old1 bu génliim
Cesmin hele ‘akl almada sahirdir efendim

4 Emrin var ise ‘asik-1 bi-carene soyle
Her hidmetini gormege kadirdir efendim

5 Redd eyleme babindan o bi-careyi zira
Leyla seni vasf itmede sa‘irdir efendim

6 Ben Hazret-i Monla’ya kulum raz-1 elestde
Inkar iden ol sahimi kafirdir efendim (Arslan, 2018, 180)

Leyla Hanim’1in 73. Gazelinin Turkiye Tirkgesine Cevirisi

1. Alemde sana benzer nadirdir efendim. Inkar edemem, ay gibi asikardir efendim.

2. Sana baktm, iki gbzimu senden ayirmam. Efendim, nereye gidersem gideyim gozlerim sana
nazar edendir.

3. Bu gonliim siyah ztlfiiniin zincirine baglandi. Efendim, g6ziin ki akil almada sihir yapan gibidir.
4. Caresiz asigina emrin varsa soyle. Her hizmetini gérmeye giicii yetendir efendim.

5. O caresizi kapindan geri ¢evirme. Cunkd Leyla seni vasfetmede sairdir efendim.

0. Ben elest gliniinde Hazret-i Monla’ya kulum. O sahimi inkar eden kafirdir efendim.

Leyla Hanmim’1n 74. Gazelinin Metni

1 Dil ates-i ‘agkin ile yanikdir efendim
Cesmim yine al kana boyanikdir efendim

2 Seb-ta-be-seher ah iderim ey giil-i ra‘na
Can gozlerim ‘askinla uyanikdir efendim

3 Elbetde bu ‘4sik sana canin virecekdir
Vallahi inan kavline sadikdir efendim

4 “Irfanina diismez hele yiiz virme rakibe
Aldanma o gaddara miinafikdir efendim

5 Itmem dil-i divaneden 6lsem de sikayet
Cevrin bana her vechile layikdir efendim

6 Ta raz-1 elestden beridir bilme misin ah
Leyla sana bin can ile ‘asikdir efendim (Arslan, 2018: 180-181)

Leyla Hanim’in 74. Gazelinin Turkiye Tirkgesine Cevirisi

1. Gondl askinin atesiyle yaniktir efendim. G6zim yine al kana boyaniktir efendim.

2. By guizel ve parlak giil, geceden sabaha kadar ah ederim. Can gézlerim askinla uyaniktir efendim.
3. Elbette bu asik sana canini verecektir. Vallahi inan sézline sadiktir efendim.

4. Irfanina diismez, hi¢ olmazsa rakibe yiiz verme. O gaddara aldanma, minafiktir efendim.

5. Olsem de deli génliimden sikayet etmem. Her tiitlii cevrin bana layiktir efendim.

0. Elest gintinden beri ah bilmez misin? Leyla sana bin can ile agiktir efendim.

Leyla Hanim’1n 80. Gazelinin Metni

1 Benden sana bir ‘arz-1 mahabbetdir efendim
Layik sana ihsan u murtvvetdir efendim
2 Tesrif idup eyle bu gice bezmimi thya
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Uftadelerin riyuna hasretdir efendim
3 Agyara sunup leblerini ‘asik-1 zara
Gosterdigin alam u kiidaretdir efendim
4 “Agiklarinin saye-i ‘askinda dem-a-dem
Cekdikleri bar-1 gam u mihnetdir efendim
5 Esrarimizi tuymasun agyar-1 siyeh-ra
Leyla’da olan iste bu gayretdir efendim (Arslan, 2018: 184)

Leyla Hanim’1in 80. Gazelinin Turkiye Tirkgesine Cevirisi

1. Ben sana muhabbetimi arz ederim efendim. Thsan ve miriivvet sana layiktir efendim.

2. Bu gece sohbet meclisime testif ederek ihya eyle. Asiklarin yiiziine hasrettir efendim.

3. Dudaklarini yabancilara sunarak inleyen asiklara elemler ve kederler gosterirsin efendim.
4. Askinin golgesinde her vakit asiklarinin gektikleri gam ve mihnet yikiidiir efendim.

5. Kara yuizli yabanct esrarimizt duymasin. Leyla’da olan iste bu gayrettir efendim.

Misli’nin 263. Gazelinin Metni

1 Rahm eyle dil-i rise-i na-cara efendim
Takat komadi cismde bu yara efendim

2 Muhtac-1 devadir der-i hakinde gedadir
Senden ola derman giriftara efendim

3 Gonlumde begim gayr-1 muhabbet bulamaz yer
Ger yave midir ger ki sahth-ara efendim

4 Omriim temelin etdi harib dtizah-1 hasret
Gostermege hacet koma mi‘mara efendim

5 Seyl-ab-1 keder eyledi pejmiirde bu bagt
Gor bad-1 hazan n’eyledi ezhara efendim

6 Ummid edecek kalmadi imkina mahal
Neyler beni koymakda bu etvara efendim

7 Bir sey’e yedim ermedi sed ¢ekmede da’im
N’etdim ki aceb gerdis-i gaddara efendim

8 Ussaka tecelli-i Huda ger ki olursa
Bir hi¢ getirmez mi ki efkara efendim

9 Te’sir eder ah u figanim seh-i nazim
Bir giin ki ¢ika ipligi bazara efendim

10 Cokdan beridir halime handan ki bana
Lutfunla seza eyle ki didara efendim

11 Misli gibi sol ziilf-i siyeh cay-1 penahim
Ikrar-kesim baglama ziinnara efendim (Gékee, 2015: 292-293)

Misli’nin 263. Gazelinin Tirkiye Tiirkgesine Cevirisi

1. Caresiz baglt génle merhamet et efendim. Bu yara cisimde takat birakmadi efendim.

2. Devana mubhtag, kapinin topraginda dilencidir. Bu yakalanmisa derman senden olsun efendim.
3. Begim, goénlimde bagka bir muhabbet yer bulamaz. Bu anlamsiz bir s6z degil gercektir efendim.
4. Hasret cehennemi 6mrimiin temelini harap etti. Mimara géstermeye lizum birakma efendim.
5. Keder selinin suyu bu bagt perisan (burusmus) eyledi. Gor ki cigeklere hazan riizgar neyledi?
6. Umit etmek igin imkana yer kalmadt. Beni bu hallere koyar efendim.

7. Bir seye elim ermedi. Ben gaddar felege ne yaptim ki daima sed ¢ekmektedir efendim.

8. Eger asiklara Huda’ nin tecellisi olursa fikirlerine degersiz bir sey getirmez efendim.

9. Guzellik padisahim ah u figanim tesir eder, bir giin ipligi pazara ¢ikar efendim.

10. Gl suyu sisesi ¢oktan beri halime guler. Sen litfunla yiize layik eyle efendim.

11. Siyah zulaf siginilacak yerimdir. Misli gibi ikrar cekmisim. Papazin kusagina baglama efendim.

267



Abbasogullari, Giilcan; Leylda Hanim Ve Misli'nin “Efendim” Redifli Gazelleri Uzerine Bir Degerlendirme

Misli’nin 264. Gazelinin Metni

1 Bulbul gibi dil her gece nalanin efendim
Gor bag-1 firakinda perisanin efendim

2 Girmez mi ‘aceb glsuna bir ta-be-seher ah
Haylice zaman askda mihmanin efendim

3 Teslim-i serim kahrina ger lutfuna ctimle
Babinda hemin emrine fermanin efendim

4 Hak-i derini eyleyeli aynima tatya
Her nev‘-i nazim ile sena-h anin efendim

5 Ne’m var ki ne’mi eyleyeyim rahina isar
Etdinse kabul canimi kurbanin efendim

6 Tesrif-i kudim eylemedin sah-1 billendim
Eyvan-1 goniil hane-i viranin efendim

7 Zulmetde kalip ye’s-i sarab eyledi medhts
Askin yine kandil-i dirahsanin efendim

8 Sen dil-ber-i asub-1 cihansin bana cansin
Olmaz bu devirde senin akranin efendim

9 Misli dolanir baggenin etrafini da’im
Lutfun ile glisad eyle giilsenin efendim (Gokee, 2015: 293-294)

Misl’nin 264. Gazelinin Tirkiye Turkgesine Cevirisi

. Gondl bulbul gibi her gece feryat edendir efendim. Go6r ki ayrilik baginda perisanindir efendim.
. Sabaha kadar stiren ahlar kulagina girmez mi? Hayli zamandir agkta misafirindir efendim.

. Butiin lutuflarina ve kahirlarina basimi teslim ederim. Kapinda emrine fermaninim efendim.

. Kapinin topragint gozlerime stirme eyledigimden beri her tiirli siirle methedicinim efendim.

. Neyim var ki yoluna neyimi sagayim. Canimi kabul ettinse kurbanindir efendim.

. Buytk, yiice padisahim, efendim, tesrif eylemedigin icin génil eyvant viran olmus evin gibidir.

. Umitsizlik sarabt zulmette kalip sasirdi. Askin yine parildayan kandil oldu efendim.

. Sen goniil alan giizelsin, bana cansin. Bu devirde senin akranin olmaz efendim.

. Misli daima bahcenin etrafini dolasir. Gl bahcesini lutfunla ac¢ efendim.

Leyla Hanim ve Misli’nin “Efendim” Redifli Gazellerinde $ekil Agisindan Tespit Edilen
Bazi Hususiyetler

O 00 1IN Ul A~ WD -~

Muhteva agisindan bir degerlendirmeye tabi tutmadan 6nce bu iki Mevlevi sairin “efendim”
redifli gazellerini sekil hususiyetleri agisindan kisaca sOyle Ozetleyebiliriz: Leyla Hanim’in
Mevlana’ya atfen “efendim” redifli Gi¢ gazeli; Misli’nin ise iki gazeli bulunmaktadir. Leyla Hanim’in
iki gazeli G’sar, biri 5 beyitten; Misli’nin ise iki gazelinden birisi 11, digeri 9 beyitten olusmaktadir
(Arslan, 2018: 180-181; Gokee, 2015: 292-294). Aruz vezni ile yazilan bu gazeller “Mefalt/
Mefa‘li/ Mefa‘lii/ Fe‘Glin” vezninde yazilmuslardir. Leyld Hanim’in “efendim” redifli gazellerinin
kafiye degeri “r/it”, “ik”, “et”; Misl’nin gazelletinin ise “ar”, “an/en”dir. Leyld Hanim’in
gazellerinin kafiye degeri “t”, “k” ve “t” benzerligine dayanan mucerred kafiyedir. Mucerred kafiye
yalniz revi harfi ile meydana gelen bir kafiye ¢esididir (Sarag, 2012: 272). Misli’nin bahsi gegen
gazelleri ise murdef kafiyedir. Miirdef kafiye ise reviden 6nceki sakin harf olarak tanimlanan ridf
harfinin bulundugu kafiye ¢esididir (Sarag, 2012: 270-272). Hem Leyla Hanim’in hem de Misl’nin
yazmis olduklart ilgili gazellerin redifleri “Ek+Kelime” bi¢cimindedir. Bu gazellerin Mevlana’ya
yazildigt da g6z Ontinde bulundurularak, Leyla Hanim’in gazellerinde “-dir/dir efendim”, “-dir
efendim” seklinde rediflerin olusturulmasi nedeniyle kullandigi -dir,-dir ekinin ifadeye kesinlik
anlami kattigr soéylenebilir. Misli’nin ise “-a efendim” redifindeki -a ckiyle bir yonelisi, “-nin
efendim” redifindeki -nin ekiyle de sahipligi ifade ettigi sdylenebilir. Bundan sonra ilgili gazeller,
muhtevalart g6z 6ntinde bulundurularak degerlendirilmeye ¢alisilacaktir.
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Leylda Hanim ve Misli’nin “Efendim” Redifli Gazellerinde Muhteva Agisindan Tespit
Edilen Hususiyetler

XVII. yuzyilda baslayan duraklama dénemi, XVIII. yizyida baslayan askeri, ekonomik ve
teknolojik gerileme yenilesme hareketlerini beraberinde getirmistir. Edebi anlamda divan
edebiyatinin bu yenilesme hareketlerinin etkisiyle ortadan kalktigi sdylenemez. Bu siiregte yent siir,
eski siirle bagint stirdirmekte, XIX. yuzyilda eski siir gelenegini devam ettiren saitlerin sayisinin az
olmadig1 belirtilmektedir. Hatta Istanbul Kiitiiphaneleri Tiirkge Y azma Divanlar Katalog’nda bu doneme
ait 114 sairin divanlarinin oldugu ifade edilmistir. Kitapliklarda yazma olarak yer almayan fakat basilt
olan divanlara da rastlanmaktadir (Unver, 1988: 131-132).

XIX. ytizyll divan sairlerinin yetismesinde iki ¢evrenin oldukea etkili oldugu agiktir. Bunlardan
ilki tarikat cevresidir. Bu dénemde bir tarikata intisap etme yoniinden ragbet vardi. Oyle ki bu
donemde yagayan divan sairlerinden, bir tarikata girmemis yahut bir seyhe intisap etmemis sair
hemen hemen yok gibidir. Elbette o donemde bitun saitlerin dini ve tasavvufi siirler kaleme aldigt
sOylenemez. Cogunun siirlerinde rindane ve asikane tarzin hakim oldugu gérilmektedir. Bu
yuzyilda sairlerin yetismesinde etkili olan ikinci gevre ise, devlet dairelerinin kalemleridir. Bu
dairelerde katip olarak gérev yapan sairlerden bazilari, mahlaslarini o dairenin bagkanindan almig
kisilerdir (Unver, 1988: 132-133). Bu yiizyilda dini ve tasavvufi siirlerin biiyiik bir 6neme haiz
oldugunu vurgulayarak siirlerde eskinin tekrarlandigint séylemek gerekir.

Calismaya konu olan Leyla Hanim da pek ¢ok sairin etkilendigi, bu dénemin en 6nemli
temsilcilerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bundan sonra XIX. yiizyil Mevlevi sairlerinden
olan Leyla Hanim ve Misl’nin “efendim” redifli gazelleri muhteva agisindan ele alinacaktir.

Leyla Hanim, alemde Mevlana’ya benzer kimselerin nadir oldugunu, bunun inkar
edilemeyecegini aksine bunun ay gibi apacik goérindigini ifade etmistir. (I..73/1). Mevlana’ya
muhabbetini arz etmis, Mevlana’nin ihsan ve muriivvet sahibi olduguna vurgu yapmustir. (1..80/1)
“Zencir-i siyah zUlf’* tamlamasini kullanmak suretiyle gonliiniin, Mevland’nin zincire benzeyen
siyah zuluflerine baglandigini ifade ederken zulf mazmununu One ¢ikarmustir. (L. 73/3). Zulf
tasavvufta, kendisinde vahdet sirrinin apagik goriindiigi muvahhid bir asik olarak sembolize
edilmistir (Simsek, 2017: 398). Boylelikle Leyla Hanim’in bir muhip olarak, muvahhid bir asik olarak
gordigi Mevlana’ya baghhgini dile getirdigi gorilmektedir. 73 numarali gazelinin 6. beytinde
Mevlana i¢in kullanilan bir hitap olan Hazret-i Monla ifadesine yer vermis ve raz-1 elestte ona kul
oldugunu séylemistir. (L. 73/06). Ilgili gazellerinde hasret, elem, keder, gam, mihnet gibi duygulara,
ah edis, gonlin yanik olmast ve gozlerin kan dolmasi gibi hallere degindigi goriilmektedir. Leyla
Hanim, asiklarin Mevlana’nin ytziine hasret kaldiklarini, onun askinin gélgesinde gam ve mihnet
yukint cektiklerini, sevgilinin agyara dudaklarini sunarak inleyen asiklara elem ve kedetleri
gosterdigini terennim etmigtir. (L. 80/2-4; 74/1-2). Mevlana’y1 giile tesbih ettigi beytinde kendisini
bir 4stk olarak biilbille benzetmistir.” Leyld Hanim, gonliiniin ask atesi ile yanik, gbziiniin kan
agladigini, bulbul gibi sabahlara kadar ah ederek can gbzlerinin uyanik oldugunu soylemistir. (L.
74/1-2). Mevland’ya yazdig: ilgili gazellerde rakip, agyar, munafik ve gaddar kelimelerine yer
vermistir. (L. 74/4; 80/2-3,5). Bir asik olarak Mevland’ya canini verecegini ve séziinde sadik
oldugunu vurgulamis, emretmesi halinde her hizmetini gérmeye giiciniin yetecegini belirtmistir.
(L. 74/3; 73/4). Mevlana’y: vasf etmede sair oldugunu vurgulamustir. (L. 73/5).

Misli ise Mevlana’nin cihanin gonil alan giizeli ve cant oldugunu, onun emsalinin olmadigint
vurgulamigtir. (M. 264/8). Mevlana’nin muhabbetinden bagka bir muhabbettin gonliinde yer
bulamayacagina temas etmigtir. (M. 263/3). “Zulf-i siyeh” tamlamasina yer verdigi bir beytinde,
Mevlana’nin siginilacak yer olan siyah ziliflerine baglanarak ikrar-kes oldugunu dile getirmistir. (M.

2 Tstanbul hicri 1260 tarihli bir niishada kakiil kelimesi gecmektedir: “Kakiillerine bend idiip itdin beni mecnun”. Bkz.
https:/ /aciketisim.tbmm.gov.tr/xmlui/handle/11543/2735

3 Istanbul hicri 1260 tarihli bir niishada biilbiil kelimesi agik bir sekilde yer almalktadir: “Biilbiil gibi seb-ta-seher ah edetim 4h/ Can
gozlerim askinla uyanikur efendim”. Bkz. https:/ /acikerisim.tbmm.gov.tr/xmlui/handle/11543/2735
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263/11). Mevlevilikte ikrar vermek tabiri kisinin tatikata girmeye karar vermesi, dervislige s6z
vermesi ve hizmete girmesi olarak tanimlanmaktadir. Tkrar icin gelen kisi matbahta yer alan saka
postunda konusmadan, okumadan, bir yere gitmeden ti¢ giin oturur. Sonrasinda kararindan
donmedigini séylerse on sekiz giin ayakeilik hizmetinde bulunur ve boylelikle dervis elbisesi giyinir.
Bu uygulama soyunmak olarak tabir edilir. Sonrasinda ¢esitli hizmetler i¢in gorevlendirilir
(Golpmarlt 1963:135-136). 1001 giin siiren ¢ilesinin bitisi meydanci tarafindan duyurulur. Bir hafta
sonra matbahta dervis kisvesini giymek suretiyle tekrar saka postuna oturur. O giiniin gecesinde
yetmis iki, otuz alt1 ya da on sekiz kollu samdan hazir edilir. Her kola bir mum dikildikten sonra
meydana gétiirilerek mumlar uyandirilir (yakilir) (Golpinarlt 1983:393-394). Insanin daha 6nce
karanliktayken manevi anlamda aydinliga erismesini temsil etmektedir (Samancigil 1945:51). Bu
anlayisla Misli bir baska misrasinda da “Askin yine kandil-i dirahsanin efendim” diyerek
Mevlan@’nin agkini kandile benzetmistir. (M.264/7). Goénlintn yaralarint iyilestirecek ilacin
Mevland’da oldugunu ve onun kapisinda dilenci (geda) oldugunu séylemistir. (M. 263/2). Geda
kavraminin tasavvuftaki anlamindan hareketle, sairin kendisini, ilahi tecellilerin, Hakk’in feyizlerinin
dilencisi (Simsek, 2017: 127) olarak nitelendirdigi goriilmektedir. Hasret, keder, tmitsizlik gibi
duygular; ah edis, cisimde yaralarin olusu, gonliin virane olusu gibi haller de Misli’nin dile getirdigi
duygu ve hallerdir. (M. 263/1, 4-6, 9; 264/2). Misli, insan 6émrind, binaya; hasteti, cchenneme
tesbih ederek hasretin émur binasini harap ettiginden dem vurmus, mimara ihtiya¢ duyulmamast
icin hasretin sona ermesini umut etmis, keder selinin bahgedeki ¢icekleri soldurdugundan
bahsetmistir. Caresiz, yarali ve Mevlana’ya baglt gonliniin cisimde takat birakmadigint belirtmis,
gonlini bilbile tesbih etmistir. Bilbiile benzettigi gonluntn her gece inleyiste ve ayrilik bahgesinde
perisan oldugundan dem vurmus, sabahlara kadar stren bu ahlarini sevdiginin duymasint arzu
etmistir. Zira ahlar misafir olarak diigtinilmustiir. Hatta ah u figanlarinin feleklere ¢ikisini “ipligi
pazara ¢tkmak” deyimiyle actklamistir. (M. 263/1, 9; 264/1-2). Misli “gerdis-i gaddat” tamlamasina
yer vererek felek vurgusu yapmustir. Mevlana’ya olan hasret ve ayriligin musebbibi olarak felegin
gosterildigi soylenebilir. (M. 263/7). Mevland’nin yoluna eger kabul ederse canini verecedini
sOylemis, bitiin kahir ve litfuna bagsint teslim edecegini ve kapisinda emirlerini yerine getirmeye
hazir oldugunu terenntiim etmistir. (M. 264/5; 264/3). Mevlana’nin kapisinin tozunu goziine stirme
yaptigindan beri sendhan (metheden) oldugunu belirtmistir. (M. 264/4).

Leyla Hanim ve Misli’nin ilgili gazelleri g6z 6ntinde bulunduruldugunda bu gazellerin muhteva
acisindan benzerliklere sahip oldugu gorilmektedir. Her iki sairin gazellerinin muhtevasindaki
benzerliklerden biri, Mevlana’nin alemde benzerinin az oldugunun vurgulanmasidir. Her ikisi de
muhabbet kavramina yer vererek Mevlana’ya olan sevgilerini dile getirmislerdir. Mevlana’ya
baglandiklarint ortak kullandiklari “zilf” mazmunu ile ortaya koymuslardir. Tespit edilen ortak
duygu ve haller hasret, keder ve ah edistir. Bunlarin haricinde Leyla Hanim elem, gam, mihnet; Misli
ise umitsizlik, lituf, kahir ve firak (ayrilik) gibi hallere deginmistir.

Mevlana’ya olan bagliliklarint dile getirirken Leyla Hanim kul; Misli ise geda kavramlarini
kullanmistir. Leyla Hanim “efendim” redifli gazelinin bir beytinde “rGz-1 elest” terkibine yer
verirken, Misli “efendim” redifli gazellerinin disinda divaninin baska bir beytinde “raz-1 ezel” (M.
17/6) terkibine yer vermis, Mevland’ya ikrar verdigini soylemistir. Leyla Hanim, Mevlana’nin
kapisindan reddolunmamayi dilerken bab kelimesini kullanmis; Misli ise onun kapisinin topragini
gbzune stirme yaptigint ve o kapinin topraginda dilenci oldugunu dile getirirken “der-i hak, hak-i
der” tamlamalarina yer vermistir. “Insanoglunun ic ve dis diinya ile sahsi diinyast arasinda perde
vazifesi goren” (Atmaca, E.-Adzhumerova, R. 2010: 24) kapi, “bir yere girip ¢ikarken gecilen ve
actlip kapanma diizeni olan duvar veya bélme acikligr” (Akalin vd., 2011: 1306) olarak tarif edilir.
Stirde ise “igerdekinin disaridakini, disaridakinin icerdekini beklemesinin imgesi” (Narlt, 2007: 60)
olarak telakki edilmistir. Kapy, i¢ ve dis mekan arasinda bir képri konumunda oldugundan ayni
zamanda esik mekandir. “Esik mekanlar, icinde bulunulan mekan/konum ile elde edilmek istenen
mekan/konum arasindaki yeri karsiladigs icin Araf metaforunu cagristirir. Esik mekanin kapali veya
engellerle dolu olusu, kisiyi mevcut yazgisinin 6n gordigi hayatt yasamak zorunda birakirken
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asilmasi, ona yeni bir yazginin insast konusunda uygun zemin ve siireci hazirlar. Esik mekanlardan
“evin kapist”’nin asilmastyla, gtivenlik diizeyi ytuksek bir ortama girme imkan: elde edilirken, “tekke
kapilar”nin  asimastyla erginlesmeyi gerceklestirme hususunda seyr 4 silik yolculugunun
baslamasina, maddeden manaya, kesretten vahdete gecis icin ihtiya¢ duyulan sartlar saglanmus olur.
Boylece kisinin mevcut yazgisinda olumlu bir dontsim yasanir. “Yari-acik” mekan 6zelligi tasiyan
kap1, kapalt mekanlari ayirma, onlarin arasinda baglantiyr saglama islevini gérmenin yani stra sinirh
alanlar ile sinirsiz alanlar (actk mekan) arasinda ihtiya¢ duyulan baglantiy1 saglar. Bu yonitiyle koprii
islevi gorur.” (Gider, 2018: 287). Iki sair acisindan kapt veya esik mazmunu, Mevlana’ya ulagmanin
yani maddeden manaya ve kesretten vahdete yol almanin bir sembolii olmustur.

Asig1 yakan agk atesinin mekani olarak tasavvur edilen dil (géniil) mazmunu da saitlerce ortak
kullanilmis olup Misli ayrica goniil i¢in eyvan ve hane benzetmeleri yapmustir. Goniil, ev ve eyvana
benzetilmis; bu evin eyvant Mevlana’ya olan hasretten ve ayriliktan dolay1 harap olmustur. Eyvanin
golgelik mekan olarak tanimlandigi ve Gunesin dustigt mekanlar (Cayct, 2017: 163) olarak telakki
edildigi disuntlecek olursa siirde, “sah-1 billend” terkibiyle nitelenen Mevlana’nin giinese; asigin
gonliiniin ise eyvana tesbih edildigi séylenebilir. Eyvana benzetilen goniil, askin mekant olma
hasebiyle asiklarin golgelendigi ve sigindigt mekandir. Gilinese benzetilen Mevlana, eyvana
benzetilen gonle tesrif etmediginde, gonil sevgilinin yikilmaya ylz tutmus bir evi gibi olacaktir.
Harap olsa da asigin gonlii yine sevgilinindir vurgusu vardir.

A§1g1n inleyislerinin temsili olarak bilbtl mazmunu da her iki sairin kullandigi ortak bir
mazmun olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Her iki sair de bulbilii mazmun olarak kullanmakla
Mevlana’yr gile tesbih etmislerdir. Dogu edebiyatinda 6nemli bir yeri olan bulbul-gil iliskisinde
bulbul astk, gtl ise sevgili olarak telakki edilmistir. Bulbil, giiliin ask: ile yanip tutusan biri olarak
hayal edildiginden “zar” (aglayip inleyen) ve “seyda” (¢ilgin) seklinde nitelendirilmistir. Bilbulin
giile yaklasmasina dikenler engel olsa da bilbil butiin zorluklart askindan dolayr kabullenmistir
(Kurnaz, 1992: 485). Bulbil aglayip inleyisinin yani sira sevgiliye ask sozleri sarfeden bir asik olarak
dusunilir. A§1g1 temsil etmesinin yant sira bazen asigin cant veya gonlunt de temsil eder (Pala,
1995: 97).

Misli’nin Leyla Hanim’da da tespit ettigimiz gaddar kelimesine yer verdigi gorulmektedir.
Misli’de “gerdis-i gaddar” tamlamasinin gecmesi sebebiyle bu kelimeden felegin kastedildigi
anlasilmaktadir. Misli, Mevlana’ya olan hasret ve beraberinde getirdigi kederden dolay: asigin maruz
kaldigr sikintilart felegin set ¢ekmesine baglamustir. Fakat ah ve figanlarin bir gtin felege tesir
edecegine dair timitlidir. Islam diinyasinda Diinya merkezli evren sistemi benimsenmistir. Buna
gore; Dunya merkezde olmak tizere felekler Kamer (Ay), Utarid (Merkiir), Zihre (Vents), Sems
(Gines), Mirrih (Mars), Musteri (Jupiter), Zihal (Satiirn), felekt’l-burac (burglar), felek-i atlas (ars)
olarak siralanmustir. “Bu yedi seyyar yildizdan her birinin diinyaya ve diinya tizerindeki canlt cansiz
her seye hakim ve muessir oldugu farz olunmus, her yildiz az ¢ok ugurlu, ugursuz sayilmis ve her
birinin hususi tabiatleri, hakim oldugu iklimleri, hakimiyet saatleri oldugu sanilmss, iste bu sebeple
dinyada olup biten her sey felege isnat olunmustur.” (Onay, 2013: 176). Bu sebepten Misli, yasadigt
mentfi hallerden dolay1 felegi gaddar olarak nitelendirmis ve bir asik olarak ah kilicini ¢ekmistir. Ah
soziindeki elif harfinden miilhem ipe benzetilen ahlarin felege ¢itkmast hayali “ipligi pazara ¢tkmak”
deyimiyle zenginlestirilmistir. Her ne kadar Leyla Hanim’in rakip, agyar ve minafik dedigi kisiler
sevgilisiyle arasina giren yabancilar olarak yorumlansa da 74 numarali gazelinde gaddar kelimesi
ge¢mekle beraber ilgili beyitte doniisinden dolayt felegi, munafik olarak nitelendirdigi de
dusunilebilir.

Sevgilinin esiginden ayrilmamak onun ugrunda can vermek hakiki asigin 6zelliklerindendir.
Mevlana’ya olan muhabbetlerini dile getiren iki sair, hizmetini gérmeye ve emirlerine amade
olduklarint hatta asiklarin en degerli ve yegane sermayesi olan canlarini da Mevlana’nin ugrunda
vermeye hazir olduklarini benzer sekilde dile getirmislerdir.
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Her iki sair de divanlarinda sairliklerinin ya da siitlerinin kaynaginin Mevlana olusuna,
Mevlana’nin himmeti dolayistyla olduguna vurgu yapmakla beraber ele alinan gazellerinde de sairlik
ve methetme kabiliyetlerinin kaynagin1 Mevlana olarak gostermislerdir.

Misli ayrica “efendim” redifli gazelinde Mevlevilikteki ikrar vermek ritiieline atfen ikrar-kes
oldugunu belirtmistir. Divanindaki bir beytinde de Mevlana’ya ikrar verdigini “Ezelden ‘ask ana
mazhar vicGdu ba'is-i ‘askdir/ Elest bezminde ikrarim Celale’d-din-i Rami’dir” (M. Kas. 13/16)
terenniimuyle agikladig goriilmektedir.

Sonug

XIX. ylzyil divan sairlerinden olan Leyla Hanim ve Mislinin “efendim” redifli gazelleri
incelenmistir. Divan siirinde gesitli sahsiyetlere “Efendim” hitabinin kullanildigt goriilmektedir.
Ancak 6zellikle bu hitabin hususi olarak Mevlevi sairlerce bir redif olarak da kullanildig1 tespit
edilmistir.

Leyla Hanim ve Misli, “efendim” redifli gazellerini Mevlana i¢in yazmuslardir. Fakat Misli’nin
Mevlana’ya atfen yazdigini distindugimiz “efendim” redifli gazellerini, Leyla Hanim’dan
etkilenerek yazdigini soyleyebiliriz. Misl’nin edebi kimligi agisindan Leyla Hanim’dan etkilendigini
biliyoruz. Ancak hususi olarak Mevlana i¢in kaleme alinan “efendim” redifli gazellerin muhtevasi
ve kullanilan ortak mazmunlar bu etkilenmenin kuvvetli ipuglarindandir. Leyla Hanim’in ilgili
gazelleri mucerred katiye; Misli’nin ilgili gazelleri ise murdef kafiye seklinde yazilmistir. Ek ve kelime
bilesenlerinin muhtevaya olan etkisinden hareketle sairlerin, Mevlana’ya yonelislerini, ona olan
bagliliklarini ve onu sahiplendiklerini gdrmek miimkiindir. Mevlana’nin alemde az oldugunun ve
sairlerin sairliklerinin/siitlerinin kaynagi oldugunun séylenmesi, muhabbet vurgusu, siyah ztlfe
baglanma arzusu, emrine itaat etme, kul/geda olma, gonli ve cismi harap eden hal ve duygular, 4h
u figan, can verme gibi hususlar her iki sairin gazellerindeki muhteva agisindan benzer oldugu tespit
edilen hususlardir. Muhteva anlaminda benzerliklerin tespit edildigi bu gazellerde muhabbet, hasret,
keder, bab-der, gaddar, musabih-akran, kul-geda, bulbil-gil, zilf, dil ve sah gibi kelime ve
mazmunlarin kullanimi ortaktir. Bunlarin haricinde Hazret-i Monla, meh, munafik, agyar, rakip,
raz-1 elest, elem, gam ve mihnet gibi kelime ve mazmunlar farkli olarak Leyla Hanim’in temas ettigi
hususlardandir. Tkrar-kes, beg, tecelli, ban, ziinnar, firak, lituf, kahir, kandil, ye’s gibi kelime ve
mazmunlar da Misli’nin temas ettigi hususlardandir. Her iki sair de Mevlana’yr giille benzetmekle
beraber Misli’nin Mevlana’y: glinese tesbih ettigi de gérulmektedir.

Bu calismanin, baska divanlardaki “efendim” redifli gazellerin incelenmesine de kaynaklik
teskil edecegi kanaatindeyiz.
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AB ve Tiirkiye’nin Karbon Ayak Izinin Sektér Bazinda Incelenmesi

Giinay KOYUNCU

Girig
Diunyadaki ntfus artist enerji, barinma, ulasim ve gida talebinin artmasina neden olmaktadir.
Bu talep artislart insan kaynakli karbondioksit (CO;) emisyonlarinin artmasina, kiresel 1sitnma ve

iklim degisikligine neden olmaktadir. Bu calismada AB ilkeleri ile Turkiye’nin karbon emisyon
oranlart ayrintili bir sekilde incelecektir.

20. yy baslarindan itibaren ilkelerin sanayilesme yarislary, ntifuslarindaki artislar ve teknolojik
gelismeler ¢evre kirliliginin artmasina neden olmustur. Kiresel 1stnmanin gelecekteki tarim verimini
azaltacagl, kurakligi ve orman yanginlarini artiracagy, canli tiirlerin azaltacagy, buzullar eritecegi, tatlht
su miktarini azaltacagt ve bulasict hastaliklarin yayillmasina neden olacagt beklenmektedir
(Bekiroglu, 2011). Karbon emisyon oranlarinin azaltilmast ve yaratacagi ekonomik sorunlarin
incelenmesi adina bircok calisma yapilmistir. Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cerceve
Antlagsmasi kapsaminda AB tarafindan sera gazlarinin azaltilabilmesi adina atilan ilk adim Kyoto
Protokoltd (KP)’dur. 2005 yilinda KP yurtrlige girmistir. Cevre kirliliginin artmasi dikkate alinarak
tlkeler ve uluslararast 6rgttler tarafindan bir¢ok calisma yapilmustir.

Iklim Degisikligi ve Karbon Ayak 1zi

Karbondioksit emisyonunun artmasinin iklim degisikligine neden olacagint ilk ortaya koyan
yazar 1896 yilinda Svante Arrhenius’dir. Tlerleyen yillarda kiiresel 1stnma ve miicadele yéntemleri ile
ilgili bircok konferans diizenlenmistir. 1994 yilinda BM tarafindan Iklim Degisikligi Cerceve
S6zlesmesi olusturulmustur. Sera gazi emisyon oranlarinin azaltilmasi amacina yonelik yapilan bu
sozlesme Kyoto Protokoli’nin temelini olusturmaktadir (Bekiroglu, 2011). Bu protokol 1997
yilinda imzalanmig, 2005 yilinda da yurarlige girmistir. Bu s6zlesmenin en 6nemli 6zelliklerinden
birisi tlke siniflandirmasina goére zorunlu yikimliliklere uyulmadiginda o tlkelere uygulanan
yaptirimlardir.

Kiiresel 1sinma tiim iilkelerin ortak sorunudur. Ulkelerin iklim degisikligi ile ilgili ortak hareket
etmesi gerekmektedir. Gegmisten ginimiize kadar imzalanan uluslararas: iklim anlasmalart
kronolojik olarak asagidaki gibi siralanmaktadir:

*1985 Viyana Sozlesmesi,

*1987 Montreal Protokold,

#1994 BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi,
*1997 Kyoto Protokold,

*2015 BM Patis Iklim Antlagmast,

*2019 Avrupa Yesil Mutabakatt (EU GREEN DAL).

Tirkiye’nin tiye oldugu iklim degisikligi anlasmalart ise 1991 Montreal protokold, 2004 BM
iklim degisikligi cerceve sozlesmesi, 2008 ozon tabakasint incelten md. yonetmeligi, 2009 Kyoto
protokoline tyelik, 2011 iklim degisikligi eylem plant ve 2014 sera gazt yonetmeligi olarak
stralanmaktadir.
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1992 yilinda Rio Diinya Zirvesi'nde Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
(BMIDCS) olusturulmustur. Bu sozlesme ile diinya tizerindeki insan kaynakh sera gazt
emisyonunun azaltlmast amaglanmistir. CO, emisyon oranlart azaltlirken strdurtlebilir
kalkinmanin zarar gérmemesi amaglanmistir. BMIDCSnin iiciincii  toplantist  Kyoto’da
gerceklesmistir (Sahin & Avcioglu, 2016). Kyoto Protokoli (1997), EK-1°deki tilkelerinin (gelismis
tlkelerin tamami) 2008-2012 yillart arasinda sera gazi emisyonlarint 1990 yilindaki seviyelerinin
yaklagik %5’in altina dusiirme taahhiididiir. Protokol, emisyon azaltimina ulagmak i¢in piyasaya
dayali ti¢ mekanizma kurar (Dagoumas vd., 2000). :

Ulnslararas: Emisyon Ticareti (IET), Ek 1 Taraflart arasinda veya uluslararast emisyon ticaretine
izin verir. Emisyonlart hedefinden dustik olan taraf, kalan kismi hedefine kadar satabilir
(Protokolin 17. maddesi).

Ortak Uygulama (J1) , herhangi bir Ek I Tarafinin, diger Ek I tlkelerinde bulunan projelere
yatirim yaparak elde ettigi emisyon azaltimi icin kredilendirilmesine izin verir (Protokolin 6.
maddesi).

Temiz Kalkinma Mekanizmas: (CDM), herhangi bir Ek I Tarafinin, belirli kosullar altinda
(Protokoliin 12. maddesi) gelismekte olan tlkelerde bulunan projelere yatirim yaparak elde edilen
emisyon azaltimt i¢in kredilendirilmesine izin verir.

Bu ti¢ mekanizma gelismis tlkelerin emisyon oranlarini daha az maliyetle erisimini saglamak,
gelismekte olan tlkelerin ise diistik karbonlu enerji projelerine yatirim yapmalarini desteklemek
amactyla uygulanmustir.

Tablo 1. Kyoto Protokolii Ulkelerin siniflandirimasi(tablo icerigini sekil olarak diizenle)

Listeler Ulkeler Sorumluluklar

Ek-1 OECD+AB+PEGSU(40 Ulke) Emisyon Azaltim1

Ek-2 OECD+AB-15(25 Ulke Tiirkiye Teknoloji Transferi ve Mali Destek
Haric) Saglamak

Ek-1 Dist Diger Ulkeler( Cin, Hindistan Yuktmlulikleri yok
PakistanMeksika...)

Ek-B Ek-1 Ulkeleri (Tiirkiye ve Belarus 2018-2012 yillar1 arasinda 1990
haric) seviyesine gore sera gazi

emisyonlarint %5 azaltim

Kaynak: Bekiroglu (2011), http://www.emo.org.tr/ekler/49¢17cab08ed10e  ck.pdf, (ers:
15.12.2022)

Tablo 1.’de Kyoto Protokoliinde tlkelerin nasi simiflandirildigint gosterilmektedir. 30 Eylil
2015 tarihinde BMIDCS Sekretaryasina Tiirkiye tarafindan sunulan Ulusal Katki Niyet Beyaniyla
(INDC), BMIDCS’nin Ek 1 listesindeki 1/CP.16 sayil karart ile 6zel sartlart taninmis ilke
vasfindadir. 2012-2030 yillar1 arasinda Turkiye’nin emisyon oranlarinin %21 oraninda azaltilmasi ve
2°C sicaklik artisinin altinda kalma hedefi belirtilmistir (TUSIAD, 2020). BMIDCS’de Tiirkiye’nin
0zel durumu goz O6ntne alinarak EK-II’'den EK-I listesine gelismis tlkeler arasina alinmustir.
Turkiye, emisyon oranlarinin dustirilmesi icin Paris Anlasmasinin tlkelere verdigi finansman
olanaklarindan yararlanabilmek adina s6zlesmeye taraf olmamaktadir (Avrupa Yesil Mutaakit’nin
Tirk Hazirglyim Ve Konfeksiyon Sektoriine Etkisi). Turkiye, Ek-1 kapsaminda yer alan, 6zel
sartlart ve gecis ekonomisi olmayan tek tilke olma 6zelligi tasimaktadir.

BMIDCS’ ye gore bazt ilkeler diger iilkelere gére sera gazi emisyonlart daha fazladir.
Sézlesmeye gore daha fazla salinim yapan tlkelerin daha fazla sorumluluk almalart gerekmektedir.
Sozlesmede “Ortak fakat farklilastirlmis sorumluluklar ve goreceli kabiliyetler” ilkesi ile fakl
sorumluluklara gore tilkeleri ti¢ gruba ayirmaktadir (Tirkiye Cumbhuriyeti Disisleri Baskanligt ).
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EK-1 Ulkeleri: Bu grupta toplamda 42 iilke ve AB vardir. Tiirkiye OECD {iyesi oldugu icin bu
grupta yer almaktadir. Ulkeler sera gazi emisyonlarint azaltmak, iklim degisikligini 6nlemek ve
emisyon verilerini iletmek ile sorumludur.

EK-2 Ulkeleri: Yesil teknolojinin gelismekte olan iilkelere aktariimast ve finanse edilmesi
konusunda tilkelerden yardim beklenmektedir. 23 iilke ve AB ikinci grupta yer almaktadr.

Ek Dist Ulkeler: 154 ilke yer almaktadir. Belirli yiikiimliilikleri olmayan fakat sera gazi
emisyonlarini azaltmasi istenen ve her konuda tesvikleri beklenen tlkelerdir.

AB’ye tye tilkeler tarafindan Kyoto Protokolindeki belirlenen emisyon oranlart hedeflerine
ulasabilmek igin Avrupa Iklim Degisikligi Programi (ECCP) olusturmustur. Bu programda binalar
icin enerji standartlari, endistriyel gazlarin kullanimindaki kisitlamalar ve AB ticaret programi gibi
kirk farkli politika olusturulmustur. AB, bu calismalarin olumlu olarak geri dontsini almustir.
Ulkeler ekonomik kalkinmayt saglarken sera gazlarinin salimint azaltmistir. AB-27 tilkenin kisi bast
salinim orant 1990 yilinda 11,8 iken 2006 yilinda bu oran 10,4%e dusmustiir (Avrupa Komisyonu,
2008).

AB, 2005 yilinda emisyon ticaret sistemini (AB ETS) olusturmustur. CO; emisyon oraninin
azaltilabilmesi amaciyla kurulan ilk uluslararast ticaret sistemidir. Emisyon oranlarinin en az
maliyetle azaltilabilmesi i¢in yardimlar, tesvikler sunulmaktadir. Programin isleyisi tesislere belirli
bir salinim kotast sunmasi temeline dayanmaktadir. Emisyon oranlari kotanin altinda olan sirketler,
bu orani bagka sirketlere ticret karsihiginda satabilmektedir. AB iyesi olmayan tlkeler emisyon
oranlarini  azaltmak icin gelistirdikleri projelerde kredilerden vyararlanabilmektedir. Kyoto
protokolinde yer alan CDM ve JI mekanizmalarina baglt olarak firmalar tarafindan bu krediler
kullanilabilmektedir (Avrupa Komisyonu, 2008).

BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Taraflar Konferansi'nda (2015), distik karbonlu
iiriinlerin kullanilmast hedefiyle Paris Tklim Anlasmast (2016) imzalandi. Paris Tklim Anlagmast ile
kiiresel 1sinmayt engellemek ve iklim degisikliginin 6ntine gegmek icin gelismis tlkelerin diger
tlkelere teknoloji ve finans destegi vermesi karart alinmustir.

Ekonomik faaliyetler nedeniyle olusan karbon emisyon oranlarinin azaltilabilmesi igin g
yontem Onerilmektedir:

* [kame maddeler. Daha az emisyon oranina neden olan ikame maddelerin kullanilmast.
e Tiketimi azaltin (daha verimli kullanim, kayiplart azaltin)
* Geri dontisim/yeniden kullanim

Cevreye salinan karbon emisyon oraninin hesaplanmasinda kullanilan giincel yontem “karbon
ayak izi” (CF)’dir. CF hesaplamasinda bireylerin, firmalarin, devletlerin trin dretimi, titketimi,
kullanimi ve atiklarindan c¢tkan sera gazlarinin salinimlart veri olarak kullanlmaktadir. Insan
faaliyetleri sonucu olusan CO,, CH,i, azot oksitler (N,O), hidroflorokarbonlar (HFClar),
perflorokarbonlar (PFC’lar) ve kukiirthekzafloriir (SF6) gazlart sera etkisine neden olmaktadir. Bu
altt gazin her birinin CO; cinsinden ifade edilmesine “Karbondioksit Esdegeri” denmektedir. Bir
birim urtin basina ortaya ¢tkan CO, miktarnin  hesaplanmast karbon ayak izi olarak
tanimlanmaktadir (Coskun & Dogan, 2021) .

Karbon ayak izi, birincil ayak izi ve ikincil ayak izi olarak ikiye ayrilir. Birincil ayak izi, tastmacilik
ve evsel enerji kaynaklarin kullanimi sirasindaki fosil yakitlarin yaydigi CO, emisyonlarindan
olusmaktadir. Tkincil ayak izi ise iiriinlerin tiretimi ve kullanimi sirasinda olusan emisyon orani
olarak tanimlanmaktadir (Ozsoy, 2015).

Karbon ayak izi hesaplanirken ulasim, gida tretimi, hizmet, barinma ve triin degiskenleri ad:
altnda ayrintili olarak ele alinmaktadir. Ulasim degiskeni altinda birinci ayak izi altinda yakit
kullanimy, ikinci ayak izi altinda toplu tagimalar, havayolu tasimaciligt ve otomobiller yer almaktadir.
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Barinma degiskeni altinda birincil ayak izi dogalgaz tiiketimi, ikincil ayak izi olarak da elektrik, su,
isinma ve atik yer almaktadir. Gida tretimi degiskeni altinda tahil, sebze, meyve ve et; Urin
degiskeninde giyim, ev urtnleri ve kisisel bakim malzemeleri; hizmet degiskeninde ise saglik,
eglence ve egitim ikincil ayak izi parametreleri olarak yer almaktadir (Sahin & Avcioglu, 2016).

Tablo 2. CO; Oranlars En Yiiksek 15 Ulke

Stralama  ve | 2021 Mt | Siralama ve Ulke | 2020 Mt Stralama ve | 2019 Mt | Siralama ve | 2018
Ulke CO2 CO2 Ulke CO2 Ulke Mt CO»
Cin 11472 Cin 10956 Cin 10741 Cin 10354
ABD 5007 ABD 4716 ABD 5259 ABD 5377
Hindistan 2710 Hindistan 2445 Hindistan 2627 Hindistan 2600
Rusya 1756 Rusya 1624 Rusya 1692 Rusya 1701
Japonya 1067 Japonya 1042 Japonya 1106 Japonya 1143
Iran 749 Iran 730 Almanya 707 Almanya 754
Almanya 675 Almanya 661 Iran 703 Iran 701
Suudi 672 Suudi Arabistan | 639 Endonezya 659 Giiney 670
Arabistan Kore
Endonezya 619 Endonezya 610 Suudi 657 Suudi 626
Arabistan Arabistan
Gtiney Kore | 616 Giiney Kore 598 Giiney Kore 646 Endonezya | 604
Kanada 546 Kanada 535 Kanada 585 Kanada 584
Brezilya 489 Brezilya 442 Brezilya 475 Brezilya 477
Trrkiye 446 Giiney Afrika 436 Meksika 472 Meksika 475
Giiney 436 Turkiye 413 Giiney Afrika 467 Giiney 435
Afrika Afrika
Meksika 407 Avusturalya 400 Avusturalya 416 Turkiye 423

Kaynak: http://www.globalcarbonatlas.org/en/CO2-emissions, ers (01.12.2022).

Tablo 2’de 2018-2021 yillart arasinda diinyada en yuksek karbon emisyon oranlarina sahip
iilkeler yer almaktadir. Ilk ii¢ sirada Cin, ABD ve Hindistan yer almaktadir. 2020 yilinda diinya
tzerinde toplam karbon emisyon orant 35 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu t¢ tlke 2020
toplam emisyon oraninin %51’ ne neden olmustur. Tirkiye en ytksek karbon emisyon oranlarina
sahip tlke siralamasinda 2021 yilinda 13 sirada, 2020 yilinda 14. sirada, 2018 yilinda ise 15. sirada
yer almaktadir.

Tablo 3. AB Ve Tiirkiye Kaynak Sektire Gore Hava Kirleticileri (TON')

ULKE 2016 2017 2018 2019 2020
Avrupa Birligi

27 iilke 6.922.840 6.784.853 |  6.529.852 6.173.240 5.497.357
Belgika 185.113 174.183 167.599 155.563 134.779
Bulgaristan 114.180 104.022 100.338 95.613 91.597
Gekya 194.880 191.145 184.041 171.421 153.771
Danimarka 112.340 109.866 104.068 96.757 89.025
Almanya 1.317.184 1.266.978 |  1.182.944 1.108.822 979.224
Estonya 31.513 32,113 31.095 26.014 23.758
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Irlanda 113.362 110.878 111.323 103.065 94.986
Yunanistan 262.176 267.641 258.675 249.649 221.870
Ispanya 806.981 810.396 798.180 741.450 633.101
Fransa 905.617 873.573 816.147 778.887 659.807
Hirvatistan 54.387 54.879 49.666 48.527 45.809
[talya 700.934 658.373 658.899 639.254 570.618
Kibris 13.576 13519 13.119 14.257 11.581
Letonya 35.158 35.468 36.334 34.818 32.233
Litvanya 57.456 56.044 56.692 56.059 54.037
Liksemburg 25.767 22.898 21.040 19.847 16.067
Macaristan 120.306 121.447 120.290 114.785 107.049
Malta 6.022 5.373 5.000 5.331 5.036
Hollanda 267.705 257.499 250.179 234.647 210.772
Avusturya 171.835 162.904 151.776 144.551 124.102
Polonya 675.367 703.732 673.598 628.068 593.905
Portekiz 163.243 166.401 160.682 154.580 135.015
Romanya 211.079 219.539 221.764 217.127 204.400
Slovenya 34.587 34.124 32.614 29.378 25313
Slovakya 63.816 63.306 62.471 58.816 56.028
Finlandiya 134.633 130.379 127.089 119.901 105.392
Isvee 143.621 138.173 134.229 126.053 118.084
Tirkiye 873.271 858.893 864.243 891.949 867.288
Kaynak:Eurastat,

https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/ENV_AIR_EMIS/default/table?lang

=en&category=env.env_air.env_air_ai

Tablo 3’de AB’ye tiye 27 tlkenin kaynak sektore gore karbon emisyon oranlart yer almaktadir
2016-2020 yillar1 arasinda emisyon oranlarinda belirgin bir dists izlenmektedir. 27 tlke igerinde
karbon emisyon oranlart en yiksek ilkeler Almanya, Fransa ve 1spanya’d1r. Almanya, AB
tlkelerinin 2020 yilindaki toplam emisyon oraninin %17,81’ini olusturmaktadir. Ttrkiye’nin kaynak
sektore gore karbon emisyon oranlari incelendiginde ortalama yillik 870 ton oldugu gériilmektedir.
Tirkiye, AB’ye tye bir iilke olsaydi en yitksek emisyon oranlarinda Almanya’dan sonra ikinci sirada
yer alacakt1.

Avrupa Yesil Mutabakat1 Genel Cergeve (EU GREEN DAL)

Dinyanin iginde bulundugu en biyiik tehditlerden biri olan “kiiresel iklim degisikliginin™
olumsuz etkilerinin azaltilabilmesi amactyla AB ilkeleri ve vatandaslarini kapsayan Avrupa yesil
mutabakati 2019 yilinda olusturulmustur. Bu mutabakatin ana ¢ikis noktast Avrupa’nin “ilk iklim
notr”  (karbon-notr ) kita olmayr hedeflemesidir. Bu mutakabat Kyoto protokoli ve Paris
antlagsmasini temel almistir. Avrupa yesil mutabakatt (AYM), Avrupa birligine tye tlkelerin 2050
yilina kadar rekabetei, verimli ve sera gazlarinin minimuma indirildigi bir buytimenin saglanmast
amaclanmustir (Mirici & Berberoglu, 2022). AB tye devletlerinin sifir emisyon oranlarina ulasmalart
konusunda gerekli ¢alismalart yapma zorunlulugu getirilmistir.
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AB Yesil Mutabakat ile biyogesitliligi saglamayi, gida Gretiminde ve tarimda stirdirtlebilirlik,
yenilenebilir enerji, stirdtrebilir sanayi ve akilli ulasim, iklim eylemi, her alanda kirliligin 6nlenmesi
ve insaat sektortiinde enerji titketimin azaltilmasi konulart ana hedefleridir.

AYM, 2030 ve 2050 yillart olmak tzere iki hedef belirlemistir. 2030 yili hedefleri kisa, 2050
yilinda tamamlanmasi istenen diizenlemeler ise uzun vadeli hedefler olarak tanimlanmaktadir.
Avrupa bitligine tye tlkelerin 1950 yilindaki sera gazi emisyon oranmnin 2030 yilina kadar %55
oraninda azaltilmasi kisa hedefleri olarak tanimlanmustir. 2050 yilina kadar birligin sera gaz1 emisyon
oraninin ise sifir olmast amaglanmaktadir. Bu hedeflere ulasabilmek adina AB tlkeleri dort alanda
destek sunmaktadir. Bunlar, ekonomik destek, yeni hedefler belitlemek, uyum kapasitesini artirmak
ve higbir tilkeyi geride birakmamak olarak siralanmaktadir (Mirici & Berberoglu, 2022).

AYM, vyeni bir biiylime stratejisidir. Ulkeler biiyiimeleri gerceklestirilitken enerji, iklim
degisikligi, surdiirebilir tarim ve sanayi, kirliligin azaltilmasi, tarladan sofraya, insaat ve renovasyon
olarak dokuz politika temel alinmstir ( Ilicali ve Somali, 2021).

AB Ile Tiirkiye’nin Karbon Emisyon Oranlarinin Sektér Bazinda Incelenmesi

Karbon emisyon oranlarinin sektor bazinda hesaplamalart dort baslik altinda sunulmaktadir.
Bunlar Enerji, Endistriyel Islemler ve Urtin Kullanimi, Tarim ve Atk Yénetimi’dir. Enerji sekmesi:
Enetji endiistrilerinde, Uretim endiistrilerinde ve Insaat sektoriinde, Evler ve diger kurumlarda,
Ulasimda (uluslararast havacilik dahil) kullanilan ve tiretilen enerji sirasinda olusan karbon emisyon
oranlarinin hesaplanmasi ile olusmaktadr.

Tablo 4. AB Sektirlere Gore Toplam Sera Gazr Emisyontar: (CO; esdederi), 1990— 2020 Milyon ton

1990 2020
Toplam 4.901 3.354
Enerji 3.778 2.544
Endustriyel stregler ve triin kullanimi 462 314
Tarim 483 382
Atk 173 112

Kaynak: Eurostat,
https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/explore/all/envirrlang=en&subtheme=env&display
=list&sort=category

Tablo 5. Tiirkiye'de Sektirlere Gire Toplam Sera Gaze Emisyonlar: (CO; esdegeri), 2010 — 2020

Milyon ton
1990 Endistriy
yilina gore el islemler ve
Yil Toplam | degisim (%) Enerji arin kullanimi Tarim Atk
Year Total Change Energy Industrial Agriculture Waste
compared to processes and
1990 (%) product use
2010 398,7 81,4 287,8 49,0 44 4 174
2011 428,5 95,0 309,9 53,9 46,9 17,8
2012 448,0 103,9 321,6 56,2 52,7 17,6
2013 440,0 100,3 308,3 59,2 55,9 16,7
2014 4594 109,1 326,8 59,9 56,2 16,5
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2015 4745 115,9 342,0 59,2 56,1 17,1
2016 500,8 127,9 361,7 63,5 58,9 16,7
2017 528,3 1404 382,4 66,4 63,3 16,3
2018 5240 138,5 374,1 68,0 65,3 16,6
2019 508,1 1312 3654 58,6 68,0 16,1
2020 5239 1384 367,6 66,8 732 16,4

Kaynak: TUIK
Tablo 4de AB’ye ait sektorel bazda sera gazi emisyon verileri yer almaktadir. 1990 ve 2020 yili

incelendiginde en yiiksek karbon emisyon salinimt enerji sektoriinden kaynaklanmaktadir. Enerji
sektorii 2020 yili toplam emisyon oraninin %75,84int, Endustriyel siirecler ve triin kullanimi

%9,36, Tarim sektori %11,38 ve atik %3,33’int olusturmaktadir.

Tablo 5°de Turkiye’nin yillara gore sera gazt emisyonlarinin sektorel dagilimt yer almaktadir.
Sektor bazinda en yiksek payt %70,16 ile elektrik kullanimi olusturmaktadir. 2020 yilinda enerjiyi
73,2 milyon ton ile tarim, 66,8 milyon ton ile endiistriyel islemler ve triin kullanimi, 16,4 milyon
ton atik takip sektori takip etmektedir. Elektrik bir¢ok triintin iretiminde kullanidmaktadir.
Elektrik tretiminde ve tiiketimindeki emisyon oranlarinin azaltilmast karbon emisyon oranlarinin
onemli Ol¢iide azalmasint saglayacaktir. Karbon emisyon oranlarinin diizeltilebilmesi adina biran
once yesil enerji uygulamalarina gecis yapilmast gerekmektedir.

AB ve Tirkiye’nin Ulagimdan Kaynaklanan Sera Gazi Emisyon Oranlar1

Ulastirma faaliyetlerinden hesaplanan sera gazi emisyonlart CO,, CHyve N>O gazlarindan
olusmaktadir. Tagima faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar hesaplanirken havayolu, denizyolu,
karayolu ve demiryolu tasimalari ele alinarak hesaplanmaktadir. Uluslararast denizyolu ve havayolu
tasimalart ulastirma sera gazi emisyonlart hesabinin i¢ine alinmamaktadir. Tasimadan kaynaklanan
sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda ellecleme miktari, yakit tird, yikleme miktari ve vergiler
gibi faktorler ele alinmaktadir.

Kyoto protokolii altt sera gazi (GHG) emisyonu kategorisini kapsar: karbondioksit (CO»),
metan (CHy, azot oksit (N,O), hidroflorokarbonlar (HFC'ler), perflorokarbonlar (PFC'ler) ve
kiiktrthekzafloriir (SF6). Emisyonlarin yani sira, biyokutle karbon yutaklart da dikkate alinir (Gielen
& Kram, 1998).

N>O, egzoz gazlarindaki NOx'in katalitik dontstimuyle tretilir. Emisyonlari azaltma stratejileri
hala c¢ok belirsizdir. Yeni ti¢ yollu kataliz6rli araglar (karbon monoksit, hidrokarbonlar ve nitro
oksit egzoz gazint zararsiz hale getiren katalitik konvektorlerdir) icin emisyonlar, katalizorsiiz
araclar gore 4-5 kat daha dusuktiir. Eskiyen katalizorler 10-16 kat daha yiiksek emisyonlara neden
olur (Gielen & Kram, 1998). Ulastirmada emisyon saliminin azaltilabilmesi amaciyla yeni otomobil
ve yakit endustrilerinin olusturulmast gerekmektedir. Ayni zamanda araglarda yakit artisina neden
olan trafigin azaltilabilmesi amaciyla altyapi yatirimlarinin tamamlanmast ve karayolu tizerindeki
yukiin diger tasima tiplerine aktarilmast gerekmektedir.
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Tablo 6. AB Ulagimdan Kaynaklanan Sera Gaze Emisyonlars, (1990-2020 milyon ton)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Toplam 1.069 | 1.062 | 1.020 | 1.008 | 1.012 | 1.033 | 1.061 | 1.087 | 1.097 | 1.105 | 900
Nakliye
Yurtici 16 15 15 13 13 13 14 14 15 15 8
havacilik
Uluslararast |00 | 403 | 102 | 103 | 105 | 109 | 115 | 124 | 130 | 133 | 56
havacilik
Karayolu 772 | 764 | 738 | 734 | 743 | 757 | 774 | 786 | 787 | 793 | 690
tagimactligs
Demiryollat 5 6 5 5 5 5 4 4 4 4 4
Yurtici 18 16 16 14 13 14 15 16 16 17 15
Navigasyon
Uluslararast |00 | 451 | q40 | 132 | 128 | 130 | 134 | 136 | 1390 | 138 | 123
Navigasyon
Diger ulagim 7 7 6 6 5 5 5 6 6 6 5
Kaynakc¢a:Eurostat,https://ec.europa.cu/eurostat/statisticsexplained /index.php?title=Clima

te change - _driving forces#Fuel_combustion

Tablo 6’da AB ilkelerinde ulasgimdan kaynaklanan sera gazi emisyon oranlarinin tagima
modlarina gére emisyon oranlari yer almaktadir. Tasima faaliyetleri igerisinde en yuksek emisyon
salinima neden olan tagima tipi karayolu, en az emisyon salinimina neden olan tasima tipi demiryolu

tagtmaciligidir.
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Grafik 1. Tiirkiye'de Ulastirma Tiiriine Gore Sera Emisyon Oranlar:

Kaynak: https://cevreselgostergeler.csb.gov.tr/ulastirma-turune-gore-seragazi-emisyonu-i-85790
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Tablo 7. Ulastirma Tiiriine Gore Sera Gaze Emisyonn (kiloton CO; egsdegeri)
Yillar 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018 2019
Toplam  26.969 34.113 36.465 42.041 45.392 75.789 82.787 80.745
Havayolu 923 2.775 3.099 4.089 2.862 4.205 3.648 3.472

Karayolu  24.777 29.760 31.850 35.532 39.941 69.309 77.289 75.130

Demityolu 721 768 713 757 517 480 388 357
Denizyolu 509 726 623 1.299 1.682 1.147 920 1.204

Dt 39 83 180 364 390 647 541 580
ulastirma

Kaynak: https:
05.12.2022).

Tablo 7’de Turkiye’nin 2019 yilindaki tasimadan kaynaklanan toplam CO, emisyon miktart
80,745 kiloton COy’dir. Bu miktar igerisinde en yliksek pay1 75.130 kiloton CO, degeri ile karayolu
olusturmaktadir. Toplam ulasimdan kaynaklanan emisyon miktarinin %4’nt demiryolu tagimaciligy,
%7’sini diger tagimalar,%15’ni denizyolu, %4,3’nii havayolu ve %93 karayolu tasimaciligt
olusturmaktadir. Emisyon oranlarinin azaltilabilmesi amaciyla karayolu ile yapilan tagimaciligin
azaltilip, yiikiin demiryolu tasimaciligina aktarilmasi gerekmektedir.

Tirkiye’nin BMIDCS Sekretaryasina sundugu INDC belgesinde orta-yiiksek gelirli iilke
grubuna girdigi, resmi kalkinma yardimi gercevesinde degerlendirilmesi gerektigi ve emisyon
oranlarinin azaltilmasi konusunda miicadele edecegini belirtilmistir. Emisyon oranlari hedeflerine
ulasabilmek adma sekt6ér bazinda calismalar yapidmistir. Bunlar, elektrik sektorinde riizgar
enerjisinden uretilen elektrik miktarinin artirlmasi, hidroelektrik kapasitesinin kullanilmasi ve
elektrik, tretim ve iletimindeki kayiplarin azaltilmasidir. Sanayide kullanilan enerji verimliliginin
artirtlmasi, tasimacilikta karayolu ile tasinan yiklerin denizyolu ve demiryolu tasimaciligina
aktarilmasi, kent i¢i raylt sistem hatlarinin artirlmast hedeflenmistir. Binalarda enerji kimlik
belgesine gecilmesi, tarimda iyi tarim uygulamalari, atiklarda ise geri doniisimin uygulanmasi
hedeflenmistir (TUSIAD, 2020).

Sonug:

Toplam sera gazi emisyon miktarinin disurilmesinde itici gi¢ enerjidir. Sera gazt
emisyonlarinin  azaltilabilmesi ig¢in tim ilkeler yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlar
yapilmalidir. Tasimacilikta daha az emisyona neden olan demiryolu ve denizyolu tasima modlarinin
kullanilmas: yonindeki ¢alismalara daha fazla 6nem verilmelidir.

AB’de karbon ayak izi incelendiginde evlerde kullanilan enerjinin %70 ev 1stnmast icin %14’a
ise su 1sitmak icin kullanilmaktadir. Karbon ayak izinin azaltlmast icin hikiimetlerin yaninda
bireylerin de yapmasi gerekenler bulunmaktadir. Ornegin bireysel araglar yerine toplu ulagimi
kullanmak, atiklarin geri dontsime kazandirilmasi, elektrigin ve suyun israf etmemek ve evlerde
yalitimin saglanmast bunlardan bazilaridir.

Turkiye’deki cari agigin en 6nemli nedenlerden birisi de enerji talebinin (petrol ve dogalgazda)
ithalata bagimli olmasidir. Bir an 6nce tlkemizdeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve
alt yap1 yatirimlarinin gelistirilmesi saglanmalidir.
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Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Para Politikas1 Kararlarinin Yatirim
Araglar1 Uzerindeki Etkileri*

Aysun KURTOGLU'
Hakan ERYUZLU?

Girig

Merkez bankalari tlkelerin ekonomik gelismelerine paralel olarak ortaya ¢tkmis olup tlkelerin
para politikalarint ve banka-finans organizasyonlarini kontrol etmek tzerine gorevlendirilmis
kurumlardir. Bu yapilart ile diger kamu ve 6zel bankalarin tzerinde bir konumdadirlar. Merkez
bankalari, isminden de anlasilacagt Gizere para ve bankacilik islerinde diger bankalarin sistematik
anlamda merkezinde konumlanmuglardir ve para piyasalarina yon verirler. Merkez bankalarinin asli
hedeflerinden olan para politikalarina olan gereksinim, para arzinin, faiz oraninin, ortaya ¢ikan fiyat
enflasyonunun belirlenmesi ve fiyat istikrarinin saglanmasina iliskin ihtiyagctan dogmustur. Bu
anlamda merkez bankalarinin politikalarinin, uygulamalarinin ve aldigt kararlarin kiiresel anlamda
onem arz eden hususlarin basinda geldigi soylenebilir. Diinya tizerinde finans ve finansallasma
alaninda oldukea etkin olan merkez bankalari, yillar icinde para politikalarinin tatbik edilmesi ve
para basimt Oncelikli olmak tizere, tlkelerin para sisteminden sorumlu kurumlar olmuslardir.
Ulkeler agisindan oldukea 6neme sahip olan merkez bankalarinin sayist yaklasik yiizyil énce 18 iken,
guniimiizde 200’e yakindir. Merkez Bankasinin ana maksad tilkenin ekonomik agidan kalkinmasina
destek olmaktir. Bu kapsamda, para piyasasinin diizenini tesis etmek, banknot basmak, reeskont
oranlarint belirlemek, hazine islemlerini yerine getirmek konularinda gérevlendirilmistir.

Modern anlamda merkez bankaciligi anlayisi, Bank of England’in kurulmasiyla baslamistur.
Ayrica Merkez bankalarinin diger tlkelerde kurulus fikri, ekonomi sistematiginin 6nemli oranda
etkilenmeye baglamasi ile beraber etkin bir para politikasina ihtiya¢ duyulmasi neticesinde ortaya
ctkmistir. Dinya ekonomisinde etkin bir statliye sahip merkez bankalari denildiginde Amerika
Merkez Bankast (FED) ve Avrupa Merkez Bankast (ECB) akla gelmektedir. Turkiye’de ise, Ttrkiye
Cumbhuriyeti kurulduktan sonra 30 Haziran 1930°da Resmi Gazete’de yayimlanan 1715 sayilt
Merkez Bankasi Kanunu'na dayanilarak, 3 Ekim 1931 tarihinde Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankas: (TCMB) kurularak faaliyetlerine baslamistir. TCMB giintimtzde toplam 21 adet yurt ici
sube ve 7 yurt dis1 temsilciligi ile 6rgiitlenmistir.

Merkez bankalarinin asli olarak gerceklestirmeleri gereken gorevlerinin basinda ulusal para
biriminin degerinin stabilitesi ve fiyat istikrari gelir. Bu gbrevin icrast esnasinda bagimsiz olarak
calismak en oOnemli hususlardandir. TCMB’nin seffaf olmasi da ekonomik istikrara hizmet
edeceginden milli menfaatlere uygun olan bir hareket olup dolayisiyla htikiimet politikalarint da
olumlu etkileyebilmektedir. Bu kapsamda hiikiimetlerin de seffaflik konusunu desteklemesi ve hem
ulusal hem de uluslararasi sahada TCMB’nin itibar artistnin dolaylt ve direkt etkileri ile Tturkiye

* Bu ¢aligma Aysun Kurtoglu’nun Yiiksek Lisans tez calismasindan tiretilmistir.
1'Yiksek Lisans Ogrenci, Iskenderun Teknik Universitesi,
2 Dog. Dr., Iskenderun Teknik Universitesi,
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Cumbhuriyeti’nin milli beka ve istikrarini etkileyecegi degerlendirilebilir. Bu seffafligin tesisi icin ise
hesap verebilitlik 6nem arz eden hususlardan biridir.

Ozellikle 2001 yilinda Tiirkiye’de yasanan krizin etkilerinden kurtulmak icin TCMB
politikalarinda degisiklige gidilmis ve tarihsel stirecte 2001 yil1 6ncesi ve sonrast denilebilecek kirllma
gerceklesmistir. Bu calisma ile TCMB Para Politikast Kurulu (PPK)’nun verdigi politika faiz
kararlarinin, BIST100 ve dolar kuru tGzerindeki kisa donemli etkileri tespit edilmeye ¢alismustir.

1. Bagimsizlik, Hesap Verebilitlik ve Iletigim Politikalart

Dinyanin dort bir yanindaki politika yapicilar, akademisyenler ve diger konuya hakim
gozlemciler arasinda, para politikastnin amaglarinin siyasi otoriteler tarafindan belitlenmesi
gerektigi, ancak para politikasinin yuratilmesinin bu amagclar dogrultusunda, siyasi baskidan
kurtularak yapilmasi gerektigi konusunda genis bir fikir birligi ortaya ¢ikmistir. Hem fiyat istikrarini
hem de maksimum strdirilebilir istthdami saglamak igin, para politikasina bu sekilde yon
verilmelidir. Uzun vadede miimkiin olan en iyi ekonomik sonuglart elde etme yetkisine sahip
bagimsiz bir merkez bankasindaki politika yapicilar, béyle bir perspektifi en iyi sekilde benimsemeli
ve uygulamalidirlar. Buna karsilik siyasi etkiye maruz kalan ve bunu kabullenen bir merkez bankast,
ekonominin potansiyelini asan kisa vadeli getiri ve istthdam kazanimlari elde etmek icin ekonomi
politikasina yonelik baskilarla karsi karstya kalabilirler. Bu tir davranislar her siyasi irade tarafindan
uygulanabilir. Cinkti demokratik tlkelerde se¢im kazanmak icin halkin ikna edilmesine, bunun
icinde, kisa vadeli de olsa ekonomik gostergelere ihtiyag duyulabilir. Ancak bu durum strdirilebilir
degildir ve kisa stirede yok olarak arkalarinda yalnizca ekonominin uzun vadeli beklentilerini
kotilestiren enflasyonist baskilar birakir. Bu nedenle, para politikasina siyasi miidahale, sonugta
hem daha az istikrarlt bir ekonomiye hem de daha ytksek enflasyona yol agan istenmeyen ytkselis-
¢okiis dongtleri olusturabilir (Bernanke, 2010: 2).

Para politikast kararlari Gizerindeki asiri siyasi etki, merkez bankasinin enflasyonla miicadeledeki
guvenilirligini de bozabilir, bu da daha yiiksek ortalama enflasyona ve dolayisiyla daha az tretken
bir ekonomiye neden olabilir. Merkez bankalari dizenli olarak uzun vadede dusik enflasyonu
surdirme taahhtdinde bulunur. Béyle bir vaat halk tarafindan inandirici olarak gorilirse,
enflasyon beklentileri diisiik olacagindan halk ve firmalar daha ylksek tcret ve fiyat taleplerini
yumusatacagindan, kendi kendini gerceklestirme egiliminde olacaktir. Bununla birlikte, kisa vadeli
siyasi etkilere maruz kalan bir merkez bankasi, disik enflasyon vaat ettiginde muhtemelen
inandirict olmayacaktir. Bu durum merkez bankasinin givenilirligine zarar verecektir. Halk
nezdinde merkez bankasinin giivenilirligi olmadiginda ise beklenti ytiksek enflasyon yoniinde olacak
ve buna bagli olarak nominal ticretlerde ve fiyatlarda daha hizli artislar talep edilecektir. Bu nedenle,
merkez bankasinin bagimsiz olmamasi, uzun vadede daha yiksek enflasyon ve enflasyon
beklentilerine yol agabilecektir. Ek olarak, bazi durumlarda, merkez bankasint kontrol eden bir
hikimet, bitce agigint finanse etmeye yardimci olmak igin merkez bankasinin para basma
yetkilerini kotiiye kullanma konusunda hamleler yapabilir. Eger ki béyle bir hamle gelisirse, yiiksek
enflasyon ve faiz oranlart ile degisken bir ekonomi kaginilmaz olacaktir (Bernanke, 2010: 4). Para
politikasindaki bagimsizlik, denetimi ve dolayisiyla da hesap verebilitligi olasi kilacak ve daha etkin
bir hale getirecektir.

Buradan hareketle, hesap verebilitlik, bagimsizlik ve seffafligin merkez bankalarint uygulamaya
tesvik ettigi bir baska olgu olan iletisim kavrami ortaya cikiyor. Icinde bulundugumuz cagda iletisim
kavrami hayatin her alanina entegre durumdaki bir kavramdir. Para politikalarinin ve ekonomi
alanint bundan hari¢ tutmak imkansizdir. Bagarili iletisim, para politikast i¢in en biytk
zorunluluklardan biridir. Merkez bankalart para politikast kararlarinin gerekgelerini kamuoyuna ne
kadar inandirict bir sekilde aciklayabilirse, para politikalart da o kadar etkili olacaktir. Bu nedenle
merkez bankalarinin stratejileri, analizleri ve kararlart hakkinda kapsaml bilgiler yayinlanmaktadir.
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Ancak deneyimler, karar verme siireciyle ilgili tiim bilgileri yalnizca kapsamli degil, ayn1 zamanda
actk ve anlagilir bir sekilde halka iletmenin ne kadar zor oldugunu gostermistir (Kahneman, 2003).
Ornegin, bilginin agirliginin biyitk 6lciide sezgisel erisilebilitligine bagli oldugunu géstermistir.
Ayrica, bilgiler derlenmeden 6nce genellikle basitlestirilir ve kategorilere ayrilir. Bu nedenle bir
merkez bankasinin iletisim politikasi, gerekli bilgileri agik bir sekilde ve uygun vurgu ve dikkat ile
iletme gorevi ile karst karstyadir.

Aynt zamanda bir merkez bankasi, para politikast kararlarinin karmagik oldugunu ve para
politikast ortaminin belirsiz ve stirekli degistigini de ifade etmelidir. Hakim ekonomik kosullar ve
ekonomik soklarin dogasi ve kapsami hakkinda belirsizlik var. Piyasa beklenti siirecine iliskin model
ve parametre belirsizligi ve belirsizligi bulunmaktadir. Bir yaklasim, diinyanin gergekte oldugundan
daha basit ve giivenli oldugu izlenimini vermeden, aynt zamanda karmasik gercekleri tasvir etmek
icin kesin, acik kelimeler kullanmak olacaktir. A¢ik ve basit mesajlara duyulan ihtiyag ile karmagikligs
yeterince aktarma ihtiyact arasindaki dengeyi kurmak, merkez bankast iletisimi igin strekli bir
zotluktur (Winkler, 2000). Ek bir zorluk, akademisyenler, piyasalar, politikacilar ve genel halk dahil
olmak tizere gesitli hedef gruplara hitap etme ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Boyle genis bir
spektrum, farkli karmasiklik seviyelerine veya farkli zaman ufuklarina yonelik gesitli iletisim kanallart
gerektirebilir.

2. Giwvenilirlik ve Iletigim Politikalart

Bagimsizligi tesis edilmis merkez bankalart es zamanl olarak ekonomi bilesenlerinin karar
verme streglerinde gerek duyulan givenin tesisine yogun miktarda katk: saglamaktadirlar. Bu
kapsamda guvenilirlik kavrami, basari ile icra edilen para politikast uygulamalarina ilaveten
kamuoyuyla etkili nitelige sahip bir iletisim politikasina da sahip olmalidir. Ayrica, son zamanlarda
merkez bankalart guvenilirligi artiran faktOrlerden birisi olarak iletisim politikalarini gérmeye
baslamistir. Merkez bankalari hedeflerinden uzun vadeli olanlart genelde fiyat istikrari olarak
belirlemektelerdir. ~ Nitelikli ~ bir  iletisimle  beraber = kamuoyunu  aydimnlattiklarinda
kredibiliteleri(gtivenilirlikleri) artacak, bu durum ise, enflasyon biinyesindeki sertligi kiracaktir
(Yetkin, 2005: 38).

Ayrica burada guvenilirligin devami kavrami 6nem kazanmaktadir. Bu devamliligr saglamak
icin de yine seffaflik ve tutarlilik kavrami ve bunun deklarasyonu icin iletisim kavrami 6nem
kazanmaktadir (Serdengecti 2005).

3. Para Politikasinin Etkinligi

Para politikast etkinligi ile iletisim politikalart arasindaki korelasyon 6nemli 6l¢tide bekleyislerin
yonetimi iceriginde gorilmektedir. Bekleyislerin ekonomik faktorlerin davraniglarini etkilemekte ve
dolayistyla ekonomi tzerinde ciddi bir etkiye neden olmaktadir. Bundan dolayr politikalarin
belirlenmesinde bekleyislerin yonetimi 6nem arz eden bir faktdr olarak goérilmektedir (Yetkin,
2005: 39-40).

3.1. Uyumlu ve Akilc1 Bekleyigler Teorileri

Uyumlu bekleyisler kavrami, gegmisten gelen verilerin degismesi neticesinde bekleyislerin de
degismesi anlamina gelmektedir. Bunu bir 6rnek tzerinde agiklamak gerekirse, gegmis donemdeki
enflasyon orani yizde 10 seviyesinde ise, gelecek donemdeki enflasyona yonelik bekleyisler de
yuzde 10 cevresinde sekillenmektedir. Oran yiizde 15°lere dogru yikselmesi durumunda ise,
bekleyislerin de buna paralel olarak c¢iktigi gbzlemlenmektedir. Lakin, ekonomi bilesenleri
bekleyislerini meydana getirirken tek bir degiskene yonelik geemis degerini degil, cok sayida veriyi
g6z Ontine almaktadir. Es zamanli olarak, bekleyislerini meydana getiritken de elde edilen yeni
bilgileri de kullanma yoluna gitmekteditler. Bu kapsamda “akilct bekleyisler” diye nitelendirilen
uyumlu bekleyisler kavramina alternatif olabilen farkl: bir teori ortaya ¢ikmistir. Bu teoriye gore ise
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bekleyisler, elde bulunan tiim bilgiler kullanilarak ortaya ¢ikan en tutarli tahminlere denk olmaktadir.
Ekonomi bilesenlerinin bekleyislerini en tutarli tahminleri yoniinde meydana getirme ¢abalart finans
piyasalarinda ciddi oranda giiclii bir konumdadir. Bu sebepten 6tirt, akilcr bekleyisler teoremi, bu
piyasalarda daha basit sekilde gozlemlenebilmektedir. Buradan hareketle bahse konu bu teoremin
finans piyasalart tizerinde tatbik edilmesi 6neme haiz bir konudur (Mishkin, 2001).

3.2. Akilc1 Bekleyisler: Uygulanan Politikalarin Yansimalar:

Modern ekonomi karmagik ve dogasi geregi belirsiz bir ortamdir. Boyle bir ortamda optimal
kararlar verebilmek icin gelecekteki olaylarin ¢oziilme olasiligt hesaba katilmalidir. Ornegin, bir
hanenin bir ev satin alma karari, gelecekteki gelir beklentilerine, gelecekteki faiz oranlarina ve ev
degerindeki gelecekteki degisikliklere bagli olacaktir. Bir perakendecinin mallart icin yeni fiyatlar
belirleme karari, gelecekteki fiyat beklentilerinden etkilenecektir. Ekonomik kararlar icin
beklentilerin  6nemi, beklentilerin makroekonomik degisimlerdeki o6nemli rolinin altint
cizmektedir. Istikrarli bir makroekonomik ortam saglamakla yiikiimlii olan para politikast, dogal
olarak 6zel beklentilerin ekonomiyi nasil etkiledigiyle ilgilenir. Bir merkez bankast i¢in temel zorluk,
yalnizca beklentilerin ekonomiyi nasil etkiledigini ve hangi politika eylemlerini ortaya ¢tkardiklarin
degil, aynt zamanda para politikasinin durusunun beklentileri nasil etkiledigini anlamaktir. Piyasa
beklentilerini yonetmek, merkez bankalarinin hem normal hem de olagandist zamanlarda
ekonomiyi istikrara kavusturmak icin siklikla kullandiklari 6nemli bir para politikast aracidur.
Beklentiler dogrudan gézlemlenmedigi i¢in olusumlarina iliskin ¢ikarimlar ¢cogunlukla belirli bir
beklenti olusumunu varsayan ekonomik modellere dayanmaktadir. Modern makroekonomik

modellerin biyiik ¢ogunlugu tutarli optimal kararlar almak i¢in kamuoyunun mevcut bilgileri
dikkate aldig1 akilct bekleyisleri varsayar (Winkler, 2010: 4).

Ancak akilcr bekleyis modelleri, tim bireylerin tutarlt bir sekilde optimal kararlar aldigini
vurgulayarak oldukea basit olan bu varsayimin Gtesine gecer. Bu genellikle tiim piyasalarin dengede
oldugu anlamina gelir, ¢iinkii dengesizlik durumunda hem alict hem de saticinin yararina olan
islemler yapilabilir. Bu klasik 6zellikleri iceren bir model 6rnegi, her bir isletme firmasinin beklenen
gercek karin bugiinkii degerini maksimize ettigi ve her tiiketicinin gercek tiketimden beklenen
faydayt maksimize ettigi modeldir. Béyle bir modelde, bir firmanin girdi Giretimi ve istihdami, genel
olarak, genel fiyat diizeyine gore ¢ikti ve girdilerinin mevcut ve beklenen gelecekteki fiyatlarina
baglidir. Benzer sekilde, bir firmanin ¢iktisina olan talep, mevcut ve beklenen gelecekteki goreli
fiyatlarinin ve gercek tiiketici servetinin bir fonksiyonudur! Modelin énemli bir unsuru, iretici,
genel olarak fiyatlara gore ctktisinin fiyatinda bir artis algiladik¢a ¢iktt arzinin artmasidir! Basit bir
ornek olarak, girdi olarak yalnizca kendi emegini kullanan bir treticiyi distiniin, béylece gelirinin
goreli fiyati gercek tcretine esit olur (Holland, 1985: 3).

4. Metodoloji Ve Ampirik Sonuglar

Calismanin ana amact TCMB para politikast kararlarinin popiiler finansal yatirim araglari
tzerindeki etkisini incelemektedir. Calismadaki veriler Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden temin edilmistir. Veriler 01.01.2006 — 31.12.2021
arasi gunlik verilerdir. 2006 yilinin baslangic olarak se¢ilmesinin nedeni TCMB’nin 2006 yilt
baslangicinda Actk Enflasyon Hedeflemesi uygulamasina gegmis olmasidir. Verilerin finansal
yatirim araglar taraft; BIST 100 ve Dolar verilerinden olusmaktadir. Calismada kullanilan diger veri
seti ise PPK kararlart neticesinde olusturulan kukla degisken serisidir. Bu seride PPK kararinin
actklandigi gtinler “bir” diger aylar “sifir” olarak olusturulmustur. Ayrica BIST 100 ve Dolar serileri
asagidaki formul yardimiyla getiri serileri haline donistirilmustir ve analizde bu sekilde
kullanilmistir.

rt=In (pt / pt-1) x 100 (1.0)
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Calismada Turkiye’deki PPK kararlarinin finans piyasalarindaki esas yatirim araglari olan
BIST100, Euro, Dolar, Altin arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla; 6ncelikle serilerin birim kok
analizleri yapilmustir. Sonraki asamada seriler arasindaki iliskiler yapisal VAR modeli ile analiz
edilmis ve politika 6nerileri gelistirilmistir.

Oncelikli olarak tim serilere birim kok testleri uygulanmistir. Ekonometrik modellerde
kullanilan degiskenler arasinda anlaml: iliskilerin elde edilebilmesi i¢in degiskenlere ait serilerin
duragan olmalart bagka bir ifadeyle birim kok icermemeleri gerekmektedir. Bir seri uzun dénemde
bircok soka maruz kalacaktir. Serilerin soklara karst direng géstermesi duragan oldugu sonucunu
vermektedir. Bu soklarin etkilerinin duragan oldugu bilinirken, soklarin etkisi kalict ise duragan
olmadigt (ve ya duragan dist oldugu) yani birim kok icerdigi sonucuna ulagiriz. Fakat seri rassal
yurtyts gosteriyorsa birim kok var demektir. Analizde serilerin duraganlig;; Augmented Dickey
Fuller (ADF), Phillips-Perron (PP) ve Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) yontemleriyle
incelenmistir. Bu yontemlerden ADF; genel kullanima sahip oldugu icin, PP; trend iceren serilerin
duraganligini test etmede daha giiclii oldugu icin, KPSS; hipotezleri, ADF ve PP nin tersi olup, ilk
iki testin bir saglamasi durumunda oldugu igin tercih edilmistir.

Degiskenler arasindaki iliskiler ise standart VAR modeli ile analiz edilmistir. Vektor
Otoregresif Model (VAR), 1980 yilinda Sims tarafindan gelistirilmistir. Bu modelde secilen tim
degiskenleri birlikte ele alan bir sistem butunligi icerisinde incelemektedir. Tek degiskenli
otoregresif (AR) modelinin ¢ok degiskenli tiridir. Bu analizde her bir zaman serisinin igsel olarak
sisteme dahil edildigi ve zaman serilerinin p gecikmelerine kadar bagimsiz degisken olarak alindigt
vektorel denklem sistemi tahmin edilmektedir. Bu modeldeki en 6nemli unsur degiskenler arasi
nedensellik testlerinin yapilabilmesi i¢in tim degiskenlerin ve ya zaman serilerinin duragan olmasi
gerekmektedir. Bu sebepten bu model uygulamasinin ilk basamagi birim kok testleridir. Birim kok
iceren denklem sistemi farklarini alarak duragan hallerini zaman serileri denklemlerine eklemek
gerekecektir. Diger 6nemli unsur ise ¢eyreklik ve aylik gibi yillik olmayan zaman serilerinde denk
gelinen mevsimsel dalgalanmalardir. Bu dalgalanmalar analizin baslangicinda Tramo/Seats
yontemleri ile dizeltilebilir veya VAR denklem sisteminde dissal degisken olarak gblge degiskenler
yardimiyla eklenebilir.

Analizin birim kok testi sonuglart asagida Tablo 1’de 6zetlenmistir;

Tablo 1. Birim Kok Testleri Sonuglar:

ADF Birim K&k Testi
BIST100 Dolar
Seviyesinde Sabitli Model t-Statistic (-51.19601) (-50.93219)
Prob. 0.0001* 0.0001*
Seviyesinde Sabit ve Trendli t-Statistic (-51.19577) (-50.95487)
Model Prob. 0.0000* 0.0000*

PP Birim Kok Testi

BIST100 Dolar
Seviyesinde Sabitli Model t-Statistic (-51.20530) (-50.95497)
Prob. 0.0001* 0.0001*
Seviyesinde Sabit ve Trendli t-Statistic (-51.19519) (-50.96815)
Model Prob. 0.0000* 0.0000%*

KPSS Birim Kok Testi

BIST100 Dolar
Seviyesinde Sabitli Model LM-Statistic (0.064735) (0.198908)
1% level 0.739000%* 0.739000*
5% level 0.463000 0.463000
10% level 0.347000 0.347000
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Seviyesinde Sabit ve Trendli
Model

LLM-Statistic
1% level
5% level
10% level

(0.035243)
0.216000%*
0.146000
0.119000

(0.023007)
0.216000%
0.146000
0.119000

*%1 Anlamhlik diizeyi

Birim kok testi sonuglarina gére; ADF, PP ve KPSS testlerinde ayn1 sonuglara ulasilmistir ve
bu kapsamda tiim serilerin getiri orani halleri seviyelerin de sabitli ve trendli olarak duragandir.

Analizin son asamasinda VAR analizi ile BIST-PPK, Dolar-PPK olmak tizere iki VAR analizi
yapilmistir. Bu kapsamda BIST-PPK Var analizi icin 6ncelikle modelin uygun gecikme uzunlugu
belirlenmistir. VAR modellerini uygulayabilmek icin secilen degiskenlerin tamami duragan olmak
zorundadir. Modelde kullanidan degiskenlerin duragan olmamast kisaca birim koék halinde
gerceklesmesi modelin tahmin sonuglarinin anlamsiz olmasina neden olacaktir. Uygun gecikme
uzunlugu modelin duragan olmasi anlamindadir. E-views 12 programi yardimiyla elde edilen uygun

gecikme uzunlugu se¢imi sonuglart Tablo.2’de verilmistir;

Tablo 2. BIST-PPK VAR Modeli Uygun Gecikme Uzuningn

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0 -17379.33 NA 1046.171 12.62865 12.63725 12.63175
1 -11419.82 11901.70 13.82296 8.302085 8.319290 8.308301
2 -11393.28 52.96202 13.59847 8.285711 8.311518 8.295034
3 -11382.61 21.28908 13.53268 8.280861 8.315270 8.293292
4 -11370.34 24.45206 13.45161 8.274853 8.317864 8.290392
5 -11350.09 40.31605 13.29378 8.263050 8.314664 8.281697
6 -11335.30 29.42912 13.18999 8.255212 8.315427 8.276966
7 -11315.36 39.65018 13.03812 8.243631 8.312448 8.268493
8 -11297.11 36.26487 12.90382 8.233277 8.310697 8.261247
9 -11268.71 56.37870 12.67715 8.215555 8.301576 8.246632
10 -11226.49 83.76508 12.33000 8.187788 8.282412 8.221974
11 -11193.53 65.33819 12.07333 8.166752 8.269978* 8.204045
12 -11178.08 30.60996 11.97331 8.158433 8.270262 8.198834*
13 -11170.85 14.32786* 11.94519* 8.156081* 8.276512 8.199590
14 -11168.42 4.791496 11.95889 8.157228 8.286260 8.203844
15 -11167.99 0.863674 11.98989 8.159816 8.297451 8.209540

Tablo.3’e gore BIST-PPK VAR modeli uygun gecikme uzunlugu 13 olarak belitlenmistir.
Analiz 13 gecikme uzunlugu dikkate alinarak devam ettirilmis ve 13 gecikme uzunlugunun
gecerliligi icin yine E-views 12 programi yardimiyla “Karakteristik Polinomun Koékleri” ve “LM
testi” analizleri yapilmustir. ﬂgili analiz sonuglart asagidaki sekil ve tablola